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YBO/,

Pagnunu cy HajBaXXHUjU pecypc cBake opranusanyje. Ol bUXOBUX CTABOBA, MOHAIIAKA
Y paJIHOT UCKYCTBA, 3aBUCH Kako he 00aBspaTH CBOj 1I0CA0, Kao u rnmephopMaHce OpTaHU3aInje
y uenuan. Kpo3 mocao, jbynu Texe 1a 0CTBape: eKOHOMCKY CTa0MIIHOCT, UICHTUTET U pa3Boj
CBOj€ JINYHOCTH, CTATyC M MPECTUK, CAMOOCTBAPEHH-E, CAMOCTAIIHOCT, KPEaTUBHOCT, COLIUjaTHY
MHTEpaKIHjy. 3all0CICHH XKeJle J]a ce KPo3 M0cao pa3BHjy M OCTBape Kao ocode, 1a KOpHucTe U
pa3BHjajy CBOje TAJICHTE W BEHITHHE, JIa PaJIoM MOCTHKY pe3yiTaTe M ycnexe koju he outm
npemno3Haru (1). [Ipu Tome, mocao moapasymena, He caMo 00aBJbabe paJHUX 3a1aTaka, Beh u
MHTEpaKIHjy ca KoJjierama, medoBHMa, TOIITOBAKE IMpaBHia M IOJUTHKE OpraHU3alHje,
JOCTH3amkhe CTaHIapJa PagHOT YYWHKA, JKUBJGEHC Yy PATHUM YCIOBHMa KOjU YECTO HUCY
UJICATHH.

3a/10BOJBECTBO TIOCIIOM C€ JIEPHHHUIIIE Ka0 TIO3UTUBHA EMOIIMOHAIHA PEaKIlija i CTAaBOBU
nojenuHina npema cBoM mnociy (1). OHO mpeacTaB/ba KOMOWHAIM]Y YHYTPALIBUX |
croJpalImbuX (pakTopa. YHYTpallkby MoIpa3yMeBajy MpUpoay Mmociia Koju ocoda paju, 3a1aTke
KOJU YMHE M M0cao, MpodeCHoHAIHN pa3Boj, ocehaj oAroBopHOCTH U NOCTUTHYha y mociy, a
CHoJhallkbU (PAKTOPH MOJIpa3yMeBajy yCJIOBE paja, Kao MITO Cy IUIaTa, CapagHUIY U 1medoBH.
Yuyrpamwu pakropu yHanpehyjy catucdakiujy, a Cospallimbi IPEeBEHUPAjy HE3a10BOJHCTBO
(2).

3a/10BOJHCTBO MOCIIOM YTHYE HAa pagHU yIYMHaK U TO Ha: (3,4,5,0)

I[IpoaykTHBHOCT, any BWIE HAa HUBOY OpraHW3alMje HEr0 Ha HUBOY TIIOjeIWHIIA.
Opranu3zanyje ca 3a10BOJbHUJUM paJHUIIMMa UMajy Behy MpolyKTUBHOCT.

ATniceHTH3aM, TIOKa3aHa je HEraTWBHA Be3a 3aJJ0BOJHCTBA M M30CTaHAKa ca MOCia, alld je
KopeJnalyja yMepeHa.

Hemap, macuBHO TpemyIITame 1a C€ YCIOBHU MOTOPINajy, XpOHHYaH Opoj M30CTaHAKa ca
nociia, Kallllkbeha, CMakbeHO yllarame Tpya, moBehana cToma rpemaka-kaia je HU3aK
CTETIeH 33/I0BOJhCTBA,

3a10BO/bCTBO KOPUCHUKA, 32/I0BOJHHU PAJTHUIIN CY MPHUJATEIHCKU HACTPO]jEHH, JbyOas3HH,
CIpEMHH 3a THTama, a TO MAIMjeHTH IIeHe, IITO BOJW 3aJ0BOJECTBY M OJaHOCTH
narujeHta. OmHoc Baxku Wy oOpHyTOM cMmepy. He3amoBobHM KOPHCHHITM MOTY
noBehaTy HE3a10BOJHCTBO 3aMOCICHUX.

®daykryanujy 3anocjenunx, HezanoBossHu pagHuny denrhe Memajy pajHy OpraHu3aiujy.

3a/10BOJbHU paHUIM he BUllle TO3UTUBHO FOBOPUTHU O CBOjOj yCTaHOBH, oMarahe Ipyruma
1 uhu U3HaJl HOPMAJTHUX OYeKUBamka BUXOBOT nocia. C 1pyre cTpaHe He3a/10BOJHCTBO MOCIIOM,
yTHYE U Ha 3[IpaBJbe 3aMOCICHUX, TOCEOHO Ha MEHTAIIHO 3/JpaBJbe, JENPECU]y U aHKCHO3HOCT,
JIOK je Kopenanuja ca pu3nykum 3apaBbeM ymepena (7,8).

Crynuje cyrepuily Ja Ccy HajBaXHHje [IETEPMHHAHTE 3aJ0BOJHCTBA TMOCIOM:
MHTEpECaHTaH U KpeaTHUBaH 1ocao, 1o0pu oaHOocH ca medoBUMa U Kojerama, BUCOKa 3apaja,
HE3aBHCHOCT Y paAy U MOTYNHOCTH 3a Hampe[oBame, Ka0 U CUTYPHOCT MOCHA U CIIOCOOHOCT
npaBJberba Oananca nu3amely mpuBaTHor u nocnoBHor xwusota (7,9,10,11).

HctpaxuBamwa u3 nperxoquux 30 roanHa nokasyjy na je Behuna pagnuka, 50-70% y
pa3BHjeHUM 3emMJbaMa, 3a/JI0BOJbHA CBOJUM IIOCIIOM, alld C€ BUIM M OMaJame 3aJ0BOJHCTBA
nocsioM o panux 1990-tux. Mucnu ce na je To 300r HacTojama mociiojaBaia jna nosehajy
MPOAYKTUBHOCT Kpo3 Beha pajgHa onrtepehema 3anmocieHnx u kpahe pokoBe U3BpILEHa, Kao U
ocehaj pagHHKa 1a UMajy Mambe KOHTPOJIE HaJl CBOJUM PajIoM.



METO/] PAJIA

3npascTBeHe ycranoBe y Cpouju, ox 2007. roaune, nMajy o0aBe3y Jia jeTHOM TOAHIIe
CIPOBENYy HUCIHUTUBAKE MPO(PECHOHATHOT 3aJ0BOJBCTBA CBOJUX pAaJHUKA, Ypaae aHaIu3y
N00MjeHuX pe3ynaTaTa, Kao | Jia CIIPpOBOJIE MEpe M aKTUBHOCTH Ha yHampehemy KBaiuTeTa Ha
OCHOBY pe3yliTaTa UcTpaxuBama. OBa o0aBe3a yrBpheHa je [IpaBHIHUKOM O MOKazaresbuMa
KBaJIUTETA 3PABCTBEHE 3aIITUTE.

Y 2019. roaMHU UCHHTHBAKE 3a70BOJHCTBA j€ CIPOBEACHO IO METOIOJIOTHjU
Wucturyra 3a jaBHO 3/1paBibe CpoOuje, a o0yxBaheHu Cy CBH 3al0CICHU IPUCYTHH HA MOCITY Y
NEPUO/Iy UCTPAKHUBAMA, KOJU CY JKEJEIH Ja IMOIyHE YINUTHHUK. PajHUIM Cy aHKETHpaHH Y
JeITHOM JaHy, y Iepuoy of 7 4acoBa 2. nenemoOpa mo 7 wacoBa 3. nenemOpa 2019. ronune y
CBUM O€OTpaZCKUM OOJIHUIIAMA Y APKABHOM BJIACHUIITBY (YKyIHO 26 6onHuma). CripoBolheme
UCIUTHBamka opranusoBasia je Kommcuja 3a yHampeheme KBamuTeTa pajna 3apaBCTBEHE
yCTaHOBE, a JUCTPUOYIHMjJy YNHUTHHKA oOaBJbaje Cy TJIaBHE CECTpe MM 3a TO oipeheHe
MEIIUMIIMHCKE cecTpe (10 je/IHa Y CBaKO] CMEHH).

WHCcTpyMeHT ucTpaknBama OMO je aHOHUMHH YIIUTHHK ca 24 nuTama 3aTBOPEHOT TUTIA.
Takobe je mata MmoryhHOCT 3amocieHrMa Jia yHeCy CBOje mpuMen0e U mpeajiore 3a yHanpeheme
KBaJIUTETA M 33JJ0BOJHCTBA 3aIOCICHIX. Y TUTHUK OMoryhaBa jia ce carienajy:

® OMIITE KapaKTEPUCTHKE 3amociaeHux (T0JI, CTapoCT, 3aHUMame, pykoBojcha
(dbyHKIIMja, T€ A JU TOpeI Mocia Koju 00aBjbajy Yy 3/IpaBCTBEHO] YCTAaHOBU
00aBJpajy M JApyre BPCTE MOCIOBA, y HACTABH, NMPUBATHO] MPAKCH WJIM HEKOM
JIPYroM CEKTOpY),

e yCJIOBH paja (OrmpemMa, pacroioKUBO BpeMe 3a 00aBIbakE IMOCIIA, PACTIONOKHBO
BpeMe 3a pajJ ca Tal{jeHTHMa, ayToHOMHja y o00aBJpamy TMOCIa, IUIaTa,
pyKOBOlerbe 1 OpraHu3aliyja pajaa y yCTaHOBH),

e mnpodecroHamTHU pa3Boj 3amocieHux (MoryhHocTH 3a mpodeCHOHATHH
Pa3BOj/KOHTUHYHPAHY €ayKamujy, MOTYNHOCTH Ja y pagy KOPHUCTE CBa CBOja
3Hama U BEIITHHE),

e ojHOC ca pykoBoJehum kaapom (yBakaBame M BPETHOBAE pajia 3aloCICHHX,
MOryhHOCT na ce Hu3Hecy HJeje MPETNOoCTaB/beHuMa, M00Hjamke jaCHHUX
yIyTCTaBa MITa C€ OJ 3alOCICHUX O4YeKyje Y OKBHPY IMOcCja, HErmocpeaHa
capajiiba ca MPeTIOCTaBIbeHIMA),

e capajma ca Kojerama,

e 0JIHOC TMAIMjeHaTa MpemMa 3arociIeHuMa

® KOJIMKO Cy 3aIllOCIICHH MPHIUKOM 00aBJbara I0Ca HAMETH, MO/l CTPECOM HIIH
MPUTUCKOM

® 33JJ0BOJBCTBO TOCJIOM (Cajia ¥ Mpe MeT rOMHA)

® CIPEMHOCT Jia Ce MPOMEHH M0Ca0 U

® TUTaKke 0 KOH3YMUPAaKY IIUTrapera

Kao u mpomwie roguHe, yHOC mojaTaka je 00aBJbeH y ['pajackoM 3aBOJy 3a jaBHO
31IpaBJbe, TJC Cy U aHAJIM3UPAHU [OIAIH 32 HUBO rpajaa beorpana.

3a omnMcHUBamke WCIUTHBAHE TOMyJalnuje KopuirheHe cy MeTojie JCCKPUITHBHE
CTaTUCTHKE: MMPOCEYHA BPEHOCT (apUTMETHYKA CPEIMHA), MEpe BapujadbunTeTa (CTaHmapHa
JieBMjallja) U peraaTuBHU OpojeBU. 3a yTBphHUBame 3HauajHOCTU pa3iuke uMmelhy obenexja
xopumiheH je y? TecT U jeqHodakTopcka aHanu3sa Bapujance (F). CBU CTATHCTHYKU TECTOBH CY
IIPUXBATaHU aKO je BepOBaTHONA HyTe XUIIOTE3€ jeIHAKA UITU Mamba 0J1 5 MOCTO. 33JJ0BOJECTBO
KOPHMCHHUKA HCKa3aHO je IPOCEUYHOM OLIEHOM Ha cKaiu o1 1 1o 5, riae je 1=Beoma He3a10BOJbaH,
a 5=BeoMma 3aJI0BOJbaH.

VY npBux 14 nutama yOUTHHKA, HCIHTAaHULIU CY MMaIM MOTYNHOCT Jja ce ompezere u 3a
OJITOBOD ,,6=HE OJHOCH CE€ Ha MEHE"".

baza nmonaraka kpeupaHa je y komijyrepckom nporpamy SPSS, Bepauja 17.0 (Stasistical
Package for Social Sciences), koju je kopumrheH u 3a CTaTHCTHUKY 00paj1y MmoiaTaka.



LIUJb PAJIA

L{nb oBe aHayM3e je JAa ce YCTAaHOBU HHMBO 3aJI0BOJHCTBA ITOCIOM PaJIHUKA 3aIIOCICHUX
y Oeorpajackum OosHUIIaMa U (PaKTOPH KOJU YTUIY Ha 3aJ0BOJECTBO, OJTHOCHO HE3aJJ0BOJHCTBO
3aMoCIICHUX.

PE3YJITATH

HcnutuBameM 3a0BosbcTBa 3amocieHux y 2019. rogmam je oOyxsaheno 9.236
ucnutanuka (3a 233 wim 2,6% Buie y oIHOCY Ha TpOIUTy roauHy) y 26 6omauna. Ha man
HCIIUTUBAaKkA, Ha TIochy je ouio npucyrao 13.384 panHuka, a nonesbeHO je 11.689 ynurHuka.
Mehyrum, nonymeno je 9.236 ynmuTHHKa, Tako Ja je CTOMA OJroBOpa y OJHOCY Ha Opoj
MoJIeJbeHUX yNHuTHUKA, Ouna 79,0%, mro je 3a 0,4% Hwke y 0HOCY Ha MPETXOJHY TOJIUHY
(rpaduxon 1). [Toctoju Benmuka paznuka u3mel)y 3paBCTBEHHX YCTAHOBA Y CTOIH OJITOBOPA y
oJHOCY Ha Opoj mojesbeHNX ynuTHHKA (Tabena 1). Beoma Bucoka croma oAroBopa ca mpeko
90% momymeHUX YMUTHHUKA je 3abenexeHa y ocaM OonHHIA: 3aBOAY 3a MCUXO(PU3UOIIONIKE
nopemehaje u rosopuy maronorujy ,IIpod. ap IlBerko Bpajosuhi” (100%), CrerujanHoj
OonHuM 3a eHaeMcky Hedpomatujy (97,7%), KBII ,,3Be3mapa” (97,1%), CherwujanHo]
oomuumm ,,CBetn CaBa“ (93%), Wuctutyry 3a peymaronorujy (91,9%), Unactutyry 3a
opTomencKko-xupypuike 6osaectu ,.bamwuna“ (91,8%), KbII ,.3emyn* (90,6%) u Muctutyty 3a
neonatojorujy (90,3%). MsysetHo Hucka croma oaroBopa owuna je y 'AK ,,Hapoaau dpont™
(27,7%).

I'paduxon 1. Crone oarosopa 3anociaennx, 2011-2019. roquna

140 1 44.9 455 453
. . . 44.7
120 - &/\/\/M__ s====CTOonaojrosopay
42.9 42.9 423 oAHocy Ha 6poj
100 - 3anocneHnx
80 76 80.6 80.4 79.4 79
4 \ﬁ
79.9 78.5 73.9
76.8
60 -
= CTOMNa OAroBOpa y
40 -+ .
oaHocy Ha 6poj
20 - noae/seHunx
YIUTHUKA
0 T T T T T T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

[Tocmatpajyhu cromy onaroBopa y OJHOCY Ha yKymaH Opoj 3amocieHuX y OoJIHHMIIaMa
(20.684), xoHcTaTyje ce aa je aHKETHHU YIMUTHUK TMOMYHUJIO Mame O] MOJOBUHE 3aMOCICHUX
(44,7%). Y KB1] ,,bexxanujcka koca“ Ha aHkeTy je oaroBopuio camo 20,4%, y UHcTuTyTy 32
KapauoBackymnapHe Oousiectu ,,Jlenume* 24,1%, I'AK ,,Haponuu ¢pont* 25,2% y Unctutyry
3a 37paBCTBEHy 3amITUTy Majke U gerera Cpouje 25,9%. Hajpehu mporenar 3amocieHHX
aHKeTHpaH je y 3aBoay 3a ncuxodusuosnolike nopemehaje u ropopHy narosnorujy (77%),
WNuctutyry 3a meaununy paga Cpouje (73,1%), CnenujanHoj OonHUIM 3a LepeOpaliHy
napajimusy U pa3BojHy Heypouorujy (72,6%) u CrermjanHoj 6oHuI 32 00JeCTH 3aBHCHOCTH
(69,6%).

Hajsumre ucnuranuka, OMio je, NMpeMa OuYEKMBamy, M3 Haule HajBehe ycTaHoBe
Knunnuxor nentpa Cpbuje (2.847 wm 30,8% ox ykymnHor Opoja).



Tabena 1. Ctone oaroBopa y HCTPa:KHBABY 3210B0JbCTBA 3aMOCTEHUX

y 6oannnama y beorpany y 2019. romuan

BPOJ

YKYIIAH . CTOIIA CTOIIA OAT'OBOPA
3IPABCTBEHA BPOJ Hﬁ,“;&%ﬁg‘; " 1o )IE)I?EHHX YI];ESI)'I{IX OIrOBOPA Y Y OJHOCY HA BP.
YCTAHOBA 3AIIOCJIE- MOCITY HA TIAH VHI/ITHI/IKAA yl'[PITHP{KA OJHOCY HA MNOAEJbEHUX
HUX UCTPAKUBAHA BP.3ANNOCJIEHUX YIIUTHUKA
KLC 7236 4735 3525 2847 39,3 80,8
KBIT «Murosuhy» 1081 698 660 555 51,3 84,1
KBI] »3Be3napa» 1431 1034 994 965 67,4 97,1
KBIL] «3emyn» 1214 718 663 601 49,5 90,6
KBII «b. koca» 898 347 301 183 20,4 60,8
Wuc. 3a KBb «/lenume» 705 210 210 170 24,1 81,0
I'AK «Haponan ¢pporT» 833 758 758 210 25,2 27,7
YHHBEpHTETCKA  Cja 755 449 449 376 49,8 83,7
KIIMHHUKa
Muetutyr 3a 3.3. Majie 1035 680 500 268 25,9 53,6
nerera Cpouje
Kmu. 3a Heyponor. u
TICUXHjaTpH]jy 3a AeLy U 84 55 55 38 45,2 69,1
OMJIAINHY
Huctutyr 32 onkoxor. u 925 671 646 479 51,8 74,1
pajuosiorujy Cpouje
MnetutyT sa MenTamo 233 190 190 156 67,0 82,1
37IpaBJbe
Mnernryr s 264 161 161 148 56,1 91,9
PEYMATOJIOTH]Y
Crewnjamna —Gomkia 437 231 213 108 453 93,0
»CseTtn CaBay
Kimtitka sa mewx. Go. 523 352 352 309 50,1 87,8
«/1p Jaza JlazapeBuh»
Huctutyt 3a opr. xip. 813 537 499 458 56,3 91,8
oonecrn «bamuna»
Muernryr 3 321 165 165 149 46,4 90,3
HEOHATOJIOTH]Y
Creuujaiana 6onHuna 3a
HHTEpHE OostecT 175 127 127 85 48,6 66,9
MiaeHoBaig
Creumjama  Gox. - 3a 138 112 112 9% 69,6 85,7
0os1ecTH 3aBUCHOCTH
Muermryr - 3a 499 297 207 252 50,5 84,8
pexaduiauTanujy
Kinnuka 3a pexaOuimt.
«JIp M. 3oTosih» 376 286 286 237 63,0 82,9
Cneumjama Gox.  3a 190 157 157 138 72,6 87,9
LepedpasiHy napajimsy
Crewnjansa Gonmmua 3a 192 152 152 121 63,0 79,6
OPTOMNENCKY IIPOTETHKY
3aBoj 3a McUXo(U3NOIIL.
nopemehaje u roBopHy 87 67 67 67 77,0 100,0
MIATOJIOTH] Y
Cremjamsa  Gox. s 120 87 44 43 35,8 97,7
eHJIeMCKY HedponaTujy
MnernyT 3a mepmumiy 119 108 106 87 73,1 82,1
pana Cpbuje
YKYIIHO 20684 13384 11689 9236 44,7 79

Hcnuranuka mymikor moja 6uio je 1.832 (19,8%), ucnuranuka skeHckor mosia 7.068
(76,5%), mox 336 (3,6%) mcnuTaHWKa HHUje AaT0 OArOBOpP Ha muTame o moiy. Omx 8.900
UCIHUTAaHUKA KOJU Cy JJaJId OJrOBOp Ha OBO MuUTame, 79,4% Oune cy xene, a 20,6% mymikapiu
(rpadukon 2). Hajehu mporeHar ucnutaHuka Mymkor mona 6wo je y Kiumaunm ,Jlaza
JlazapeBuh* (32%) u CrieuujasiHoj GOJMHHUIM 33 PeXaOUIIUTAIM]y H OPTOIEICKY IPOTETUKY, a
HajBUIIE HCIHUTAHWKA >KEHCKOr mona Ouno je y CreuujanHoj OOTHUIM 32 EHIEMCKY
Hedponarujy (92,3%) u 'AK ,Hapoauu ¢pont™ (92,1%) (tabena 2). YcraHoBJbeHA je



CTaTUCTMYKU BHCOKO 3HAYajHa pasznuka ui3Mel)y OONHMIA y OJHOCY HAa TOJ aHKETHPAHUX
pannuka (2= 96,606, DF=25, p<0,01).

I'padpuxon 2. CTpykrypa ncnutanuka y 6o1nunama y beorpany npema mosy
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Tabesaa 2. Ilon ncnmuTaHMKA M0 3APABCTBEHNM YCTAHOBAMA

KIIC 579 21.2 2155 78.8 2734 | 100
KBII «Mwummosuh 126 23,7 406 76,3 532 100
KBI »3Be3mapa 183 19,5 754 80.5 937 100
KBI «3emyn» 112 19 478 81 590 100
KBII «bexaHujcka Koca» 31 17.1 150 82.9 181 100
Wnc. 3a KBB «/lenume» 44 27 119 73 163 100
T'AK «Hapomuu ¢ppoHT» 16 7.9 186 92.1 202 100
YHHUBep3UTETCKa Jiedja KIMHUKA 60 16,2 310 83,8 370 100
HHcr. 3a 3. 3.Majke u aerera CpOuje 47 18.3 210 81.7 257 100
Ku1. 32 HEYpoOJIOT. ¥ IICHUXH. 32 JICIly U OMIIAJI. 6 17,1 29 82,9 35 100
WHc. 3a onkonor. u paguoin. Cpouje 82 18 374 82 456 100
WHCcTHTYT 32 MEHTAIHO 3/IpaBJbe 37 24 117 76 154 100
WHCcTUTYT 32 peymMaTonorujy 29 19.9 117 80.1 146 100
Crenyjansa 6onauna »Ceetu CaBa» 45 23,6 146 76,4 191 100
Knunuka 3a neux. 6oi. «/p JI. Jlazapesuh» 96 32 204 68 300 100
Unc. 3a opromn..xup. bon. «bamuia» 94 21.7 340 78.3 434 100
VHCTUTYT 32 HEOHATONIOTH]Y 12 8.3 132 91.7 144 100
Crew. 60i. 3a UHT. Ooectd MilasieHoBaILL 18 22,2 63 77,8 81 100
CrienmjanHa 00i1. 32 6oJecTH 3aBUCHOCTH 22 23,2 73 76,8 95 100
WHcTuTyT 32 pexaOunuTanuyjy 60 25.1 179 74.9 239 100
Knnnuka 3a pexadunur. «/Ip M. 3oroBuh» 50 22 177 78 227 100
Cnerjansa 6011 3a 1iepeOpaiHy napainu3y 20 16 105 84 125 100
Crerjaiisa 6011. 32 OPTONECKY IPOTETUKY 35 29,7 83 70,3 118 100
3aBoj 3a ICMXO(U3HOII. TIOP. U FOB. MATOII. 7 10,8 58 89,2 65 100
Cnerjansa 00MH. 32 eHIeMcKy Hedponatujy 3 7,7 36 92,3 39 100
Wucruryt 3a MequiuHy paga Cpouje 18 21.2 67 78.8 85 100
YKYIIHO 1832 20,6 7068 79,4 8900 | 100

HajBume ucnuranmka 6umno je crapocHe nobu ox 35 mo 54 rogune (56,9%), 3aTum
mitahu ox 35 roamua (22,0%), mok je crapujux onx 55 romuna 6wno 17,6%, a 321 (3,5%)
WCMIUTaHUKa HUCY OJAroBopmia Ha mutame. On 8.915 mcnuranuka Koja cy OJIroBOpHIIAa Ha
MUTamke O rojJnHaMa crapoctu, 22,8% je mmahe on 35 roauna, 58,9% uma usmehy 35 u 54
roauHe, 0K je 18,2% ucnuranuka crapuje oa 55 roauHa (rpaduxon 3).



I'padukon 3. CTpykTypa HenuTaHuka y 6ojannnama y Beorpaaxy mpema crapoctn

80 -
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60
2016

40
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mnahu og 35 roamHa opa 35 po 54 roanHe cTapuju og 55 rogmHa

Hajsehu mponienat ncnmrannka Miaahux o 35 roanHa, yKoJIHKO ce uzy3my Crienujairna
OonHMIA 3a eHneMcKy HedpomnaThjy u KiuHHMKa 3a HEypIIOTHjy W NCHUXUjAaTpUjy 3a Jely H
OMJIQINHY, T/ je yKymaH Opoj mcnuranuka ceera 40 omnocuo 35, 6uo je y MuctuTyTy 3a
MeHTaJTHO 3/1paBJbe (29,9%) u MucTuTyTy 32 HeoHaTtoorujy (29,2%), 1ok je Hajeehu mporeHar
HajcTapujux HWcnuTaHuka O6wo y CrienujamHoj OomHHWIM 3a MHTepHE OosecTH MitajeHoBar
(32,1%) wu Crenmjannoj OoiHMIKM 3a optomneacky mnporetuky (30,5%), (tabema 3).
YcTaHOBJbEHA je CTATHCTHYKY BUCOKO 3HAUajHa pasiika u3mel)y OOJTHHIIA y OTHOCY Ha CTapOCT
aHkeTHpanuX pagauka (2= 180,704, DF=50, p<0,01).

Ta6eaa 3. CTapocT MCIMTAHUKA 110 3IPABCTBEHUM YCTAHOBAMA
maahu ox 35 REW (Y cTapuju ox 55

CBET' A
3JIPABCTBEHA YCTAHOBA rOMHA rofuHe roJAMHA

N % N % N % N %
KIIC 516 18.9 1678 61.6 530 19.5 2724 100
KBL] «MwummoBuhy 126 235 307 57.2 104 19.4 537 100
KBL »3Be3napa» 251 26.4 503 53.0 195 20.5 949 100
KBI «3emym» 159 26.9 326 55.2 106 17.9 591 100
KBL] «bexanujcka Kocay 43 247 102 58.6 29 16.7 174 100
Huc. 3a KBB «/leaume» 41 24.4 105 62.5 22 13.1 168 100
T'AK «Hapomuu ¢poHT 55 27.4 119 59.2 27 13.4 201 100
YHEBep3uTETCKA [Iedja KIMHIKA 104 28.2 212 57.5 53 14.4 369 100
WHer. 3a 3. 3.Majke u gerera Cpouje 61 23.6 156 60.2 42 16.2 259 100
EﬁﬁZZ,HCYPOHOF. U TICUXH. 32 Jely U 12 343 18 514 5 143 35 100
WHc. 3a onkonor. u paguoi. Cpouje 127 27.4 266 57.5 70 151 463 100
WHeTuTyT 32 MEHTAITHO 3/IpaBibe 46 29.9 75 48.7 33 21.4 154 100
WHeTuTyT 32 peyMaTonorujy 34 23.3 97 66.4 15 10.3 146 100
Crenyjanna 6onauna »Ceetu CaBay 43 225 125 65.4 23 12.0 191 100
Crenujanna 6oin. «/Ip JI. JlazapeBuh» 68 22.6 172 57.1 61 20.3 301 100
UHc. 3a opromn..xup. bon. «bamuia» 115 26.5 257 59.2 62 14.3 434 100
WHCTHTYT 32 HEOHATOIOTH]Y 42 29.2 80 55.6 22 15.3 144 100
o ST QOECTH 15 | 179 | 42 | 500 | 27 | 321 | 84 100
CrieninjanHa 001 32 60JIeCTH 3aBHCHOCTH 27 28.7 48 51.1 19 20.2 94 100
UucruryT 3a pexaOumuranujy 34 141 155 64.3 52 21.6 241 100
| TR ERESSII, P ot 57 | 249 | 131 | 572 | 41 | 179 | 220 | 100
PO ST 35 S 14 | 116 | 95 | 785 | 12 | 99 | 121 | 100
gngfg;gﬁa Gou. 3a opromeacky 16 | 136 | 66 | 559 | 36 | 305 118 100
iﬁgﬁ.xa MICHXO(MHU3HOI. TIOP. 1 TOB. 6 9.2 49 75.4 10 15.4 65 100
g:;ggﬁ‘;‘fom 38 CHIEMEKY 15 | 375 | 20 | 500 5 12,5 40 100
Wncruryt 3a MmeauimHy paga Cpbuje 9 10.8 51 61.4 23 271.7 83 100
VKYITHO 2036 228 5255 589 1624 182 8915 100



CTpyKTypa UCIIUTAHKKA Y OJJHOCY Ha 3aHHMAIhE je CKOPO HEMPOMEH-CHA y OJHOCY Ha
nperxojHe rogude. Uy 2019. roaunu HajBuIe Cy OWIM 3aCTYIUbCHH 3IPABCTBEHU PAIHUIIH,
6.899 unu 74,7% ox ykymHor Opoja aHKeTupaHux. TexHuukux pagauka omio je 890 (9,6%),
anMuHUcTpaTuBHUX pagHuka 593 (6,4%), a Hajmame je OMIo 31paBCTBeHUX capaanuka (528
wi 5,7%). Ha nutame o 3aHuMamy HHje oaroBopuiio 326 ucnuranuka (3,5%).

I'padpukon 4. CTpyKTypa HCIUTAHAKA MPeMa 3aHHM Ay

90 -
175.3 77.4 = 2011

m 2012
m 2013
m 2014
m 2015
m 2016
m 2017

w2018

34p. pPagHUK 34p. capagHuK AAMUHUCTPATUBHU PaL.  TEXHUYKM PagHUK 2019

Hajpehe yuemrhe aHKeTHMpaHWX 3IpaBCTBEHHX paJHUKa 3a0CNIeKEHO je ¥y
YHuBep3uteTckoj ne4joj kimHunu (87,6%), a HajMame y 3aBOAY 3a MCUXO(PHU3UOJIOIIKE
nopemehaje u roBopuy marosorujy ,,I1pod. mp [Betko Bbpajosuh* (32,3%).

Ta6eaa 4. 3anuMae HCIUTAHUKA 110 3PABCTBEHUM YCTAHOBAMA

3apaBcTBeny | 3ApaBCTBeHM  AJMHMHHCTpa- TexHuuKH CBETA
3APABCTBEHA YCTAHOBA PaxHuK capagHUK THBHH PaJHUK PaxHUK

N ) N % | N | % N %
KIIC 2111 | 77.1 | 189 6.9 184 6.7 253 9.2 | 2737 | 100
KBII «Mumosuhy 442 81.7 9 17 19 3.5 71 13.1 | 541 | 100
KBII »3Be3napay» 802 85.6 | 12 1.3 45 4.8 78 8.3 937 | 100
KBII «3emyH» 493 | 83.1 7 1.2 28 4.7 65 11.0 | 593 | 100
KBII «bexaHnjcka Koca» 135 75.8 | 12 6.7 12 6.7 19 10.7 | 178 | 100
WHc. 3a KBB «/lenume» 139 | 818 | 12 7.1 12 7.1 7 41 | 170 | 100
I'AK «Hapoxau GpoHT» 161 | 817 8 4.1 18 9.1 10 51 | 197 | 100
YHUBep3UTeTCKA [Iedja KIMHUKA 319 876 | 17 4.7 20 55 8 2.2 | 364 | 100
HUHcr. 3a 3. 3.Majke u gerera CpOuje 204 | 782 | 21 8.0 20 7.7 16 6.1 | 261 | 100
x’]z:ﬂeyp"”' M TICHXH. 33 JIetty 1 28 | 75.7 | 4 10.8 4 108 1 2.7 | 37 | 100
WHc. 3a onkonor. u paguoi. Cpouje 372 81.0 | 27 5.9 26 5.7 34 74 | 459 | 100
WHeT. 3a MEHTaITHO 31paBibe 121 80.1 | 22 14.6 6 4.0 2 1.3 151 | 100
WHcTHuTyT 32 peyMaTonorujy 125 85.0 1 0.7 18 12.2 3 2.0 | 147 | 100
Crenujansa 6onauna »C. CaBay 144 73.5 8 4.1 13 6.6 31 15.8 | 196 100
Crrenytj. 6011. «JIp JI. JTazapeBuhy 224 | 73.7 | 27 8.9 30 9.9 23 7.6 | 304 | 100
HHc. 3a opromn..xup. 601. «bamuiay 314 71.2 | 17 3.9 37 8.4 73 16.6 | 441 | 100
VHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 110 77.5 3 2.1 11 7.7 18 12.7 | 142 | 100
fg;ei‘(’;a Za HEHT: OOICCTH 61 | 753 | 5 6.2 6 7.4 9 |111| 81 | 100
Crient. 60i1. 32 6oJecTH 3aBUCHOCTH 66 69.5 | 12 12.6 6 6.3 11 11.6 95 100
4GV 0N EE D EIN I VA 143 | 61.4 | 12 5.2 22 9.4 56 24.0 | 233 | 100
Knun. 3a pexa6.. «/Ip M. 3otoBuh» 148 64.3 | 16 7.0 15 6.5 51 22.2 | 230 | 100
Crienr. 60i1. 3a 1iepeOpaHy mapanusy 70 59.3 | 15 12.7 6 5.1 27 229 | 118 | 100
Crienr. 001 32 OPTOMEICKY MPOTETUKY 68 61.3 | 12 10.8 19 17.1 12 10.8 | 111 | 100
3aBoj1 3a IICHXO(H3H.. TIOP. U TOB. MATOI. 21 323 | 41 63.1 0 0.0 3 4.6 65 100
Crienr. 00MH. 3a eHIEMCKY He(ponaTujy 32 82.1 2 51 3 7.7 2 51 39 100
Wncturyt 3a MmeauimHy paga Cpbuje 46 55.4 | 17 20.5 13 15.7 7 8.4 83 100

YKYITHO 774 | 528 59 6.7 890  10.0 8910 100
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Mely anketupanuma, Hajeha 3aCTYIJBEHOCT 3PaBCTBEHUX CapajHUKA je y 3aBOJy 3a
ncuxo(u3noIoIIKe nopemehaje u roBopHy narosorujy ,,[Ipod. ap Liperko bpajosuh* (63,1%),
JIOK je HajMame Y IHCTUTYTY 3a peyMaToJIoTHjy rie je 6uo camo 1 aHKeTupaHu OBOT Mpoduia
(0,7%). AAMUHHCTPAaTHBHU paJHHIM Cy HajBuIIe 3acTylybeHn y CrenujanHoj OOJHHIM 3a
pexabunuTaijy u opromnenacky nporetuky (17,1%), a y 3aBoay 3a NCHXO(HU3HOIOIIKE
nopemehaje ¥ TOBOPHY MAaTOJIOTHjy HUje OMIIO MCITUTaHHUKA OBOT Mpoduia. TeXHUUKIX pajHuKa
je ouno HajBuie y MacTuTyTy 3a pexadunutanujy (24%), nok ux je y MUHCTUTYTY 32 MEHTAITHO
3npaBibe O6uno camo 1,3%. YcraHOBIbEHA je CTATUCTUYKM BHCOKO 3HAuUajHa pa3linka m3mehy
GONIHHUIIA Y OJHOCY HAa 3aHHUMame aHKeTMpaHumX pamauka (y2= 875.695, DF=75, p<0,01),
(Tabena 4).

VY 2019. ronguHu, npBU myT je Ouno moryhe pas3nBOjUTH 3IpaBCTBEHE PATHHUKE IO
3aHuMamy. O 6.899 aHkeTMpaHuX 37paBCTBEHUX paJHUKA HajBUILIE j€ OMII0 MEIULIUHCKUX
cectapa — TexHuvapa - 5.202, a 3atum nekapa - 1568. ®@apmarieyra je 6miio 68, a moxTopa
crtomatoJioruje 63. Y yKymHOM Opojy aHKETHpaHUX paHUKA, BHINE OJ TOJOBUHE Cy Ouie
MEJUIIMHCKE CECTpe — TEXHUYapH, JOK Cy JIeKapu OUIM 3acTylibeHH ca oko 18% (rpadukon
5).

I'padukon 5. CTpyKTypa aHKeTHPAHHMX PaJHUKA NIpeMa 3aHUMamy y Oon1nnnama y beorpany (%)

70.0
60.0 >84
50.0
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h 7 o7 bt b Ld

nekap [LOKTOp marucrap MeaMULMHCKa 34pPaBCTBEHU  aAMUHUCTPATUBHU TEXHWUYKM PALHUK
cTomatonorvje bapmaumje cecTpa capagHuK pafHuK

17.6

Kana ce mocmarpa cTpykTypa UCIUTaHHKA IIpeMa 3aHUMamy U 1o OOJHHUIIaMa, yoyaBa
ce J1a cy JIeKapu HajBuIIe OWu 3acTyrybeHn y KnMHUIM 32 HeypoJIOoTH]y U IICUXUjaTPH]y 3a
neny u omnnaguny (27% cBUX UCIIUTAaHUKA Y OBOj YCTaHOBH) U MIHCTUTYTY 3a MEAULIMHY pajia
Cpouje ,,[Ip Aparomup Kapajopuh®, a Hajmamwe y Knmnaunm 3a pexadwimmranwjy ,,Jlp Mupocnas
3oroBuh® (7,4%). MemuinuHcke cecTpe — TEXHUYapU Cy HajBUIIE OWJiEe 3acTyIJbEeHE Yy
Yuusep3uterckoj aevjoj kmununu u ['AK ,Hapoauu ¢ppont™ (67%), a Hajmame y 3aBoay 3a
ncuxousnosomke nopemehaje u roBopuy mnarosnorujy (oxo 14% cBuUX HCIHMTaHHUKA y OBO]
ycranoBu) u MHcturyry 3a meaununy paga Cpobuje ,,Jp Hparomup KapajoBuh* (28%).
Hajsehe yuemhe c¢apmaneyra 6uno je y CneumjanHoj OGoiaHMLIM 3a LepeOpoBacKyIapHe
6onectu ,,CBetu CaBa® (2,6%), a cromarosora y 3aBojy 3a ncuxogusuonoiike nopemehaje u
ropopHy mnarojorujy ,llpod. ap LIBetko bpajosuh“ (6%) u Cnenmjanuoj OonHULIKA 32
uepedpanny napanuzy (4%). Tpeba ucrahu ga je momatak o Opojy ITOKTOpa CTOMATOJIOTH]e
HEeMnoyszaH, ¢ 003upoM Ja je ’BbUX0B Opoj 3HaTHO Behu o1 Opoja JOKTOpa CTOMATOJIOTHjE KOjU
Cy y pagHoM ojHocy y OonnHuuama (tabena 5). Tako je y CnenujanHoj OonHuLM 3a
uepebpoBackymnapue Oosiectu ,,CBetm Capa“ um HWHctuTyTy 3a pexaOwiurtanujy mo 5
3aIl0CJIEHUX HABEJO Ja Cy JOKTOPHU CTOMATOJIOTHje, HaKO Y OBUM OOJIHUIIaMa HEMa 3aroClIeHNX
CTOMATOJIOTa. Y3pOK 3a OBY I10jaBY Cy Cilyd4ajHE Tpellike NPUIMKOM MOIyHhaBamba YIUTHHKA,
Kao0 U HaMepHe Tpellike, Ja Ou ce MPUKPUIO MPaBO 3aHUMame, 300 CyMIbe Y aHOHUMHOCT
aHKeTe.
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Ta6esa 5. 3aHnMambe HCIUTAHUKA 10 3/IPABCTBEHHM YCTAHOBAMAa

PykoBoxehy o¢ynkuujy ummano je 1.356 (14,7%) wucnuranuka, OmHocHo 15,4%
UCIIUTaHUKA KOjH Cy OJrOBOPWIIM Ha OBO muTame (rpadukon 6). Ha oBo murame HHje
onroBopuito 435 ucnutanuka win 4,7% oj yKynHor 0poja aHKETUPaHUX.

I'paduxon 6. CTpyKTypa HCIUTAHUKA Y OHOCY Ha pykoBoaehy ¢pyHkumjy

100 -+

80 -

60 -

16.6
20 A

uma pykosogehy pyHKLMjy

12

83.4

84.6

Hema pyKoB. GyHKLUK]Y

m 2011
m 2012
m 2013
m 2014
2015
2016
w2017

2018

2019

Cromaro- hapma- 3apaBcTBeHH AJMHHHCTDA TexHHYKH
3APABCTBEHA Jlexap or e M. cecTpe T THBHH T CBET' A
YCTAHOBA panHuK

N % N % N 9% N % N % | N | % | N % N %
KILIC 498 | 182 | 18 |07 ] 14 |05 | 1581 | 578 | 189 | 69 | 184 | 67 | 253 | 92 | 2737 | 100
KBL[ «Mumosuhy 99 18.3 3 0.6 3 06 | 337 62.3 9 1.7 19 35 71 131 541 100
KB »3Be3apar 182 | 194 | 1 |o1| 9 |10 610 [ 650 | 12 | 13 | 45 | 48 | 78 | 83 | 937 | 100
KBII «3emyn» 117 19.7 5 08| 1 |[02]| 370 62.4 7 1.2 28 4.7 65 11.0 593 100
KBII «Bes. kocan 3¢ | 191 3 [17] 4 [22] 94 | 528 | 12 [ 67 | 12 | 67 19 | 107 | 178 | 100
ionsonony] 39 | 229 | 2 12| o o] 9 [s7e| 12 | 71| 12 | 71 7 41 | 170 | 100
N R 27 | 137 1 Jos| 1 [o5]| 132 | 670 ] 8 41 | 18 | 91 10 | 51 | 197 | 100
e 71 | 195 0 0| 3 |08 245 | 673 | 17 47 20 55 8 22 | 364 | 100
KIIMHHUKa
L B S O 30 | 115| o | o |5 |19 169 [ 648 | 20 | 80 | 20 | 77 | 16 | 61 | 261 | 100
nerera Cpouje
K. 3a neyporn. nncnxu. Ry AP 2 |54 0] o0 16 | 432 4 10.8 4 10.8 1 2.7 37 | 100
3a ey U oMJiana.
VLT3, 55 GO, I 84 | 183 2 |04 2 |04 284 | 629 | 27 5.9 26 5.7 34 74 | 459 | 100
pamuon. Cpouje
Ll S e 38 | 252 | o |o|o|o| 8 |[550]| 22 |146| 6 | 40 | 2 | 13 | 151 | 100
3paBJbE
ey 28 | 190 o | o] oo | 97 |e0| 1 |07 | 18 |122] 3 | 20 | 147 | 100
peyMaToJIoTHjy
O D 27 | 138 | 5 |26| 5 |26 107 | 546 | 8 41 13 | 66 31 | 158 | 196 | 100
»C. CaBay»
Cntnt), T, g Il 56 | 184 | 0 103|167 | 549 | 27 | 89 | 30 | 99 | 23 | 76 | 304 | 100
Jlazapesuh»
Mnc. 3a opror..xup. 56 | 127 | 4 |09| 6 |14 | 248 | 562 | 17 | 39 | 37 | 84 | 73 | 166 | 441 | 100
oou. «bamuna»
Ancrutyrsa 17 | 120 o | o] 3 |21| 9 |64 | 3 | 21| 11 | 77| 18| 127 142 | 100
HEOHATOJIOTH]y
(Coveay, (e L e 20 | 247 o | o |1 |12]| 4 |494a| 5 |62 | 6 | 74 | 9 | 111 8 | 100
Oonectr MiaieHoBaI|
G, (607, 28 o Ee 16 | 168 | 0o | 0o | 2 |21| 48 | 505 | 12 | 126 | 6 | 63 | 11 | 116 | 95 | 100
3aBHUCHOCTHU
Mucrutyrsa 32 | 137 | 5 21| 3 |13] 103|442 | 12 | 52 | 22 | 94 | 56 | 240 | 233 | 100
pexabunuranujy
et S pEls, QLD 17 | 74 | 3 |13] 2 |o09| 126 | 548 | 16 | 70 | 15 | 65 | 51 | 222 | 230 | 100
M. 3oroBuh»
G, 6l £ 14 | 119 | 5 |42]| 0 |o03]| 51 | 432 | 15 | 127 | 6 | 51 | 27 | 229 | 118 | 100
LepedpaliHy napajiusy
Creen. Gox. 3a ’ 16 | 144 | o [ o] o |o| 52 |468 | 12 | 108 | 19 | 171 | 12 | 108 | 111 | 100
OpPTONENICKY NPOTETHKY
ST MR 8 | 123| 4 |62/ 00| o |138| 4 |e631] o | 00 | 3 | 46 | 65 | 100
HOp‘ M I'OB. IIaTOJI.
(Gt (Sarms, & . 10 | 256 o | o] oo 22 |sea| 2 |51 | 3 |77 ] 2 | 51| 39 | 100
€HJIeMCKY HedponaTujy
VBRI ) | 265 | 0 | o | 1 | 12| 23 | 277 | 17 | 205 | 13 | 157 | 7 | 84 | 8 | 100
pana Cpbuje
VKYITHO 1568 176 63 07 66 07 5202 584 528 59 593 67 890 100 8910 100




Hajmame 3amocnenmx ca pykoBoiachom ¢yHkmujom je Ounmo y 3aBogy 3a
ncuxodusuosionike nopemehaje u ropopHy narosorujy (6,3%), a najpumie y KbI ,,bexanunjcka
koca“ (29,5%), (tabema 6). YCTaHOBJ/bCHA je CTATUCTUYKH BHCOKO 3HAYajHa pasiiuKa y
CTPYKTYpH HCIUTaHMKAa Tpema pykoBoaehoj ¢yHkuuju wusmely pasnmuuutux OosHUIA
(¢?=67,795, DF=25, p<0,01).

VY onHOCY Ha 3aHUMAame MCIMTaHHWKA, CBaKW Tpehu aHKEeTHpaHU (apMareyT je uMao
pykoBozaehy ¢yukiujy (34,4%), nok je 29,5% nexapa umano pykosozehy ¢yHKIHjy. 3HaTHO
Mame pykoBojacher kanpa je 6uno mehy memunuuckum cectpama (12,8%), 3apaBcTBEeHUM
capagaunmuma (13,5%), ammuauctparuBauM pagaunuma (14,8%), cromaronozuma (8,8%) u
TEeXHUYKUM pagHunuma (6,1%).

Ta6ena 6. CTpykTypa HcnuTaHukKa npema pykosoaehoj ¢pyHknuju no 3ipaBcTBeHNM ycTaHOBaMa
HMma pykoBonehy Hema pykoBoagehy

3JJPABCTBEHA YCTAHOBA dyHkumjy dynxunjy

N N \ %

KIIC

KBII «Mwumosuhiy
KBII »3Be3gapa»
KBII «3emyn»

KBL] «bexanujcka Koca

Huc. 3a KBb «/leaume»

TI'AK «Hapomau ¢poHT

yHHBep?,HTe’TCKa aeqja KIIMHHUKa

WHcr. 3a 3. 3.Majke u gerera Cpouje

Kun. 3a HEYpPOJI. U IICUXH. 3a ACIlY U OMJIal.

WHc. 3a onkonor. u paguoin. Cpouje

WHCcTuTyT 32 MEHTAJIHO 31paBJbe

Wucruryt 3a peymaTonorujy

Crennjanna 6onauna »Ceetn CaBay

Crenujanna 6omn. «/Ip JI. JlazapeBuh»

Wwc. 3a opron..xup. 6oi. «bamuiar

WHCeTHTYT 32 HEOHATOIOTH]Y

Crern. 60oi. 3a uHT. 6oecTd MitaieHoBaIL

CrienmjanHa 001 32 60JIeCTH 3aBUCHOCTH

Wueruryt 3a pexaOumuranujy

Knnnuka 3a pexadbunut. «/Ip M. 3otoBuhy

Crenmjansa 0o 3a 1iepedpaiHy napaiusy
CrienimjanHa 00J. 32 OPTONEACKY
IPOTETHKY

3aBO,H, 3a HCHXOHSHOJ]. IIOp. W I'OB. I1aTOJI.

CriennjanHa OOJH. 32 €HAEMCKY
HedponatHjy

Wucruryt 3a MeauiuHy paga Cpouje
YKYIIHO

VYcnoBu pasa y O0JHULM UCIIMTUBAHU Cy KpPO3 6 MHTama, KOja ce 0JIHOCE Ha OIPEMY,
pacroyiokuBO BpeMe 3a o0aBJbamkbe 3a/JaTHX IIOCIOBA, PACMOJIOKUBO BpeMe 3a paj ca
nalujeHTIMa, ayTOHOMH]y y 00aBibamy MOCHa, ATy U pyKOBOhewe U OpraHu3anujy pajaa y
YCTAHOBH.

ITocmatpajyhu mpoceuHy OlleHy 3alOCIeHUX aJleKBaTHOLIhY onpeMe y OoJIHUIIaMa IPUMETaH
Jj€ KOHCTaHTaH MopacT MPOCeyHe OLleHe Y ocMaTpaHoM nepuony (ca 2,6 2007. ronune Ha 3,14
y 2019. roaunwn), (I'padukon 7). [Ipoceuna orneHa 3a10BOJbCTBA 3AMOCICHUX OTIPEMOM 3a pajl
y OoJIHUIIaMa MOKa3yje pacTyhu TpeH]] y MoCMaTpaHoOM MEpUO.Ty, KOJH je CTATUCTUYKY 3Ha4yajaH

(b=0,032; 3=0,926, p=0,000).
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I'padukon 7. 3a10B0/6CTBO 3anI0CAEHUX aJeKBaTHOIINY onpeme y 6osiannama y beorpany y mepuony ox
2007. mo 2019. ronuHe MCKa3aHO MPOCETHOM OLIEHOM

5.00

4.00

,g0 278 286 280 285 5g3 287 287 292 299 299 3.05 3.14
3.00 :

2.00

1.00 T T T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AnekBatHomhy ompeMe 3a pan y ciayx0u, Mel)y 3armociieHuM KOju Cy OJrOBOPHIIM Ha
OBO NIMTAKkE U KOJU Cy CMATPaJi J1a CE OHO OJJHOCH Ha IHHX, 33/I0BOJBHO je 42,2% 3anocieHux,
HU 33JI0BOJPHHX HH HE3aJ0BOJpHHX je Omito 28,6%, a HezamoBosbHUX 29,1% (rpadukon 8).
Mel)y aHKeTHpaHUM KOjH Cy OJIrTOBOPHIIM HA OBO MHUTAaE, yICO 3aMOCICHUX KOjU cMaTpa Jia ce
MUTamke He OJHOCH Ha BuX je 0,6%.

I'padpuxon 8. Munubeme 3a1ocieHHX 0 aIeKBATHOCTH ONPeMe y CIIy:KOu

35 - 32.0
28.6
30 - = 2014
21 25.4
25 1 " 2015
% i
° 20 2016
15 - 12.4
9.6 10.2 2017
10 - 5.4
g . I 2018
o L M I = 2019
Beoma He3a40B0/baH HW 3a40BO/baH HU 3a40B0/baH BeOMa 3a40B0O/baH
He3a40B0/baH He3a40B0/baH

[Tocmarpano mpema mpoduiMMa 3amoClIeHHX, OMPEMOM 3a pPajJl Haj3aJI0BOJHHHA CYy
aJIMUHUCTPATHBHU PaTHHUIN (TIPOCEYHA OIICHA 3370BOJbCTBA 3,25), MOK Cy TEXHUYKH PaTHULN
HajMame 3a10B0JbHH (2,89) (rpadukon 9). Pasnuka y 3a10BOJHCTBY 3aIIOCIICHUX aJeKBaTHOIINY
oIpeMe 3a paji y 0JIHOCY Ha 3aHUMarbe je cTaTHCTHUKHU 3HavyajHa (F=16.723, DF=3, p<0,01). ¥
OJIHOCY Ha MPEeTXOJHY I'OJIMHY IPOCEYHa OlLieHa je mopaciia KOoJ CBHUX IMpoduia uzy3eB Koj
3/IpaBCTBEHUX CapagHUKa, KOJ KOJUX ce HUje MPOMEHUIIA.

Kon 31paBcTBeHNX pajHKKa, ONIPEMOM 3a pajl cy Haj3ado0BoJbHUjU (papmarneyTtu (3,38)
u nexkapu (3,26), JOK cy 3HaTHO Marmbe€ 3aJ0BOJbHE MEIUIIMHCKE CecTpe — TEXHUYaApU U
CTOMATOJIO3H.

I'paduxon 9. 3a10B0/bCTBO 3aM10CTEHHX aAeKBATHOIIRY onmpeMe 3a paJ HCKAa3aHO MPOCEYHOM
OLIEHOM, Y 3aBHCHOCTH O 3aHUMaHa

3.38
3.26 311 I 3.13

34paBCTBEHU 34paBCTBEHM  AAMMUHUCTPATUBHU TEXHWUYKM PAAHUK nekap cromartonor bapmaueyt mea,. cectpa
pagHuK capagHuK paAHUK

2993 g5

H2017 m2018 2019
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OmnpeMom 3a paji Cy Haj3al0BOJFHHjU 3arocieHd y MHCTUTYTY 3a KapIuOBacKyIapHe
oonectu ,,Jlenume (mpoceuna onena 4,17), Uucturyry 3a mentanHo 3apasibe (4,01), KBI]
,bexkanujcka koca®“ (3,94) u Knunuiu 3a ncuxujarpujcke Oosiectu ,,Jlp Jlaza JlazapeBuh*
(382), a najmame 3an0BoJbHY 3aniocienu y KBI] ,,3emyn® (2,47), Knunium 3a pexabuautaiujy
»Ap M. 3otouh* (2,79) nu Knuanukom nentpy Cpowuje (2,90) (tabena 7). YcraHOBIbCHA je
CTaTHCTUYKMA BUCOKO 3Ha4yajHa pa3iiika y 3aJ0BOJCTBY HMCIIMTAaHHMKA OINPEMOM u3Mely
paznuunTux 6onuuia (F=44,049, DF=25, p<0,01).

[Mpoceyna oleHa 3aJ0BOJECTBA 3aMOCICHUX pajHUKAa Yy OeorpajckuM OoJHUIIAMa
pacIoyioKMBUM BpPEMEHOM 3a o0aBJbame 3am1atux nociosa je y 2019. rogunan u3nocuna 3,29
jenHaka je Hajoospoj omenu u3 2008. roaune (I'paduxon 10). [Ipoceuna oreHa 3a10BOJbCTBA
3alOCJICHUX PACIIOJIOKUBHM BPEMEHOM 3a 00aBJbarbe 3aJaTHX IOCIOBa, y MOCMATPaHOM
nepuoy, TOKa3yje JaraHo pacTyhm TpeHI, Koju Huje cratucthuuku 3Hadajan (b=0,001;

B=0,035, p=0,909).

I'paduxon 10. 3amoBosbCcTBO 3am0cIeHUX Y GoHIIaMa Y Beorpaay pacnono:KuBHM BpeMeHOM 32
o0aBJbame 3a71aTHX NOcJI0Ba y mepuoxy ox 2007. 1o 2019. roqune HCKa3aHO MPOCETHOM OIEHOM

5

417322329 319 314 316 343 313 301 32 317 319 322 32
3 P**H—Q—ggh‘& —

1 T T T T T T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PacnonoxxuBum BpemeHOM 3a oOaBibame 3amaTUX IOCIOBa 3a10BoJbHO je 49,1%
3arMoCIICHUX, HU 3aJ0BOJAHUX HHU HE33J0BOJHHHUX je Omino 26,5%, a He3amoBosbHUX 24,4%
3amociaeHuX. Y OJIHOCY Ha TPETXOJHY TOJUHY HemTo je moBehaH mpoIleHaT 3aJ0BOJbHHX
(rpadukon 11). Meljy aHKeTHpaHUM KOJU CYy OJTOBOPHIIM Ha OBO IHUTAME, YACO 3alOCICHUX
KOjU cMaTpa Jia ce MUTame He ofHoCcH Ha BuX je 0,4%. [TocToju cTaTCTHYKK 3HAaYajHA pa3iinKa
y 3aJJ0BOJBCTBY 3aIlOCICHUX PACIIOJIOXHBHM BPEMEHOM 3a 00aBJhbarbe 3a/IaTHX IOCIOBA Y
ojxHOCy Ha 3aHuMame (F=18.466, DF=3, p<0,01).

I'paduxon 11. 3a70B0/bCTBO 3aM0C/A€HHX PACTIOJI0KHBHM PAJHHM BPEeMEHOM 32 00aB/bambe
3aJaTHX [0CI0BA

40 - 37.0 So14
. u
35 | 33.3
30 | 28.I4 265 2015
25 22 ' 2016
%
20 | 164 2017
151 108 121 5018
8.0
- I
] i
O I E— L LU
BeoOma He3a40B0/baH HW 3a40B0O/baH 3a40B0/baH BeoOma
He3a40B0/baH HU 3a40B0/baH
He3a40B0/baH

Hajehom mpocedyHOM OLIEHOM 3a/I0BOJECTBO OBUM AaCHEKTOM I0OCJIa OLEHUIH CY
3apaBcTBeHu capanauii (3,55), a HajmMamwoM 3apaBcTBeHH paguuid (3,24), (Ipadukon 12).
Mely 31paBCTBEHUM paJHHUIMMA, PACIOJIOKUBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbame 33JaTUX MOCIOBA
Cy Haj3a10BoJbHUJU (apmarneytu (3,64) u nekapu, a HajMame Cy 3a70BOJbHE MEIUIIMHCKE
cecTpe- TeXHUYapHu.
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I'padukon 12. 3a10BO/LCTBO 3aM0CJIEHHX PACIIOI0KABHM BPEMEHOM 32 00aBJ/bambe 3a1aTHX
MOCJI0BA HCKA3aHO NMPOCEYHOM OL[€HOM, Y 3aBHCHOCTH 071 3aHUMAabha

4
3.64
39 3.42
35
3.27 319
3 I I l
2.5

3/paBCTBEHU 34paBCTBEHM  AAMMUHUCTPATUBHU TEXHWUYKM PASHMK nekap cromatonor dapmaueyt mea,. cectpa
pagHuK capagHuK pagHuK

m2017 m2018 ™ 2019

PacronoxuBiM BpeMEeHOM 3a 0OaBJbake 3aJaTUX II0CIOBA CY HAaj3aJ0BOJHHHjU
3anocienu y Knunuim 3a ncuxujatpujcke 6onecr ,,Jlp Jlasa Jlazapesuh® (4,18), Unctutyry
3a KapaumoBackyimapue Oonectu ,Jlenume (4,09) u Crenujannoj OosHUIM 3a OoJiecTH
3aBucHoctH (4,07), a Hajmame 3a10BoJbHE 3anocnenn y KbIT ,.3emyn® (2,78) u KIIC (3,12),
(rabema 7). YcTaHOBJ/bCHA je CTAaTUCTUYKH BHUCOKO 3HAYajHA pas3liika y 3aJJ0BOJBCTBY
UCIUTAHUKA PACIIOJIOKUBHM BPEMEHOM 3a 00aBJbahe 3a7aTHX MOCIoBa u3Mel)y paznuautux
oonmuanna (F=32,457, DF=25, p<0,01).
3anocienn y 6eorpaackiuM OOJHUIIAMa Cy PACIIONOKUBO PaTHO BpEME 3a pajl ca MarujeHTuMa
y 2019. roiMHU OIICHUJIN ca TTPOCEYHOM OIleHOM 3,18, mTo je BUIIE HETO y MPETXOHE YSTHPH
roaune (rpadukon 13). IIpoceyna oreHa 3a70BOJbCTBA 3AMIOCIEHUX PACIIOI0KHBHM BPEMEHOM
3a paj ca TalMjeHTHMa, y IOCMaTpaHOM TMEepUOAdy, IOKa3yje pacTyhu TpeHa, Koju je
craructruku 3Hadajan (b=0,035; f=0,883, p=0,047).

I'padpukon 13. 3ax0BosbCTBO 3am0c/IeHHX Yy OoTHUIIaMa y Beorpaay pacnoyio;kWBUM paJHHUM BPpeMEeHOM 32
paja ca nanujentuma y nepuoay ox 2015. 1o 2019. roqune nckazaHo MPOCETHOM OLIEHOM

5 -

4 -

3.18
. 3.05 302 3.06 3.11
1 T

2015 2016 2017 2018 2019

PacrionoxuBuM BpeMEHOM 3a pajl ca manujeHTuMa 3a10BoJbHO je 43,8% 3amocnenux,
HU 3aJI0BOJPHUX HU HE33aJ0BOJBHHX je Omimo 28,1%, a He3amoBosbHUX 28,1% 3amocieHux
(rpadukon 14). Mely aHKeTHpaHUM KOjH Cy OJATOBOPUIIM HA OBO IMHUTAE, YICO 3aMOCICHUX
KOJU cMaTpa Jia ce muTame He ojHocH Ha KuXx je 10,9%.

I'paduxon 14. 3a10B0/bCTBO 3aM10CA€HNX PACIIOI0KMBHM PAJIHUM BPEMEHOM 3a paj ca

naluujeHTuMa
40 m2015 W2016 2017 ®2018 = 2019 32.8
30 23.
% 20
10
0

BeOMa He3a[0BO/baH He3a40B0/baH HW 3a0BO/baH HU HE3a40BO/baH 3a40B0/baH BeOMa 3a40B0/baH
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OBHUM acCHeKTOM TI0CIIa 33J0BOJbHUJH CY 3paBCTBEHU capaaHuiu (3,52) y oxHocy Ha
3npaBcTBeHe pagnuke (3,14), koju cy HajMaame 3an0BoJbHU (Tpadukon 15). Pasiuka y
3aJJ0BOJGCTBY 3aIOCICHUX PACIOJIOKUBUM BPEMEHOM 3a paj ca manujeHTuMa usmely
3aMoCIICHUX pa3IMYUTHX Mpoduia je cratuctuuku 3HavajHa (F=18.466, DF=3, p<0,01). Mehy
3[IpaBCTBEHUM paJHULMMA, (papmaleyTH U JIeKapH Cy Haj3aJOBOJbHHUjU BPEMEHOM 3a paj ca
MaIHjeHTHMa, JIOK Cy 3HaTHO Mambe 33JJ0BOJbHE MEIUIIUHCKE CECTpeE.

I'padpuxon 15. 3a70B0/HCTBO 3aM0CTAEHHX PACTOI0KHBHM BPEMEHOM 32 Pajl ca ManujeHTHMAa
HCKA3aHO NPOCEYHOM OLEHOM, Y 3aBHCHOCTH O/l 3aHHMaHa

.52

3.5 3.27 3.31 3.36
3.16

3.07 3.09

2.5

34paBCTBEHU 34paBCTBEHU AAMUHUCTPATUBHU TEXHUYKUN PAJHUK nekap cTomartonor dapmaueyT meq. cecTpa
PagHuK capagHuK PagHuUK

m 2017 w2018 m 2019

PacrionoxuBuM BpeMEHOM 3a paji ca MalUjeHTHMa CY Haj3aJJ0BOJHbHMJU 3alOCICHHU Y
Knuaunu 3a ncuxwjatpujcke Oonectu ,,JIp Jlasa Jlazapesuh® (mpoceuna oreHa 4,48),
HNucturyry 3a meaumnuny paga Cpb6uje (4,24) m UHcTUTyTYy 3a KapaumoBacKyinapHe 0OJeCcTH
Sennme™ (4,13), a Hajmame 3ag0BosbHE 3anociaenn y KBIT ,.3emyn (2,93), TAK ,,Hapoauu
bpout (3,24), KILIC (3,34) u UucTtuTyTy 32 OHKOJIOTH]Y 1 paauojorujy Cpouje (3,38) (Tabena
7). YcTaHOBJ/bCHA je CTATUCTUYKH BHCOKO 3HAYajHa Pa3lidKa y 3aJ0BOJHCTBY HMCITUTaHHKA
PacIioioOKUBUM BPEMEHOM 3a pajl ca marnujeHTuMa usMely pasnuuntux oonnuia (F=35,474,
DF=25, p<0,01).

[Ipocedna oreHa 3aI0BOJECTBA 3aMOCICHUX pagHUKa y OeorpajckuM OoJHUIIAMa
ayTOHOMH]JOM y obaBipamy nocna je y 2019. ronunu uzHocuina 3,35 mro je 3ajenno ca 2013.
rOJMHOM HajBMIIIA OIIEHA OJ1 Kajaa ce MepH oBaj mokasatesb (I'padukon 16). [Ipoceuna orena
3aJJ0BOJECTBA 3aIOCICHUX ayTOHOMHJOM Yy O0aBJbamy IOCIA, Yy MOCMAaTPaHOM IIEPHOLTY,
mokasyje pacTyhu TpeH, KOju HHje cTaTUCTHYKH 3Hadajan (b=0,012; =0,509, p=0,076).

I'padpukon 16. 3a10BO/LCTBO 3aM0CJIEHHX AYyTOHOMHUjOM y 00aB/bamby Nocjia y 6oiHnama y beorpany y
nepuony ox 2007. mo 2019. ronuHe HCKA3aHO MPOCEYHOM OIEHOM

[US]
[US]
(U]

w
N
(o]

4 303 312 331 3273313733

31—

32 326 326 3.27 3.35

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AyTOoHOMHjOM y 00aBJbamy Nocia 3a10B0JbHO je 50,1% 3anocnenux, He3al0BOJbHUX je
22%., a HU 3aJJOBOJHHUX HU He3aJ0BOJbHUX 28% (Tpadmkon 17). Y aeo 3anmocineHnx Koju cMaTpa
Jla ce MUTamke He OJHOCH Ha BUX je 2,6%.
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I'paduxon 17. 3a70B0/HCTBO 3aM0CTAEHNX AYTOHOMHjOM y 00aB/bamby MOCJIa

40 - 38.3
335 35.4
28 0 m 2014
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20 1
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13.4 2017
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I I m 2019
0+ L—
BEOMa He3aJ0BO/baH HW 330BO/baH  3a0BOJbaH BEOMa
He33aJ0BO/baH HU 33/10B0/baH
He3a0BO/baH

AyToHOMHjOM y 00aBJbamy MOCa Haj33J0BOJbHH]H Cy 3/IpaBCTBEHU capaaHuiu (3,42),
JIOK Cy HajMame 3a10BoJbHH TeXHIUKH (3,16) pagauim (rpadgukon 18). Pasnuka y 3a10BOJbCTBY
3aM0CJICHUX OBUM aCIeKTOM T0ciia u3Mel)y 3amocieHnx pa3nuuuTuX Npoduia je CTAaTUCTUYKH
snavajua (F=16.969, DF=3, p<0,01). Y oaHOCy Ha MpPETXOAHY TOJUHY MoBehaHO je
3a7I0BOJBCTBO 3/]PAaBCTBEHUX, TEXHUUKUX U aJIMUHUCTPATUBHUX PAJHUKA, JIOK j€ 3aI0BOJHCTBO
3IPaBCTBEHUX CapajHUKa y OJarom mamy.

Mel)y 37paBCTBEHMM paaHHIMMA, JIeKapd Cy Haj33J0BOJbHUJH AYTOHOMHJOM Y
obaBJbamy Mocia, a 3aTUM (apMalleyTH, JOK Cy 3HaTHO Marbe 3a/I0BOJbHE MEIMIIMHCKE CECTPE.

I'paduxon 18. 3a10BOBCTBO 3a1I0C/IEHNX AYTOHOMHjOM Y 060aBJbarby MOCIa HCKA3aHO
MPOCEYHOM OIL€HOM, Y 3aBHCHOCTH O/f 3aHAMAaIba

4 3.88
3.8 3.61

3.6
34

3.50 4
3.16
3.2 2.98
3
2.8
2.6

3.22

34paBCTBEHU 34paBCTBEHN  AAMMUHUCTPATUBHU TEXHUYKM PAHUK nekap cromatonor dbapmaueyt Mmea. cecTpa
pagHuK capagHuK pagHuK

m 2017 m2018 m2019

AyToHOMHjOM y 00aBJbamy TOCTA Cy Haj3aJ0BOJBHUjU 3amocicHu y MHCTUTYTY 3a
KapauoBackKyiapHe 6osects ,,Jlenume (4,18), Kimmuuiu 3a ncuxujarpujcke 6onectu ,,Jp Jlaza
Jlazapesuh“ (4,07) m HucTuTyTy 3a MeHTamHO 3apaBibe (3,96), a HajMame 3aJ10BOJHHH
3anocnenn 'y KbBII ,3emyn (2,94), Knuauuu 3a Heyposorujy M HNCHXHMjaTpUjy 3a Jeuy U
omianuny (3,22) u I'AK ,Hapoauu ¢ppout™ (3,23) (Tabena 7). YcTaHOB/bEHA je CTATUCTUYKH
BHUCOKO 3HauajHa pasiiMKa y 3aJ0BOJGCTBY MCIHTAHWKA ayTOHOMHjOM y OOaBJhamy IOCIA
usmel)y pasznmuuntux 6omauna (F=20,635, DF=25, p<0,01).

3anocneHn y OeorpaJickuMm OoJHMIIAMa Cy HajMame 3aJ0BOJbHU (DUHAHCH]JCKOM
HaJIOKHAZoM 3a panx (mmarom). IIpoceyHa oleHa 3al0BOJBCTBA 3AIOCICHUX DPAaJHHUKA Yy
OeorpanckuMm OonHuuama miatoM je y 2019. rogunum um3nocuna 2,39 u Hajseha je y
nocmarpasoM nepuony (rpadukon 19). Ilpocedyna oreHa 3a10BOJHCTBA 3AMOCICHHUX [UIATOM, Y
MIOCMAaTPaHOM IEepHOAY, MOKa3yje pacTyhu TpeH[, Koju HUje cTaTuCTHUKU 3HavajaH (b=0,008;
$=0,197, p=0,519).
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I'paduxon 19. 3amoBosBCTBO 3am0cIeHUX MJIaTOM Y Ooaanama y beorpaxy y mepuony ox 2007. mo 2019.
TOAVHE HCKA3AHO MPOCETHOM OI€HOM

204 212 198 19 2 203 207 ;.3 g5 193 199 20877

= N W b U

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

[Tnarowm je 3amoBoJsbHO camo 19,4% 3amociieHuX, HU 33JI0BOJPHUX HU HE33J0BOJFHUX j&
ouno 23,5%, a wnHe3amoBosbHUX 57%. VY mocmarpanom mnepuony Hajehm mporenar
HE3310BOJBHHX je O0no TokoM 2014. ronuHe, 01 Kaja ce 6enexu mopacT yzesa 3aJ0BOJbHUX Kao
Y OHMX KOjH Ce M3jallllbaBajy Kao HH 33/I0BOJbHH HH He3a10BoJbHU (Tpadukon 20).

I'padpuxon 20. 3a10B0/HCTBO 3aM0CIEHHX IIATOM

60 154.3
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BeoOmMma He3a40B0/baH HW 3240B0O/baH HU 3a40B0/baH BeomMma
He3a40B0/baH He3a40B0/baH 3a40B0/baH

[TocToju CTAaTUCTHUYKK 3HAYajHA PA3IMKa Y 32JI0BOJHCTBY 3aMOCICHUX (DPUHAHCHUJCKOM
HaJI0KaHAJIOM 3a paj y ogHocy Ha 3aHumame (F=7,933, DF=3, p<0,01). Hajgehom npoceunom
OIICHOM 33JI0BOJACTBO OBHM aCIEKTOM ITOCJIa OLICHUJIN Cy 3APaBCTBEHU capaaHuIim (2,52), a
HajMamoM TexHuuku paguuiu (2,23), (I'padukon 21). V omHOCy Ha HPETXOAHY TOJUHY
noBehaHo je 3a0BOJLCTBO IIJIATOM y OKBHUPY CBHX KaJpPOBCKHX Mpoduia y 37ApaBCTBEHUM
yCcTaHOBaMa.

Meby 3npaBcTBEHMM paHULIMMA, TJIATOM CYy Haj3aI0BOJbHH]U (DapMalieyTH, a HajMambe
Cy 33/I0BOJbHE MEIUITUHCKE CECTPE.

Fpaq)mcm{ 21. 3a10B0/bCTBO 3aNOCJAEHUX J1aTOM, Y 3AaBHCHOCTH 011 3aHUMAalba
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34paBCTBEHU 34paBCTBEHU AAMUHUCTPATUBHN TEXHUYKU PALHUK Niekap cTomatonor dapmaueyT mej. cectpa

PagHuK capagHuK PagHUK

m2017 m2018 m2019

[Inatom cy Haj3a10BOJbHUJM 3anocienu y MHCTUTYTY 3a KapAMOBacKyjaapHe OojiecTu
Semume  (mpoceuna omena 3,83), Kmuaummm 3a ncuxujatpujcke Oornectu LJlp Jlasa
Jlazapeuh* (3,64), Muctutyty 3a Mmentanuo 3apassbe (3,5) u KBC ,KBL] bexanujcka xoca®
(3,01), a najmame 3amoBoJbHu 3anocienu y KBIT ,,3emyn* (1,93), Cnenujannoj 00JHUIM 3a
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pexabuinuTanujy u OpTONeACKY MpoTeTHKY (2,12), MHCTUTYTY 3a OHKOJIOTH]y M PaaUOJIOTH]Y
Cpbuje (2,13) u Muctutyry 3a 31paBCTBEHY 3amITHUTY Majke u jaerera Cpouje ,,JIp Bykan
Yymuh* (2,14) (tabena 7). YcraHOBJbEHA je CTATUCTHYKKA BHUCOKO 3HAyajHA pasivKa Y
3aJI0BOJCTBY MCITUTAHKKA I1aTOM n3Mel)y pasnmuuntux 6onuuna (F=45.903, DF=25, p<0,01).

VY gak 23 GosHUIE POCEYHA OIICHA 33/I0BOJHCTBA TIATOM je moBehaHa y OJHOCY Ha
MPETXOAHY TOJUHY, ITpHu YeMy je Hajehe mosehame 3abenexxeno y KbII ,,bexxanujcka xoca™
(ca 1,89 na 3,08), Kimmnunum 3a ncuxujarpujcke 6osectu ,,JIp Jlaza Jlazapesuh® (ca 2,71 Ha
3,64) u Knnunauiy 3a HEypOJIOTH)Y M IICUXUjATPHU]y 3a aemy u omuaauny (ca 2,07 va 2,92).

3anocnenn y OeorpajckuM OONHHIIAMAa Cy pyKOoBoheme W opraHusanujy paga y
ycraHoBH y 2019. roquHN OLIEHWIIH ca MMPOCEYHOM OIleHOM 3,12, mITo je HajBUIIa BPETHOCT y
CBUM MocMmarpanuM roguHama (rpadukon 22). [Ipoceuna oreHa 3a0BOJLCTBA 3aMOCICHUX
pYKOBOhEHEM M OpPraHM3allMjoM paja , y MOCMaTPaHOM IEPUOY, MOKa3yje pacTyhu TpeHn,
Koju je ctatucTruku 3Havaja (b=0,038; $=0,960, p=0,010).

I'padukon 22. 3a10BO/LCTBO 3aM0CJIEHHUX Y G0JTHUIIAMA Y pyKoBol)emeM H opraHu3amujomM paaa y
ycranoBu y nepuony ox 2015. mo 2019. roqune ncka3aHo MPOCEYHOM OLEHOM

3 2.97 3.03 3.03 3.03 3.12
1 T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019

PykoBohewmeM u opraHmszanujoMm pama y ycTaHOBH, Mel)y 3amocieHuM Koju cy
OJITOBOPWJIM HA OBO NMHTAHkE M KOJU Cy CMAaTpalid Ja c€ OHO OJJHOCH Ha X, 3aJI0BOJHHO j€
40,7% 3anocieHux, He3ad0BoJBHUX je 29,5%, a HU 3a70BOJFHUX HU HE3al0BOJbHUX 29,9%
(rpadukon 23). Yiaeo 3amocieHux KOjH cMmarpa Ja ce MHUTamke HE OJHOCH Ha mux je 1,6%.
3a10BOJECTBO 3aMOCIICHUX OBUM aCIEKTOM TOCJIa j€ Ha HUBOY MPETXOIHE TOJIHHE.

I'paduxon 23. 3a10B0/bCTBO 3aM0C/IeHUX PYKOBOl)eeM U OPraHu3anujoM pajaa y yCTAHOBH
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H 2015 ®2016 m2017 m2018 m2019

U paznuka y mpoceyHUM OlieHaMa 3aJI0BOJbCTBA PYKOBOHECHEM U OpPraHU3aIMjoM paja
y YCTaHOBH Yy OJHOCY Ha 3aHMMaibe Ce MoKasana kao 3Hadajua (F=3,506, DF=3, p=0,015).
3amaka ce 1a Cy ¥ OBHM aCIeKTOM MOca, IO MPBH ITYT Haj3aJ0BOJbHU]U 3IPABCTBEHH PAIHUIIN
(3,14), nox cy HajHE3aJO0BOJbHHUjU TEXHUYKH DAIHUIM Ca IMPOCEYHOM oleHoM ox 2,99
(T'padukon 24). Y ogHOCy Ha MPETXOAHY TOJMHY, 33J0BOJBCTBO 3/IPABCTBEHHUX CapaJHHKA je
CMambeHO, a OCcTaIuX Npoduia nosehano.

Mehy 3apaBcTBEeHMM paJHMIMMA, JeKapu W (¢dapmaleyTu cy Haj3aJ0BOJbHUJU
pyKOBOheHEeM U OpraHU3aIijOM pajia y YCTAHOBH.
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I'paduxon 24. 3a10B0/HCTBO 3aM0CJIEHHX PYKOBOh)em-eM 1 OPraHu3alijoM paja y YCTaHOBH, Y
3aBHCHOCTH 0] 3aHUMAHA

3.41 3.36
300 314 31 312 .0 310 303 g 305

3
25
2
15
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34paBCTBEHU 34paBCTBEHM  AAMMUHUCTPATUBHU TEXHWUUKM PASHUK nekap cromaronor dapmaueyt mea. cecTpa
pagHuK capagHuK paaHuK

m 2017 m2018 m™ 2019

PykoBohemeM m opraHm3amnmjoM paja y YCTaHOBU Cy HAj3aI0BOJbHHUJH 3arlOCICHH Yy
Wuctutyry 3a KapauoBackynapHe Oojectu ,Jlenume™ (4,14), Kinununm 3a ncuxujaTpujcke
oonectu ,,JIp Jlaza JlazapeBuh™ (4,1), UuctutyTy 3a MentanmHo 3apasibe (3,97) m KBI]
,bexannjcka koca“ (3,98), a Hajmame 3a10B0sbHY 3aniocnenn KBII ,,3emyn® (2,63), UncTutyry
3a HeoHaroJsorujy (2,81), MHCcTUTYTY 3a 3ApaBCTBEHY 3aIuTHTY Majke u nerera Cpouje ,,Jp
Bykan Yynuh* (2,83) u y Knununu 3a Heypos1orujy u IcuxujaTpujy 3a A€y U OMJaauHy, T1e
je mpocedHa OIleHa 3a10BoJbcTBA 2,84 (Tabena 7). YCTaHOBJ/bCHA je CTATHCTUYKH BHCOKO
3Ha4yajHa pa3iuKa y 3aJ0BOJHCTBY HCIHTAaHMKA PYKOBOhEHmEM W OpraHu3alijoM paaa y
ycraHoBU m3Mely paznumuntux 6onnuia (F=24,176, DF=25, p<0,01).

MoryhHocTH 3a poecCHOHATHN pa3BOj 3allOCICHUX WCIHUTHBAHE CYy KpO3 2 THTamba
KOja ce oJHOce Ha: MoryhHOCTH 3a NpOECHOHAIHM Pa3BOj/KOHTUHYHPAHY €IyKalujy U
MOTryhHOCTH 3aIllOCIICHHX Jia Y pajly KOPUCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH U BEIITHHE.

3anocienn y OeorpaackuMm OonHHIITaMa cy MoryhHocTH 3a mnpodeCHOHATHH
Pa3BOj/KOHTHHYHpPAHY eAyKalujy y ycTanoBu y 2019. roiHu OIIEHWIIN ca TPOCEYHOM OIIEHOM
3,23, Hajuie y CBUM roguHama Mepema (rpadukon 25). IlpoceuHa olieHa 3a10BOJHCTBA
3aroCJICHUX OBUM acCIEKTOM TI0Ciia, Y TOCMaTpaHoOM MEepHoIy, MoKa3yje pacTyhu TpeHn, Koju
Huje cratuctuuky 3Ha4ajan (b=0,035; $=0,867, p=0,067).

I'paduxon 25. 3a10B0o/bCTBO 3an0ceHUX Y OosHMIamMa y Beorpany moryhHocTMa 3a npogecuona nu
Pa3Boj/KOHTUHYHpPaHY enykanujy y nepuoxy ox 2015. no 2019. roanHe nckazaHo MPOCEYHOM OLEHOM

5 -~

3.05 3.13 3.11 3.12 3.23
3 4
1 T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019

MoryhHocTMa 3a TpoQeCHOHAIHM Pa3BOj/KOHTHHYHPAHY enyKalHjy je 3aJ0BOJHHO
46,4% 3anocieHux, HA 33JJ0BOJbHUX HU HE3aJJ0BOJFHUX OMIIO je 26,5%, a He3aioBospHUX 27,2%
(rpadukon 26). Yeo 3amocieHnx Koju cMatpa Jia ce MUTambe He OJTHOCH Ha BUX, Mehy OHUM
KOjJH Cy OATOBOPUJIM Ha OBO NMHUTame, je 3,2%.
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I'paduxon 26. 3agoBosbcTBO 3anocaennx moryhnoctuma 3a npodecunonaanu
Pa3BOj/KOHTHHYMPAHY eAyKaIHjy

35 - 317
30 | W2015 W2016 %2017 2018 W29 265 284

25 A
20 A
15 -
10 -

%

Beoma He3a40B0/baH HW 3a40B0/baH HU 3a40BO/baH BeOMa 3a,0B0/baH
He3a40B0/baH He3a40BO/baH

[locmarpano 1o mpodmiIMMa 3armociieHHX, 3aJ0BOJBHUjH  MOryhHOocTMMa 3a
npoeCHOHAIHU Pa3BOjJ/KOHTHHYHPAHY €ayKallujy Cy 37apaBcTBeHn pagaunu (3,31) wu
3apaBcTBeHU capannuim (3,15), y oqHocy Ha agMubucTtpatuBHe (2,88) M TEXHUYKE pajHUKE
(2,84), (rpadukon 27). Pa3znuka y 3a70BOJECTBY 3aIOCICHHX OBHM acIeKTOM mocia umely
3aMOCJICHUX Pa3IMUUTHX Mpoduia je craructuuku 3Hadaja (F=48.506, DF=3, p<0,01). ¥
OJTHOCY Ha MPETXOAHY TOJMHY, JOIUIO je 0 pacTa 3aJ0BOJFCTBA OBHM acIeKTOM Mel)y CBUM
npoduIMMa 3arociaeHuX.

Mel)y  3mpaBcTBeHMM — pamHuUIMMa,  MOTyhHOcTMMa  3a  MPOQeCHOHAIHH
Pa3BOj/KOHTUHYHPAHY €AyKalljy Cy Haj3aJ0BOJHHH]H (hapMarieyTy 1 JeKapH.

I'padukon 27. 3am0BosbCTBO 3anocjieHux MoryhHocTuma 3a npogecuoHaIHu
Pa3B0j/KOHTHHYUPAHY eIyKaLHjy, Y 3aBUCHOCTH O/l 3aHHMAHa

3.54 3.59

3.6
3.18 3.31 316  3.15 3.12 324

3.2
275 288 2.84 2.81
2.8
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34paBCTBEHU 34PaBCTBEHU  aAMUHWUCTPATUBHU TEXHUYKM PAAHUK nekap cromaronor dapmaueyt Mmea. cecTpa
pagHuK capagHuK paaHUK

m 2017 m2018 m2019

Moryhnoctuma 32 npodecHOHaIHM  Pa3BOj/KOHTHHYHpPaHY  eQyKalujy cy
HAj3aJJ0OBOJbHMJU 3amocieHu y WHcTutyry 3a KapaunoBackynapHe Oosiectu ,,Jlenume*
(mpoceuna oueHa 4,29), KBl ,bexanujcka koca™ (4,16) u Kinumuunm 3a ncuxujaTpujcke
oonecru ,,Jlp Jlaza JlazapeBuh™ (4,11), a Hajmamwe 3am0BosbHU y KBIL ,,.3eMyH" e je mpoceuHa
oueHa 3anoBoJecTBa 2,81, CneuujasiHoj OONHMLM 3a LepeOpaliHy Hapaiu3y U Ppa3BOJHY
Heypouorujy (2,88) u Crneuujannoj 60aHUIM 32 HHTepHE 6oaecTr MianenoBal u Knunuim 3a
HEYpOJIOTHjy U MCUXU]aTPU]y 3a Jely U OMIAJUHY Koje cy o0e umaie rnpoceuny oueny 3,06
(trabema 7). YcCTaHOBJbCHA je CTAaTUCTUYKM BHCOKO 3HAYajHA pPa3iHKa Y 3aJ0BOJBCTBY
ucnuTaHuka MoryhHocTuma 3a mpod)eCHOHATHH Pa3BOj/KOHTUHYUpaHY eAyKauujy uzmely
paznuunTux 6osuuia (F=25,285, DF=25, p<0,01).

3anocnenu y 6eorpaackuM OoJHUIIaMa ¢y MOTYNHOCTH J1a y paay KOPUCTE CBOja 3HamA,
ciocoOHocTH U BemtuHe y 2019. ronuHu oleHWIM ca mpoceuyHoM olieHoM 3,47, HajsehoM y
nocmarpanoM meproay (rpadukon 28). IlpocedHa oleHa 3a0BOJHCTBA 3aMOCICHUX OBHM
acleKTOM Iocja, y NMOCMaTpaHoOM MEepUuoy, Mokaszyje pacTyhu TpeHA, KOju je CTaTUCTHUYKU
3nauajan (b=0,020; p=0,850, p=0,001).
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I'paduxon 28. 3amoBosbcTBO 3amociieHux y 6otHunamMa y beorpaay moryhnoctuma 1a y pagy Kopucre
CBOja 3Hama, coco0HoCcTH 1 BemTrHe y nepuoay ox 2009. 1o 2019. roqune ncka3aHo MPOCETHOM OLEHOM

5

4 3273722 3.26 3.25 329 35, 3531 3:37 3:35—3:39

e —— ———

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

MoryhHocTrMa 1a y pajay KOPHCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH W BEIITHHE
3a10BoJbHO je 55,1% 3amocrmenux, He3amoBobHHX je 18,7%, a HU 3aJ0BOJEHUX HHU
HE3a710BOJbHHEX je 26,3% (rpaduron 29). Oko 1% ncnuTaHnKa ce H3jaCHUIIO JIa CE OBO MTUTAmE
HE OJIHOCH Ha FbHX.

I'padpukon 29. 3a10B0/LCTBO 3aM0CJI€HHX MOTYhHOCTHMA /1a Y paay KOPHCTE CBa CBoja
3HAHa, CMIOCOOHOCTH U BeIITHHE

9% 40 - 36.5 38.0
35 32 z S
30 - |__, 263 2014
25 - m 2015
20 - 15 4 12 m 2016
] —.121 i

= — 2017
10 1 78

‘I‘-- S 2018
i N
0 = — .2019

Beoma
HEe3a40BO/baH

HEe3a40BO/baH HW 3a40BO/baH HU

He3a40BO/baH

3a40B0/baH BeoMa 3a40B0O/baH

[TocToju cTaTUCTUYKK 3HAUYajHA pa3iiMKa y 3aJ0BOJBCTBY 3alOCIeHUX MOTyhHOIhy 11a
y pajay KOpUCTE CBa CBOja 3Hama, CMIOCOOHOCTH U BEIITHHE Y OJHOCY Ha 3aHuMame (F=7.854,
DF=3, p<0,01). HaBeieHuM acriekToM 10CJIa Haj3a0BOJBHH]HU CY 3paBCTBeHU paguuiiu (3,50),
a Hajue3anoBoJbHHUjU TexHHYKH (3,31) pamguunu (rpaduxon 30). Y omHOCy Ha MPETXOIHY
rojuHy rnoehaHo je 3a10BOJbCTBO OBUM aCIIEKTOM IOCIA CBUX KaJPOBCKUX IMPoQuia n3y3eB
3IpaBCTBEHUX capajHuKa. McTude ce na cy Jiekapu Haj3a10BoJbHHUjM MoTryhHothy fga y paay
Jla y pajy KOpPUCTE CBa CBOja 3HaMa, CIOCOOHOCTH U BEIITHHE.

I'paduxon 30. 3ag0Bo/bcTBO 3an0cjeHnX MoryhHouhy 1a y paay KopucTe cBa cB0ja 3Haba,
CIOCOOHOCTH U BelUTHHE, Y 3aBUCHOCTH 0/ 3aHUMAIba

3.76
3.8
3.50 47 3.53

3.6 3.39 3.42
34 3.27
3.2

3
2.8

3ApaBCTBEHMN 3/paBCTBEHN  AAMMHUCTPATUBHU TEXHUYKM PafHUK nekap cTomartonor dapmaueyt meg. cectpa
pagHUK capafHuUK pajHuK
m2017 m2018 w2019

MoryhHocTMa Jja y pajy KOPUCTE CBa CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTH M BEUITHHE CY

Haj3aJJ0BOJBHU]H 3arociieHn y MHCTUTYTY 3a KapauoBacKynapHe Oosectu ,Jlenume™ (4,29),
Knununy 3a ncuxujarpujcke 6onectu ,,Jlp Jlaza Jlazapesuh* (4,11) u MucTUTYTY 32 MEHTAITHO
3npasibe (4,10).
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Tabena 7. 3a10B0/bCTBO 3aI10C/ICHUX PA3JIUYUTUM ACHEKTUMA yc/10Ba paga u MoryhHocTiMa 3a
npodecuonainu pa3soj y 6oanunama y beorpaay y 2019. roqunu ncka3aHo MpocevYHOM OLIEHOM

pacino. 5 pykoBoheme h moryhnoct
pacnoJ. BDEME 30 ayTOHOMHja " Moryhnoct o
3IPABCTBEHA BpeMe 3a P y . 3ampod.
opraHm3anuja KOPHCTHUTE

onpema niara aj ca ;
YCTAHOBA P obaBbame pan 00aBbaLY Pa3Boj/KoH. .
MalMjeHTH- . pagay q CBOja
I10CJI0BA 1nocJia eAyKalujy
Ma YCTaHOBH 3HaBkba

KIC

KBIL «MumoBuh»
KBII »3Be3xapa»

KB «3emyn»

KBII «b. koca»

Huc.3a KBb «/lennme»
I'AK «H. ¢pponr»

YHuB. Ae4ja KJIMHUKA

HHuc. 3a 3. 3.Majke u gerera

Ku1. 32 Heyp. 1 nicux. 3a geny

HucTuryT 32 OHKOJIOTH]Y

HHc. 32 MeH. 31paB/be

HHucr. 3a peymartogorujy

Cnen. 60a.»C. CaBay»

Ku 3a menx. 6oa1. JI Jlazapesunh
HNOXB «bamumna»

HHucr.3a HeoHATOI0THjY

Cnen. 60s1. MiageHoBai

Cnemn. 00J1. 32 00J1.3aBUCHOCTH

HHucr. 3a pexaduauranmjy

K. 32 pex. «/Ip M. 3otoBuh»

Croen. 60J1. 32 nep. napajusy

Cruen. 60J1. 32 OPT. IPOTETHKY

3aBoz 3a roB.NATOIOTH]Y

Cruen. 60J1. 32 eH1eMCKY Hed.

HHucr. 3a men. paga Cpouje
YKYIIHO

OBuM acnekToM Iocia HajMamwe cy 3a10BosbHHU 3anocienu y KBII ,,3emyn* (2,97) u
I'AK ,Hapoauu ¢pont™ (3,21) (Tabena 7). YcTaHOB/bEHA je CTATUCTHYKH BHUCOKO 3HAYajHA
pa3irKa y 3aJI0BOJGCTBY UCIHTAHUKAa MOTyhHOCTMMA Ja y pajy KOpUCTE CBa CBOja 3Hamba
usmel)y pasznmnuntux 6omnuna (F=20,822, DF=25, p<0,01).

3a710BOJBCTBO 3amocieHUX y OosHunaMa y beorpany yBakaBambeM U BPEIHOBAWBEM
HBUXOBOT pajia je nokasaresb uuje npahemwe je 3anoyero y 2015. rogunu. Y toky 2019. ronune
3abenexxeHa je mpoceyHa oneHa oj 3,06, HEWITO BUIE Yy OJHOCY HAa HPETXOAHE TOANHE
(rpaduxon 31). ITlpoceuna oleHa 3aJ0BOJBCTBA 3allOCICHHX OBHM AacHEKTOM IOCHa, Y
IIOCMaTPaHOM MEpHOJy, MOoKa3yje pacTyhu TpeH., Koju je craTucTuuku 3HadajaH (b=0,045;
$=0,932, p=0,021).

I'paduxon 31. 3a10B0o/bCTBO 3an0ceHNX Yy OosiHunama y Beorpany yBaxaBameM H BpeIHOBabeM
IUXOBOT paja y nepuoay ox 2015. 1o 2019. ronune MCKa3aHo MPOCEYHOM OLEHOM

5

4

5 2.85 2.95 2.93 2.98 3.06

1 T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019
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YBaxxaBameM M BPEHOBAKHEM HUXOBOT pajia 3a70BoJbHO je 41,2% 3anocnenux, 25,5%
je HU 33JI0BOJPHHX HHU He3al0BOJbHHX, a 33,3% He3amoBosbHHX (Tpadukon 32). Yieo
3aIoCICHUX KOjU CMaTpa Jia ce MUTamke He OAHOCH Ha BuX je 0,4%.

I'padpuxon 32. 3a10B0/HCTBO 32aM0CJIEHHX YBAKaBAbEM U BPETHOBAI-eM IHX0BOI paja

m2015 m2016 m2017 m2018 2019

30.0 - 24 255 249
25.0 A
20.0 -
% 15.0 -
10.0 -
-
0.0 -
BeoOMa He3a40BO/baH HW 3a40BO/baH HU 3a40B0O/baH BEeOMa
He3a40B0/baH He3a40B0/baH 3a40B0/baH

OBuM acrekToM Tocia Haj3aI0BOJFHUJH Cy 31apaBcTBeHU pamauim (3,09), a Hajmame
3aJJ0BOJbHHM aJAMHUHUCTpaTHBHM pamaunu (2,97), (rpaduxon 33). Ilocroju cratucTuyku
3Ha4ajHa Pa3iIuKa y 3aJJ0BOJGCTBY 3aMIOCICHIX YBAKaBambEM U BPETHOBAHEM HHHXOBOT pajaa y
onHocy Ha 3anumame (F=3.300, DF=3, p=0,019). V oaxocy Ha npeTXoaHy roauHy noBehaHo
j€ 3aJI0BOJBCTBO CBHX Tpodmiia u3y3eB 3/paBCTBEHUX capajHnka. O 3IpaBCTBEHUX pajHHKA,
(dhapmarieyTH ¥ JIeKapu Cy Haj3aJ0BOJbHU]U YBAXKaBakhEeM HHUXOBOT pajia.

I'paduxon 33. 3a10B0/BCTBO 3aNI0CJIEHNX YBAKABA-€M H BPeAHOBAI-eM I-UXOBOI Paja, y
3aBHCHOCTH O] 3aHMMamba

3.6

34

3.17
3.09 .
3.2 .03 2.97 2.99 3.08 2.99
2.95
3 2.87 2.86

2.8
2.6
2.4

3.39 3.45

34paBCTBEHU 34paBCTBEHU AAMUHUCTPATUBHU TEXHUYKU PagHUK neKkap cTomartonor dapmaueyT mej. cecTpa
PagHuK capagHuK PagHuK

m2017 m2018 w2019

YBaxaBameM U BpPEIHOBAHEM HHHUXOBOT paJa Cy HAj3aJ0BOJbHMJU 3aIOCICHU Y
Huctutyty 3a KapaumoBackymapHe Oosectu ,,Jlemume™ (4,08), Knunuim 3a mncuxujaTpujcke
6onectu ,,J{p Jlaza Jlazapesuh* (4,05) u UucTuTyTY 32 MeHTaNHO 31paBibe (4,05), a HajMambe
3agoBosbHM Yy KBII ,,3emyH* (2,59), MHCcTUTYTY 3a 31paBCTBEHY 3alITUTY MajKe U JeTeTa
Cpb6uje ,,JIp Bykan Yynuh“ (2,82) u Uuctutyry ,bamuna“ (tabena 8). YcraHoB/beHA je
CTAaTHUCTUYKMA BHUCOKO 3HAyajHa pa3ivKa Yy 3a/I0BOJBCTBY HCIHMTAHHWKA YBa)KaBambeM U
BPEIHOBAmbEM BUXOBOT pana usMel)y pasmuuntux 6onnuna (F=26,032, DF=25, p<0,01).

3a710BOJBCTBO 3amocieHux y OonHunama y beorpagy MmoryhHoctuma na usHecy ujeje
npernoctaBbeHUM je Yy 2019. rouHn olemeHo NPOoCeYHOM OIIeHOM 3,32, HITO je HELITO BHUIlle
y OJIHOCY Ha CBe roJiuHe ocMaTpaHor nepuoja (rpadukon 34). [Ipoceyna oreHa 3aJ0BOJbCTBA
3aIM0CJIEHNX OBUM aclleKTOM I0CIa, y IoCMaTpaHoM MepHoy, MoKa3zyje pactyhu TpeHn, Koju
je craructuyku 3Havajan (b=0,012; f=0,856, p=0,000).
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I'paduxon 34. 3amoBosbCTBO 3an0ceHuX Yy GoHIaMa y Beorpaay moryhHoctnma 1a n3Hecy uaeje
npeTnocTaBbeHnMa y nepuoay ox 2007. 1o 2019. roqune HcKa3aHO MPOCETHOM OLEHOM

5

-

314 32 316 3.3 322 33 32% 321 331 327 325 326332

;3 | o——t—— et ——

1 T T T T T T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Moryhuomthy nma cBoje wuaeje W3HECY NPETIOCTaB/beHMMA 3a70BOJbHO je 49,2%
WCITUTaHUKA, HE3a/I0BOJBHO je 23,3%, a Hu 3a/I0BOJHFHO HU HE3aJI0BOJBHO je 27,5% 3amocieHnx

(rpadukon 35). Yaeo 3amocieHux Koju cMarpa Ja ce MUTamke He OJHOCH Ha buX je 1,2%.

I'padpukon 35. 3a10BO/BCTBO 3am0CTIeHHX MOTYhHOCTHMA /1a H3HECY CBOje Hieje

nmpeTnocTaB/beHUMa
- 36.4
40 — 37
286 L=
30 | 275
% 20 - 15.3 13.8 15.5
9.8__ it 9.8~ i
0 + — —
BeoOMa He3a40B0/baH HU 3a40B0/baH 3a40B0J/baH BeoOMma
He3a40B0/baH HU 3a40BO/baH
He3a40B0/baH

m 2014 =2015 =2016 2017 © 2018 m= 2019

Kao m BehuHOM npyrux, © OBUM acmeKTOM IOClia Haj3aJ0BOJbHUJU CY 3PAaBCTBEHU
capaauuiy (3,40), 10K Cy HajMare 3a70BOJbHU TeXHWYKH pamaunm (3,12), (rpadukon 36).
Paznuka y 3am0BOJBCTBY 3alOCIICHMX MOTYhHOCTMMa Ja HM3HECY CBOje  HJeje
MPETIOCTAaB/bCHUMA Yy OJHOCY Ha 3aHUMame je craructuuku 3aHadajua (F=10.173, DF=3,
p<0,01). V oxHocy Ha mpeTxoaHy roauHy Behe je 3a0BOJBCTBO CBHX KaJPOBCKHX Mpoduia
M3Yy3€B 3PAaBCTBCHUX CapaHHKA.

Mely 3apaBCTBEHMM pagHUIIIMA, JieKapu U (apmareyTd Ccy Haj3aJ0BOJHbHHUJU
MoryhHOCTHMa Ja U3HECY CBOje UJIEje MPETIOCTaB/bEHUMA.

I'paduxon 36. 3a10B0o/bCTBO 3an0cIeHUX MOTYhHOCTHMA 1a U3Hecy cBoje uaeje
MPeTNOCTAB/bEHUMA, Y 3AaBHCHOCTH O] 3aHHMAaHha

3.8 3.69 3.57
3.6 3.40
14 | 327 334

3.40 332 3.34
3.2 . - 307 312 3.08
2 [

3.24

w

34,paBCTBEHM 30paBCTBEHN  AAMUHUCTPATUBHU TEXHWUYKM PagHUK nekap cTomarosnor dapmaueyt mez,. cectpa
PagHuK capagHuK pagHuK

m 2017 m2018 m 2019

Haj3anoBospHM)jU Cy 3anociieHu y MHCTUTYTY 3a KapAHoBacKysapHe 6oiectH ,,Jleanme
(4,13), Knununwm 3a ncuxujatpujcke 6onectu ,,Jp Jlasa Jlazapesuh (4,07) u KBI1 ,,bexxanujcka
koca“ (4,04), a Hajmame 3amoBosbHK y KBII ,,3emyn (2,83), CriennjaHoj G0THUIM 32 HHTEPHE
6onectu (3,11) u 'AK ,,Hapoguu ¢ppont™ u UncTUTYT 32 Meauuny pana CpOuje re cy oleHe
Owne naenTuyne, 3,12 (Tabena 8). YcraHOBIbEHA je CTATUCTUYKH BHCOKO 3HAYajHA pas3iiuka y
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3aJI0BOJHCTBY MCITUTAaHUKA MOTYNHOCTHMA J1a U3HECY CBOjE HJIeje MPETNOCTaBbeHnMa nu3mehy
pasnmuuntux 6onHuna (F=22.282, DF=25, p<0,01).

3a10BOJECTBO 3aMOCIICHUX pPaJHHUKA CapajmkboM ca IpernocraBibeHMMa je y 20109.
roJMHU W3HOCHIIO 3,65 U He3HatHO je Behe o mperxoauux roautne (rpadpuxon 37). [Ipoceuna
OIICHA 3a/I0BOJHCTBA 3aIOCICHUX OBUM aCIEKTOM I10CJIA, Y TOCMaTpaHOM MEPUOJTy, TOKa3yje
pactyhu TpeH[, Koju HUje cTaTucTUYKy 3HadajaH (b=0,014; $=0,690, p=0,198).

I'paduxon 37. 3a10BO/BCTBO 3am0CIeHUX Y G0HIIaMa Y Beorpaay capaamoM ca mpeTHoOCTAB/LEHAM Y
nepuoay ox 2015. no 2019. ronune ucKa3aHO MPOCETHOM OLEHOM

3.57 3.64 3.6 3.62 3.65

2015 2016 2017 2018 2019

R N W b U

HenocpenHoM capaamoM ca TPETIIOCTaBJbeHUMA 33JI0BOJBHO je 62,8% 3amocieHux,
MPOIEHAT He3a10BOJbHUX je 15,6%, a Hu 3a10BOJFHUX HU HE33a0BOJBHEX je 21,8% (rpadukon
38). Yeo 3amociieHux KOju cMaTpa Jia ce MUTame He 0JHOCH Ha muX je 0,6%.

I'paduxon 38. 3a10B0/bCTBO 32110CJI€HUX HENIOCPEAHOM CAPA/IIbOM €A IMPETIOCTAB/bEHUMA
50.0 +
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BEeOMa He3a40BO/baH HMW 3a40BO/baH HA 3a40B0/baH B€OMa 3a40B0O/baH
HEe3a40B0/baH He3a40B0/baH

m 2015 m2016 m2017 m=2018 m2019

Nako pasznuka y OpoCeYHMM OIlleHaMa 3a70BOJGCTBA HEMOCPEIHOM CapaamboM ca
MIPETIOCTaB/bEHUMA Y OJTHOCY Ha 3aHUMame Huje 3HauajHa (F=1.747, DF=3, p=0,155), 3anaxa
ce Ja cy OoBUM acmekToM mocia y 2019. ronguHu Haj3aJ0BOJbHMjU 3PABCTBEHU PATHUIM, a
HajMambe 3310BoJbHN TexHn4kH pagaui (I'padukon 39). Ox 31paBCTBEHUX pajHUKA, JICKapH
Cy Haj3aJI0BOJbHUJU CapaHOM Ca MPETIOCTaBbEHUMA.

I'paduxon 39. 3a10B0/bCTBO 3a110C€HUX HEMOCPETHOM CAPAJAIbOM €A MPETHOCTAB/bEHUMA, Y
3aBMCHOCTH O] 3aHUMamba

3.92
3.71
.58 3.59
i I I

34paBCTBEHU 34pPaBCTBEHM  AAMUHUCTPATUBHU TEXHUYKU PAAHUK NeKap cTomartonor dapmaueyT meq. cecTpa
PagHuK capagHuK PagHuK

H2017 m2018 ®2019

HenocpennoMm capaamoM ca MPETNoCTaBbeHUMA Haj3aI0BOJFHHUJU CYy 3allOCICHHU Y
WuctuTyTy 3a KapauoBackymapue 6osectu ,Jlenume™ (4,33), Kinununm 3a ncuxujaTpujcke
6osectu ,,JIp Jlasa Jlazapesuh* (4,27), Uuctutyry 3a MenTanHo 3uapasibe (4,15) u KBIJ

27



,bexanujcka koca“ (4,12), a Hajmame 3amoBosbHu y KBII ,.3emyn* (3,22), Uucruryry 3a
meauumHy paga Cpouje (3,34) u 3aBoay 3a mncuxodusmosomke mnopemehaje u roBopHY
natosiorujy “TIpod. ap LiBetko bpajoBuh”, rre je mpocedna orena 3a10BoJbcTBa 3,36 (Tabena
8). YcraHOBJbCHA je CTATHCTUYKU BHCOKO 3Ha4ajHa pa3jiKka y 3al0BOJHCTBY HCIMTAHHKA
HETOCPETHOM CapalihoM ca IMpeTnocTaBibeHMMa usmelhy paszmuuutux Oonnuna (F=16,105,
DF=25, p<0,01).

3a/10BOJBCTBO 3aIOCICHUX PaJHUKA y OeorpajackuM OoyHUIIAaMa JOOUjamkbeM jacCHUX
VIIyTCTaBa IITa C€ OJ] lbUX 0YEKYje, NCKa3aHO MPOCEYHOM o1eHoM je y 2019. roannu u3HoCHIIO
3,32 u nHajBehe je y cBMM roauHama y KOjuMa Cy aHKETHPAaHHU OJroBapad Ha OBO MHUTAE
(rpadukon 40). Ilpoceyna omeHa 3aJ0BOJHCTBA 3alOCICHUX OBUM AaCIEKTOM IOCHa, y

MIOCMAaTPaHOM TIEPHOY, MOKa3yje pactyhm TpeHnu, koju je cratuctuuku 3Hauajan (b=0,009;
=0,844, p=0,000).

I'padpuxon 40. 3a70B0/HCTBO 3aM0CJIEHHX Y OOTHHIIAMA jaCHMM YNYTCTBMMA IITA Ce 0YeKYje O BUX Y
Beorpany y mepuony ox 2009. mo 2019. roqune Hcka3aHO MPOCEYHOM OI€HOM

4 7321 318 3.23 323 328 35 322 325 325 328 332
;0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

JlobujameM jacHUX YIyTCTaBa IITa C€ OJ1 BHX 0YEKYje Y OKBUPY MOCIa 3aJ0BOJHHO j€
48,9% 3amocneHunx, He3aA0BOJbHO je 22,1%, a HU 3a/I0BOJbHUX HU HE3aJ0BOJbHHX je 28,9%
(rpaduxon 41). Vieo 3amocaeHUX KOju cMaTpa Jia Cce MUTambe He OJHOCH Ha mHX je 0,5%.

I'paduxon 41. 3a10BO/CTBO 3aM10CIeHUX J00MjakbeM jaCHMX YIYTCTABA LITA ce O HBHUX 0UeKyje
Y OKBHPY HocJIa

_ 37.3 3

40 349
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BeoOma He3a40B0/baH HW 3a40B0O/baH HA 3a40B0/baH Beoma
He3a40B0/baH He3a40B0/baH 3a40B0O/baH

2014 m 2015 m 2016 2017 2018 m 2019

JloOujameM jacHUX YIyTCTaBa LITa Ce O] lbUX OUYEKYje Haj3a10BOJbHUJU CYy 3APABCTBEHU
capaguuiy (3,40), a HajMambe 33710BOJbHH 3 IMUHUCTPATHBHU paaHui (3,17), (rpadukon 42).
Paznuka y 3a70BOJBCTBY 3allOCIEHUX OBUM AaCHEKTOM IOcia y OJHOCY Ha 3aHHUMAame je
cratrcTiuky 3HauyajHa (F=8.858, DF=3, p<0,01). Y oaHoCy Ha MPETXOHY TOAUHY HEIITO je
nosehaHo 3a/10BOJBCTBO 3/IpaBCTBEHUX U TEXHUYKHX, JOK j€ CMAalEHO 3a/I0BOJHCTBO TEXHUUKHX
pajHuKa M 37ApaBCTBEHUX capaiHuka. Of 37paBCTBEHUX paJHMKA, (hapMaleyTH U JeKapu Cy
HAaj3a/10BOJbHUJU T0OUJEHUM YITYTCTBHMA 32 pajl.
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I'paduxon 42. 3a70B0/HCTBO 3a110CAEHHX J00HjalbeM jaCHHX YIYTCTaBa IITA ce 01 IbHX 0YeKyje, y
3aBHCHOCTH 0] 3aHUMAHA

16 3.57 3.60

34 3.35 3.37 40
’ 3.27 39 3.28
3.20 . .
3

3/paBCTBEHU 304paBCTBEHWN  aAMMHUCTPATUBHU TEXHUYKM PASHUK nekap cromarosnor dbapmaueyt mea. cecTpa
paaHuK capagHuK pagHuK

m2017 m2018 w2019

OBuM acmekToM Iocia Cy Haj3aJ0BOJbHHjU 3amocieHd y Muctutyty 3a
KapauoBacKyiapHe oostects ,,Jlenumme (4,17), Kimuuiu 3a ncuxujarpujcke 6osectu ,,J{p Jlaza
Jlazapesuh® (4,11) u Cnenmjainoj OOaHHMIM 3a eHAeMCKY Hedpomarujy Jlazapesan (4), a
HajMame 3an0BosbHE Y KBL] ,.3emyn* (2,82), FAK ,Hapoauu ¢ppont™ (3,00) u Uncturyry 3a
3/IpaBCTBEHY 3aIITUTy Majke u aetera Cpowuje (3,09) (tabesa 8). YcTaHOB/bEHA j€ CTATUCTHYKA
BHCOKO 3HAuUajHa pasjifKa y 33JJ0BOJGCTBY MCITUTAHUKA JTOOWjarheM jaCHUX YITyTCTaBa IITa Ce
O]l BbUX OYEKYje y OKBUpY nocia u3mely pasnuuutux 6onuuna (F=25,176, DF=25, p<0,01).

3anocnenu y 6onHuiama y beorpany, 1 oBe roause, cy Haj3aJ0BOJbHUJU HETIOCPETHOM
capaamoM ca koserama. Y 2019. roanHu 3a710BOJBCTBO 3aMOCICHUX HETIOCPETHOM CapamhoM
ca KoJierama je, MICKa3aHo IMPOCEYHOM OI[eHOM H3HOCHIIO 3,76 (rpadukon 43). [Ipoceuna orieHa
3aJI0BOJHCTBA 3aMTOCICHUX OBUM aCIEKTOM TI0CIIa, y TOCMaTPaHOM MEPUOTY, TTOKa3yje pactyhu
TpeHI, KOju je craTthucTuuku 3Haudajan (b=0,024; p=0,798, p=0,001).

I'paduxon 43. 3a10B0/bCTBO 3an10cIeHUX Y GoJHULAMa Y Beorpaay HemocpeHOM capaImboM ca Kojierama
y nepuoxy ox 2007. xo 2019. roxuHe HCcKa3aHO MPOCEYHOM OIIEHOM

5

4 357 352 349 35 3¢, 354 348 371 376 373 376 3.76
353 : : . : JESNEY S o S S O

3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Capanmwom ca konerama y 2019. roaunu ykymHo je 6uno 68,3% 3anoBosbaux, 20,7% je
HeoydHux U 11% neszanoBosbHUX (TpadukoH 44). Yieo 3amocieHuX KOju cmarpa Ja ce
MATalke HE OJHOCH Ha BHX je 0,6%.

I'paduxon 44. Munubemne 3a10CAEHUX 0 HEMIOCPETHOj capaIibl ca Kojgerama
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He3a40B0/baH

= 2014 =2015 =2016 = 2017 = 2018 m=m2019

HenocpennoMm capanmoM ca KoJieramMa Haj3aJOBOJBHHJU CY 3APAaBCTBEHH PATHHIIN
(3,82), mox cy TeXHHWYKH paJHUIK HajMame 3a10BoJbHU (3,65) (rpadukon 45). IToctoju
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CTaTUCTHYKU 3HayajHa pa3jivKa y 3a/J0BOJHCTBY OBHM acleKTOM Iociia u3Mely 3amocieHux
pazmuunTux npoduna (F=7.799, DF=3, p<0,01). YV oaHocy Ha MpeTXOIHY FOJUHY HEIITO je
noBehaHo 3a70BOJBCTBO 3JPAaBCTBEHUX M TEXHHUYKHUX paJHUKA, a CMAmbECHO 3PAaBCTBEHUX
capaJHHKa ¥ aJIMUHUCTPATHBHUX panHuka. O 31paBCTBEHUX pajiHUKa, (hapMaleyTH U JIeKapH
Cy Haj3aJI0BOJHHHjU HEMIOCPEAHOM CapahOM ca KoJierama.

I'padukon 45. 3a10BO/LCTBO 3a1M0CJIEHHX HEMOCPETHOM CAPAAH-0M ca KoJieraMma, y 3aBHCHOCTH O]

3aHUMamba
3.97 3.98

4

38 376378>%%  353%2378 38037755 3.77
' 361365 3.67

3.6 3.51

34

34paBCTBEHU 34paBCTBEHU  aAMUHUCTPATUBHU TEXHWUYKM PASHMK nekap cromarosnor dapmaueyt mega,. cectpa
pagHuK capagHuK paaHUK

m 2017 m2018 m2019

HajzamoBospHUjM cy 3amocienn y MHCTHTYTY 3a KapauoBackyiapHe Oosiectu [lennme
(4,39), Kitununu 3a ncuxujarpujcke 6onectu ,,JIp Jlaza Jlazapesuh (4,36) u KBI ,,bexxanujka
koca“ (4,35), a Hajmame 3amoBosbHu y KBII ,,3emyn* (3,36), Kinununu 3a HeypoJorHjy u
TICUXUJaTPH]y 3a Aery u omaaauHy (3,53) 1 YHUBEP3UTETCKO] /1e4j0] KIMHUIIM TJE j€ MpOoceYHa
olleHa 3a10B0JbCTBA 3,62 (Tabena 8). YcTaHOB/bEHA j€ CTATUCTUYKU BUCOKO 3HAYajHA pasjivKa
y 3a7I0BOJbCTBY HMCIHTAaHUKA HEMOCPEIHOM CapaJmoM ca Kojerama u3Mmel)y pasmumauTux
oonuanna (F=16,993, DF=25, p<0,01).

[Tpocevna orieHa 3a10BOJbCTBA 3AMOCICHUX PATHUKA OJHOCOM MMalMjeHaTa MpeMa bruMa
je y 2019. roguan u3Hocwia 3,64 u HajBeha je y cBum romuHama Mepema (rpadukon 46).
[Tpocevna olieHa 3aJ0BOJHCTBA 3AMOCICHUX OBHM aCIIEKTOM IOCTa, Y TOCMATPAHOM MEPHO/TY,
mokasyje pacTyhu TpeH, KOju HHje cTaTHCTHUKH 3Havajan (b=0,023; f=0,784, p=0,116).

I'paduxon 46. 3a10B0/bCTBO 3am0CIeHNX Y OoiHuamMa Y Beorpany oqHocoM nanujeHaTa npeMa mbuMa y
nepuoay ox 2015. no 2019. ronuuM McKka3aHoO MPOCEYHOM OIIEHOM

354 3.55 3.64
3.52 355 l

2015 2016 2017 2018 2019

R N W s~ U,

OpHocoMm manujeHaTa npemMa mbuMa 3a70BoJbHO je 62,5% 3anocieHunx, Hi 3a10BOJbHUX
HU HE33JI0BOJbHUX OWII0 je 22,4%, a He3anoBosbHUX 15,1% (rpadukon 47). Yieo 3amocieHux
KOJU cMaTpa Jia ce uTame He 0JHOCH Ha mbHX je 10,8%.

I'paduxon 47. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJI€HUX OJHOCOM NMAIMjeHATA MpeMa BbHUMa

50.0 -
39.4 40.2
% 25.0 1
0.0 -
BEOMA He3afloBO/baH  HM 3afl0BO/baH HM  33/10BO/baH  BeOMa 3a[0BO/baH
He3af0BO/baH He3af0BO/baH

H2015 ®2016 =2017 m2018 m 2019

30



W3mely 3amocnennx pa3nuunTHX 3aHUMAamba MOCTOjH CTATHCTUYKH 3HAYajHa pa3iiuKa y
3aJJ0BOJBCTBY OJIHOCOM MaryjeHata npema muma (F=12.148, DF=3, p<0,01). Kao u Behunom
JPYruX, 1 OBUM aCIeKTOM I10CJIa Haj3a10BOJbHUJH CY 37paBcTBeHM capauuiu (3.85). Hajmame
3a710BOJbHU Cy aaqMuHucTpatuBHH (3,47) u TexHnuku paguuny (3,46). YV oqHOCY Ha MPOILTY
TOJIMHY T1a]] 33/I0BOJBCTBA je 3a0€JIeKEH jeIMHO KOJI 37[paBCTBEHHX capajHuka (rpadukon 48).
Opn 31paBCTBEHUX paIHUKA, JICKApH Cy HAj3aI0BOJHHHJH OJHOCOM IalldjeHaTa MpeMa mbHrmMa.

I'paduxon 48. 3a10B0/HCTBO 3aM0CJIEHHX OTHOCOM NMAIMjeHATa MPeMa UM,

3/paBCTBEHM 3/paBCTBEHU
pagHuK capagHuK

Y 3aBHCHOCTH O 3aHUMAbAa

6 3-I88 3.34 3.72 3.58

3.6 3.4

AAMMHUCTPATUBHU TEXHWUYKM PaAHUK nekap cromaronor dapmaueyt mea,. cectpa

pagHuK

m 2017 m2018 m2019

OpHocOoM mamuyjeHaTa mpeMa BHhMa Cy Haj3aJI0BOJbHUjH 3amocieHn WMHcTHTyTy 3a
KapauoBackyiapHae 6onectu ,Jlemume (4,34), 3aBoay 3a ncuxodusuooiike mopemehaje u
TOBOPHY matoJiotujy (4,26) u Kimmanmm 3a ncuxujatpujcke 6onectu ,,Jlp Jlaza Jlazapesuh®.

Ta6ena 8. 3a710Bo/bCTBO 32aM0CIIEHNX PA3JIHYHTHM ACNIEKTHMA OJHOCA €A MPETNOCTaB/beHNM, Mel)ycoonum
O/IHOCHIMA M OJIHOCOM TaIlMjeHaTa nmpemMa mbuMa y 6onnunama y beorpaay y 2019. roquan

3APABCTBEHA yBa:kaBa-
Wbe paja

YCTAHOBA

KIIC

mMoryhHocT ymyTcTBa — HemocpeiHa | HeNMOCpeJXHa

(mpoceyHa oneHa)

jacHa
O/IHOC

nanyujeHara

Aa U3Hecy mTa ce capajima ca capajima ca

npema

uaeje o4yeKyje MpeTHOCTAB/b.  KoJerama
3amociI.

0] mocJjia

KBII «MumoBuhy»

KBII »3Be3napa»

KBII «3emyn»

KBII «bexaHnjcka Kocay

Huc. 3a KBB «/lenume»

I'AK «Hapoanu ¢poHT»

YHuBep3. Ae4yja KIMHHKA

HHc. 3a 3. 3.MajKke U 1eTeTa

K. 3a Heypou1. U cHX.

HHcT. 32 0OHKOJIOTH]Y

HHc. 32 MEHTATIHO 3apaB/be

Huc. 3a CMaTOJ'lOl“I(l.

Cruen. ooaauna »C. CaBa»

Kunn. «/JIp JI. JIazapesuhy»

NOXPB «bamuna»

Hucr. 3a HeOHaTOJIOFﬂ.

Cruen. 00J. MiiageHoBaix

Cren. 00J1. 32 3aBHCHOCTH

HHcT. 32 pexaOuInTanujy

K. 3a pex. «/Ip 3oroBuh»

Cuen. 00J1. 32 Hep. mapas.

Cren. 60J1.32 IPOTETHKY

3aBo/ 3a rOBOpPHY NATOJIOT.

Cueun. 00J1. 32 HepponaTujy

HHc.3a MequuuHy paaa
YKYIIHO
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Hajmame 3a710B0oJbHE 0THOCOM Tanujenara cy 3amocienn y KbL ,,3emyn* (3,12), TAK
,Hapomuu ¢ppont™ (3,28) u UncTuTyTy 32 31paBcTBEHY 3aITUTY Majke u aerera Cpouje (3,32),
(rabema 8). YcraHOBJbCHA j€ CTATUCTUYKH BHCOKO 3HAuYajHA pa3liika y 3aJ0BOJBCTBY
HCIHMTAHUKA OJHOCOM IalfjeHaTa mpema mwuMa usMel)y pasnuuntux Oonxuma (F=19,347,
DF=25, p<0,01).

3a710BOJBCTBO 3aIlOCICHUX PA3JIUYUTAM aCIEKTHMa I0Cja MOXE C€ HCKa3aTH u
npoce4yHoM oreHoM. HajehoM mpocedHOM OILIGHOM 3aloCiCHU Cy OICHWIM HEHNOCPEAHY
capaamy ca kosnerama (3,79) u ca npernocraBibeHuMa (3,65), a 3aTum o1HOC narujenara (3,64)
1 MOTYhHOCT J1a KOpHCTE CBOja 3Hama U BemTHHE Y pany (3,47). YOe1/biuBO HAJHIKOM OLICHOM
3aIOCIICHH Cy OLeHIIN Tu1aTy (2,39), 3aTuM yBaXkaBarmbe M BPEIHOBame BUXOBOT pana (3,06),
pyKoBoheme U opraHu3anujy pana y ycranosu (3,12) u agexBatHoct onpeme (3,14), (tabena

9).
Tao6esa 9 33I[0B0.TI:CTBO 3aIO0CJICHUX PA3JIMYUTUM ACIMIEKTHMA MMOCJTA HCKA3AHO MTPOCEYHOM OLICHOM
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ACNEKTH — — — — — — —
HOCIA n |* | n X | n|x | n|X | n|X |[n|[X|sp|n |* |5
Henocpenna
capama ca 9626 | 3,54 | 8837 | 3,48 | 9306 | 3,71 | 8611 | 3,76 | 8721 | 3,73 | 8957 | 3,76 | 1,02 | 9070 | 3,79 | 1,02
KoJiIerama
PacrmonoxuBo
BpeMe 3a 9655 | 3,13 | 8859 | 3,01 | 9313 | 3,2 | 8602 | 3,17 | 8811 | 3,19 | 9056 | 3,22 | 1,11 | 9103 | 3,29 | 1,12
00aBJbamkbE MMociia
MoryhHoct na
W3HECY HIeje 9682 | 3,24 | 8913 | 3,21 | 9242 | 3,21 | 8545 | 3,27 | 8725 | 3,25 | 8991 | 3,26 | 1,18 | 9041 | 3,32 | 1,17
TNPETIIOCTaBJbEHUMA
OIS 9586 | 3,35 | 8799 | 3,29 | 8890 | 3,2 | 8311 | 3,26 | 8481 | 3,26 | 8718 | 3,27 | 1,13 | 8775 | 3,35 | 1,13
00aBJbamy HociIa
Onpema 9790 | 2,87 | 9020 | 2,87 | 9303 | 2,92 | 8619 | 2,99 | 8740 | 2,99 | 8989 | 3,05 | 1,16 | 9112 | 3,14 | 1,13
Inara 9710 | 2,07 | 8952 | 1,73 | 9280 | 1,85 | 8580 | 1,93 | 8730 | 1,99 | 8969 | 2,08 | 1,17 | 9039 | 2,39 | 1,21
xzzf'ﬂ”"pme 9661 | 3,20 | 8884 | 3,22 | 9114 | 3,31 | 8461 | 3,37 | 8561 | 3,35 | 8778 | 3,39 | 1,12 | 8935 | 3,47 | 1,11
e 9555 | 3,24 | 8826 | 3,21 | 9268 | 3,22 | 8570 | 3,25 | 8727 | 3,25 | 8960 | 3,28 | 1,12 | 9051 | 3,32 | 1,13
YIyTCTaBa 3a paj
PykoBohemwe n
oprasusail. pagay 9149 | 2,97 | 8446 | 3,03 | 8638 | 3,03 | 8881 | 3,03 | 1,21 | 8944 | 3,12 | 1,21
YCTaHOBU
PacmionoxuBo
BpeMe 3a paj ca 7768 | 3,05 | 7285 | 3,02 | 7447 | 3,06 | 7615 | 3,11 | 1,14 | 7773 | 3,18 | 1,14
MalyjeHTuMa
MoryhHocr 3a
g 8752 | 3,05 | 8146 | 3,13 | 8334 | 3,11 | 8641 | 3,12 | 1,21 | 8692 | 3,23 | 1,21
Pa3BOj/KOHTHH.
eyKauujy
ot 9282 | 2,85 | 8584 | 2,95 | 8755 | 2,93 | 9030 | 2,98 | 1,26 | 9069 | 3,06 | 1,25
BPEOHOBAKLC pajga
Hemnocpenna
capajma ca 9267 | 3,57 | 8561 | 3,64 | 8748 | 3,6 | 9007 | 3,62 | 1,14 | 9041 | 3,65 | 1,13
IMPETIOCTABJbEHUMA
OpHoc manyjeHara 8028 | 3,54 | 7494 | 3,52 | 7669 | 3,55 | 7850 | 3,55 | 1,13 | 7934 | 3,64 | 1,11

N=0poj UCIIUTaHUKA X = IPOCeYHa OleHa 3310B0JbCTBa SD= cTaHmapiHa aAeBujanyja

Mame on nmonoBuHe ucnuTanuka (44,7%) je mpuaukoM o0aBJbama Mocia MHOTO WIIH
BEOMa MHOTO HaIlleTa, MOoJ{ CTPECOM WJIM NMPHUTUCKOM, HELITO BHUIlle 0j TpehuHe McIuTaHuKa
(34,6%) je ymepeHo, 1ok je 19,9% 3amocieHux HUMAJIO WM Majlo HAIeTo, MOJ CTPECOM HIIH
MPUTHCKOM NMPWINKOM 00aBJbarka mocia (rpagukoH 49).
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I'paduxon 49. HanerocT, cTpec WJIM NPUTHCAK MPHJIMKOM 00aB/bamba MoCJa

BeOMa MHOro
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Hajmame 3amociieHux Koju Cy IMpHUIMKOM 00aBJbarka Mocia HAleTH, IO CTPECOM WIIH
MPUTHCKOM (OJITOBOPH: BEOMa MHOTO M MHOT0) Omio je y MHcTUTYTY 3a pexaOuimuTarujy
(10,2%), Kimunaunwu ,,/{p Jlaza Jlazapesuh® (16,1%) u Uuctutyty 3a MeHTaHO 3/1paBibe (18,3%)
u a Hajpumie y KBII , bexanujcka koca™ (70,6%), KBL] ,,3emyn* (63,2%) u Unctutyry 3a
3IpaBCTBEHY 3alITuTy Majke u aerera Cpbuje (56,6%), (tabema 10). VcraHoBibeHa je
CTATUCTUYKM BUCOKO 3HauajHa pasiiika y ocehajy HameTocTH M cTpeca MCIHUTAHWKA u3Mehy
pasnuuuTHx GomHuna (32=892.265, DF=100, p<0,01).

Ta6esa 10. Hanmeroct, cTpec Wi NPUTHCAK NPUIHKOM 00aB/batba noca, 2019. roquna (%)

Hamnerocr, crpec Wil NPUTHCAK NPHJIMKOM 00aB/bamba nocJa (%)

3IPABCTBEHA YCTAHOBA
HHMAJI0 MaJio yMepeHo MHOI0 BeOMa MHOT0
KIIC 7,4 9,7 34,2 24,8 24,0
KBII «MurmoBuhy 6,7 9,4 34,2 26,1 23,6
KBI] »3Be3napa» 7,8 10,1 38,6 22,4 21,1
KBII «3emyn» 3,2 9,0 24,5 30,1 33,1
KBL] «bexanujcka Kocay ,6 3,6 25,1 31,7 38,9
UHc. 3a KBB «/lenume» 8,3 10,2 50,3 17,2 14,0
T'AK «Hapomuu ppoHT 11,2 9,6 28,3 21,4 29,4
YHuBep3uTETCKa Jiedja KIMHUKA 7,6 11,3 32,3 31,7 17,1
Uueruryt 3a 3. 3.Majke u nerera Cpouje 2,9 6,6 33,9 26,4 30,2
Ki1. 32 Heyp.. ¥ ncuX. 3a eIy U OMJIaJl. OMJIaJUHY 11,4 34,3 25,7 28,6
Wucruryt 3a oHKoMOr. U paauonorujy Cpouje 5,8 7,5 33,6 27,0 26,1
MHcTUTyT 32 MEHTAIHO 31paBibe 12,7 19,7 49,3 12,0 6,3
UHceTuTyT 32 peyMaTonorujy 15,7 15,0 40,0 21,4 7.9
Crenujania 6onauna »Ceetu CaBay 5,6 13,3 38,9 20,0 22,2
Knunuka «/Ip Jlaza JIazapeBuh» 13,5 32,0 38,4 13,1 3,0
Wucruryr 3a opromnen. xup. 6onectu «bambuiia» 7,1 11,2 27,3 23,9 30,5
WHCTHTYT 32 HEOHATOIOTH]Y 5,3 11,3 38,3 24,1 21,1
Crienr. OonHUIA 32 HHTEpHE Oonecti MiiaaeHoBarl 10,7 15,5 31,0 25,0 17,9
CrieninjanHa OONHUIA 32 00TeCTH 3aBUCHOCTH 12,6 14,9 44,8 11,5 16,1
Hucrutyt 3a pexabunurarmjy 16,9 459 27,1 6,3 3,9
Knunuka 3a pexadbunut. «/Ip M. 3otoBuhy 14,4 14,0 39,5 15,3 16,7
CrienijanHa OONHHIA 32 IepeOpanHy mapanusy 54 18,5 454 20,8 10,0
CrieninjasiHa OOJHHIIA 32 OPTOMECKY IPOTETUKY 12,1 13,1 42,1 20,6 12,1
3aBoy 3a nicuxodu3non. nopemehaje 1 roB.maroi. 23,4 17,2 23,4 18,8 17,2
CrienijanHa OONHHIA 32 eHAEMCKY HedpomaTujy 10,0 12,5 40,0 22,5 15,0
Muctutyt 3a MenunuHy paga Cpbuje 7,3 11,0 43,9 28,0 9,8
YKYITHO 7,9 12,0 34,6 23,5 22,0
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Kana ce mopeau kKoiauko cy OWIM 3aI0BOJBHH CBOJHM TOCJIOM IIpe€ 5 TOJMHA U JlaHaC,
31,6% 3anocneHUX Cy W3jaBWIM Ja Cy He3anaoBoJbHUjU, 23,1% 3amocieHux cy caga
3a710BOJbHU]U, a 45,3% cMatpa na Hema pasnuke (rpaduxon 50). 3anaxka ce jaa je mporeHar
3aMOCIICHNX KOjH Cy HE3aJ0BOJbHHUJU CBOJUM IIOCIOM cCaja HEro mpe 5 roauHa y magy y
MIOCMAaTPaHOM MEPUOTY, JIOK je MPOLEHAT 3aJJ0BOJbHUJUX U HEOUTyYHHX Yy O1aroM rmopacry.

I'paduxon 50. 3a70B0/HCTBO MOCTIOM TIpe S rOIMHA H 1aHAC

45.3

30 1 211

15 +
3a,£l,OBOl'bHMjM Cam HeMa pas/inke He3a,EI,OBOIbHVIjVI Cam

H2011 m2012 m2013 m2014 m2015 m2016 m2017 = 2018 = 2019

Hajsumie 3amocineHnx KOju Cy 3aJ0BOJHHHJU TIOCIOM JaHac HEero mpe 5 TojJuHa je y
Wuctutyty 3a xapauoBackynaphue oosectu ,Jlenume” (58,6%) u KBI] ,,bexanujcka xoca*
(47,8%), nox je HajBuIe OHUX KOju cy He3anoBosbHUjU y KBI ,,3emyn™ (43,5%) u Uncturyry
3a 3/paBCTBEHY 3amTUTy Majke u aerera Cpowuje ,,JIp Bykan Uynuh* (46,7%) (tabenma 11).
VYcTaHOBJbEHA je CTATUCTUYKH BUCOKO 3HA4YajHA pa3jivKa y 3aJI0BOJHCTBY MOCIOM Y OJJHOCY Ha
npe 5 roguHa u3Mmel)y pasnmuuntux Gomauna (32=600.439, DF=50, P<0,01).

Tadena 11. 3agoBo/bCcTBO MOC/IOM Mpe 5 roquna u ganac, 2019. roa. (%)

3JJPABCTBEHA YCTAHOBA

I C 19,4 44,6 36,0
KBII «Mumosuh» 28,3 35,8 35,8
KBII »3Be3napa» 24,5 441 31,4
KBII «3emyn» 14,0 42,5 43,5
KBII «Bexanujcka Kocay 47,8 33,5 18,7
Hnc. 3a KBB «/lennme» 58,6 33,1 8,3
T'AK «Hapoauu ¢ppoHT» 24,8 44,6 30,7
YHuBep3UTETCKA Je4ja KIMHHKA 22,4 43,7 34,0

=

HHcTHTYT 32 3. 3.Majke u gerera Cpouje 14,3 44,2 41,5

KinHuka 3a HeypoJl. U NCHX. 32 ey U OMJIaHHY 23,7 44,7 31,6

HHeTuTyT 32 OHKOJIOT. M pagunoi. Cpouje 16,3 44.4 39,2

HHCTHTYT 32 MEHTAJIHO 3PaBJbe 40,9 42,3 16,8
HHCTHTYT 32 peyMaToJIOTHjy 24,7 63,7 11,6
Cneunjanna 6onuna »Cseru CaBay 17,7 46,4 35,9
Kiunuxka «/Ip Jlaza JlazapeBuh» 38,7 56,0 53

HucrutyT 32 opronesd. xup. 601. «bamumna» 19,5 42,0 38,4

HHCTHTYT 32 HEOHATOJIOTHjY 20,4 49,0 30,6
Cren. 60.1. 32 uHTepHe 00J1ecTH MJageHoBaL 15,5 58,3 26,2

CrnenujanHa 6oJHUIA 32 00/1€CTH 3aBHCHOCTH 33,7 51,6 14,7

MHCTHTYT 32 pexabuanTanmj 25.4 55.7 18.9
Kuunuka 3a pexaduaur. «JIp M. 3oroBuh» 27,2 54,8 18,0

Cruenujanna 60J1. 32 HepedDAIHY NAPAIUY 19.8 56.5 23.7
CneuujanHa 60JIHHIA 32 OPTOI. POTETHKY 22,3 55,4 22,3

3aBoa 3a ncuxodusunoi. nopemehaje n ropopuynar. 31,3 40,3 28,4

Cnennjanna 60J1. 32 eHIeMCKY HepponaTujy 35,7 57,1 7,1
HucTuTyT 32 Meauuuny paaa Cpouje 16.3 57.0 26,7
YKYIIHO 23,1 45,3 31,6

V3umajyhu cBe HaBemeHo y o03up, 35,5% (3.281) ucnuranuka ce M3jacHUIO Ja je
3a7I0BOJHHO MOCJIOM KOjH cajia 00aBibajy, 26,4% je HesamoBosbHO (2.443), a 36,2% (3.345) ce

w
D



W3jacHUJIO Ja HUCY HH 33JI0BOJPHH HU He3a0BOJbHU (rpadukon 51). Ha oo murame HUje
oxrosopwiio 168 ucnnranuka (1,8%).

I'padukon 51. 3amoBosBCTBO 3am0cIeHHX Y GotHUIAMa Y Beorpaay cagammnM mocjaom

4o - B 369 %2014 ®2015
29.9 2016 2017
30 - 25.5 =
PR 2018 = 2019
18.1
| L 167
% 20 1442 p= =
s 103
10 | - i 6.3
) II S 8
0 - _ L _H
Beoma He3a40B0/baH HW 3a40B0O/baH 3a40B0/baH Beoma
He3a40B0/baH HWN 3a40B0/baH
He3a40B0/baH

YerBpTHHA aHKeTHpaHUX (25%) HE pa3MHuIIIba O TpoMeHH rocia. [Ipomenuto 6u mocao
y3 OCTaHaK y Ip>KaBHOM CEKTOPY 3/1paBcTBa 36,9% 3anocnenux, a 7,4% Ou OTHIIIIO y MPUBATHU
cekTop 3apaBctBa. [locioBe BaH 3/1paBcTBeHe 3amTute pagmwio 6u 10,9% 3amocnennx. Oko
neruHe ucnutanuka (19,8%) otura 6u y mHoctpanctBo (Tabema 12). V mocmarpaHom
Mepuoay MPUMETAH je TPEH/I TMaJjIa yJela OHUX KOji He OM MEeHajl 1ocao Kao M OHUX KOju Ou
OCTaJIA y IP>KaBHOM CEKTOPY 3/paBcTBa (hako je y 2019. roguau 6aro mopacrao mpoIieHar y
OJTHOCY Ha TIPETXO/IHE JIBE TOMHE, JOK PACTE Y/I€0 OHUX KOju OM OTHIILIN Y TIPUBATHH CEKTOP
3/paBCcTBa, Mako je y 2019. ronuam y oTHOCY Ha MpoILTy moBehaH mpoieHaT 0BUX OJroBopa.

Tab6esa 12. Munubem€ 3amocJeHUX 0 IPOMEHH cajlaliber nocjia (y mpoieHTnMa)

MMuIbeH-€ 3aI10CAeHIX 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

TR T (0157 7 TR (AT 474 493 481 426 381 373 368 357 369
3ApaBCTBa

OTunuiu 0¥ y NpUBATHH CEKTOP 45 4.9 53 8 48 6.2 6.7 8.3 74
3ApaBCTBA ' ' ' ' ' ' ' '

Paauiau 6u nmocjioBe BaH 3APaBCT.

137 127 130 172 93 101 115 115 109

3alITHTe
OTniuM 0¥ Y HHOCTPAHCTBO 217 212 202 213 198

He pa3munnubajy o npoMeHH mocjia 344 33 336 323 262 253 248 232 250

Hajsehu mpouenar 3anocieHux Koju OM MEHaly 10Cao, ajld Y3 OCTaHaK y JAPKABHOM
3/IpaBCTBY, je Y 3aBoAy 3a rncuxodusunosonke nopemehaje u ropopuy natosnorujy (56,7%) u
CnenujanHoj 6oHHUIM 32 HHTepHE Oostectn Mitanenoar (51,8%), a Hajmamu y MHCTUTYTY 32
mequuuny paga Cpouje (27,1%) u KBI] ,3emyn* (28%). HajBuiie oHHX KOju OU OTHLLIH Y
NpUBATHH CEKTOp 3/apaBcTBa, je y KBII ,3emyn® (12,2%) u UuHcTHTYTY 32 peyMaToNIOTHjy
(11,2%), a najmame y Cnenujaninoj OOJTHUIM 3a eHAEMCKY HedpomnaTujy Jlasapeair (2,4%) u
'AK ,Hapoauu ¢pont* (2,5%). HajBuie oHux koju OM paauiu BaH 3apaBcTBa je y Kimuuiwm
3a HEYpOJIOTHjy U MCUXHJATpH]y 3a Aeny u omnaauny (18,4%) u UHcTuTyTYy 32 31paBCTBEHY
samtuty Majke u gerera Cpowuje ,,JIp Bykan Uynuh“ (17,1%), a Hajmame y 3aBomy 3a
ncuxodusmonomike nopemehaje u ropopHy natonorujy (3%) n Knunuuu 3a ncuxujaTpujcke
6ostectu ,,Jlp Jlaza Jlazapesuh (3,9%). Y wHOCTpAaHCTBO OM OTHIILIO HAJBHIIC 3aMOCICHHUX Y
WHcTHTYTY 3a 37paBCTBEHY 3amITUTY Majke u nerera Cpowuje ,,JIp Bykan Uynuh (26,4%) u
KBII ,,3emyn* (26,2%), nok je HajMame TakBUX y MHCTUTYTY 3a MeHTaIHO 31paBibe (6,5%) u
KBI] ,bexanujcka koca (6,6%), (tabera 13). O mpoMeHH MOCTa HE pa3sMHIILba HajBHIIC
sanocnennx y KBIJ ,,Bexxanunjcka xoca™ (39,8%) u UucTuTyTy 32 MemuuuHy paga CpoOuje
(38,8%), a Hajmame y IHCTUTYTY 3a 3apaBCTBEHY 3alITUTY Majke U aereta Cpouje (17,1%) u
VHUBEP3UTETCKO] Ae4joj kiuuuim (18,4%).
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Tabena 13. Munubeme 3an0cJIeHIX 0 TPOMEHH cajaimber mociaa (y nponearuma), 2019, r.

Ja JId IVIaHupaTe

3JIPABCTBEHA YCTAHOBA 0oCTaTH y orunhu y paauTH BaH oruhu y He
JPAKABHOM NPUBATHH CEKTOP 31paB. HHOCTPAH- pasMHILbAM

CEKTOpYy 31paBCcTBA 3alUTHTE CTBO 0 IPOMEHH
KIIC
KBII «Mwumosuhiy»
KBII »3Be3mapar»
KBL] «3emyn»
KBL] «bexxanujcka Koca
Huc. 3a KBb «/lenume»
TI'AK «Hapomau ¢ppoHT»

YHHBep3m"erc1<a I[e‘-lj a KJIMHHUKa

Wneruryt 3a 3. 3.mMajke u nerera Cpouje

K. 3a Heyp. U ncuxwj. 3a AeIy 1 OMIaJuHY

Wucruryt 3a oHKonor. u paanon. Cpouje

I/IHCTHTyT 3a MCHTAJIHO 31paBJbE€

WHCTUTYT 32 peyMaTOoNIorHjy

Cnerujanna 6onauna »Cseru Casay

Kmnnnka«/lp Jla3a JIazapeBuh»

Wucruryt 3a opronen. xup. 6. «bamumay

VIHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y

Crrent. 6071. 32 HHTepHe GonecTn MitageHoBaIy

Crenyjaisa 6oHALA 32 OOJNECTH 3aBUCHOCTH

WHcTuTyT 32 pexaOuauTanujy

Knnnuka 3a pexadbmmut. «/Ip M. 3otoBuhy

Crient. 0oHUIA 32 TIepeOpatHy napanau3y

Crer. 60HMIA 32 OPTONEACKY IPOTETUKY

3aBox 3a ncuxod. [lopem. ¥ TOBOpHY MaTol.

Crient. 00HUIA 33 €HAEMCKY HeponaThjy

Wucruryt 3a MmeauiunHy paga Cpouje
YKYIIHO

3a10BOJECTBO 3aMOCICHHUX PAJHUKA Y O€OrpagcKiuM OOJHUIIAMa, HCKa3aHO TPOCEYHOM
OIICHOM Ha ckaim oj 1 1o 5 (1=BeoMa He3a0BOJbaH, S=BeoMa 3a/10BoJbaH) n3Hocu 3,05+1,06
u Hajsehe je 01 2013. ronune (rpaduxon 52). [Ipoceuna orieHa 3a10BOJbCTBA 3aMIOCIICHUX OBUM

aCMeKTOM Iocia, y IOCMaTpaHoM MEePHOTy, TOKa3yje onajaajyhu TpeH I, KOju HUje CTaTUCTHYKH
3nauajan (b=-0,010; p=-0,542, p=0,052).

I'paduxon 52. 3ag0Bo/bCTBO 3ano0caeHnX y oonuuama y bBeorpany y mepuony ox 2007. 1o 2019. roqune
HCKA3aHO NMPOCEYHOM OLIEHOM

3.03 3.1 3.06 3 3.04 303 307 g3 201 29 294 294 305
e —— N & L O—

N W B~ U,

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3a/I0BOJECTBO  3QMOCIICHUX CaJalllbUM IIOCIIOM HHjE HUCTO y CBHM OOJIHHIIAMa
(F=17,736, DF=25, p<0,01). IIpoceuna orieHa 3a10BOJbCTBA UMA BpeaHOCTH 01 2,24 o 4,11
(tabemna 14). Haj3anosospHuju cy 3amocienu y KBIT , beskanujcka koca® (4,11, 3HauajHU CKOK
3a Iedy OlLlIeHy BHIIE HEro mperxonHe roauHe). Ha apyrom mecty je HWuctHTYyT 3a
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KapauoBackynapHe Oozectu ,Jlemume” (3,90), a 3atum MHCTHTYT 32 MEHTAlHO 3IpaBJbe
(3,74), Unctutyt 3a peymatonorujy (3,59), Knunuka 3a ncuxujarpujcke 0osiectu ,,Jlp Jlaza
Jlazapesuh™ (3,56). Hajmame cy 3amoBosbhu 3amocienu y KBII ,3emyn” (2,63), MOXb
,bamuna“ (2,87), Kimuanukom Lentpy Cpbuje (2,9), UHcTUTYTY 3a 3ApaBCTBEHY 3aIITUTY
majke u nerera Cpouje (2,91) u UucturyTy 3a oHKOJOTH]Y U panuoiorujy Cpouje (2,92).

Tabena 14.3a10B0/bCTBO 3amI0CIeHUX Y OorHUNaMa Yy Beorpany y mepuoxy ox 2012. no 2019. rogune
2012 2013 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019
3IPABCTBEHA

VCTAHOBA 0 J n N n J - J n J n J ﬂ SD

KIC 3124 | 3,04 | 3138 | 3,03 | 2691 | 2,75 | 2835 | 2,76 | 2522 | 2,74 | 2667 | 2,86 | 2930 | 2,82 | 2763 | 2,90 | 1,06

L] 615 | 311 | 697 | 314 | 658 | 31 | 666 | 3,13 | 601 | 3,07 | 495 | 3,05 | 502 | 2,88 | 546 | 3,04 | 1,09
«Mumosuh»

IGIAPSEI:EEheh e 903 | 3,13 | 960 | 3,03 | 913 | 2,8 | 930 | 2,92 | 937 | 2,92 | 998 | 3,04 | 942 | 3,03 | 954 | 3,14 | 1,01

KBII «3emyH» 682 | 2,88 | 649 | 293 | 613 | 282 | 649 | 2,66 | 580 | 2,6 | 599 | 2,62 | 606 | 2,56 | 593 | 2,63 | 1,07

KBII «b. koca» 224 | 28 | 291 | 2,73 | 235 | 257 | 148 | 361 | 353 | 336 | 357 | 311 | 275 | 2,96 | 183 | 4,11 | 1,12

UiTme, w2 KD 162 |325| 169 | 33 | 128 | 323 | 171 | 296 | 160 | 314 | 181 | 2,98 | 127 | 3,89 | 168 | 3,90 | 0,81
«lenumer»

IV 76 | 2,25 | 210 | 3,02 | 178 | 2,71 | 225 | 291 | 242 | 286 | 66 | 271 | 155 | 2,92 | 206 | 3,02 | 0,96

VK 326 | 257 | 303 | 2,89 | 385 | 284 | 39 | 289 | 168 | 2,85 | 274 | 2,78 | 372 | 3,01 | 374 | 297 | 0,93

LSRRI 205 | 2,05 | 440 | 302 | 365 | 2,83 | 404 | 2,89 | 268 | 273 | 320 | 27 | 342 | 2.8 | 263 | 2,91 | 0,99
u nerera Cpouje

K. 3a Heyp. u
MICUXHjaTp. 32 26 | 323| 39 |326| 36 |28 29 |28 | 28 |243| 25 |236]| 29 224 | 38 | 3,05 1,23
JIEIy ¥ OMJTJI.

HNOPC 428 | 3,04 | 449 | 2,92 | 431 | 257 | 427 | 2,58 | 467 | 2,62 | 490 | 2,66 | 453 | 2,8 | 474 | 2,92 | 1,02

Hiic. 3a 128 | 35 | 151 |3,72| 138 | 3,8 | 159 | 3,95 | 129 | 3,49 | 146 | 3,85 | 129 | 3,74 | 155 | 3,74 | 0,92
MEHTAITHO 37p.

HHc. 3a

: 152 | 3,09 | 155 | 3,45 | 128 | 3,23 | 165 | 3,26 | 141 | 3,3 | 131 | 3,45 | 132 | 3,25 | 146 | 3,59 | 0,65
peyMaToNIorHjy

Crerr. 6oaHHIIA 169

3,46 | 206 | 3,49 | 169 3,2 184 | 347 | 173 | 3,31 | 132 | 3,35 | 203 | 3,29 | 195 | 3,03 | 1,07
»CpeTtu CaBay

Knunuka «/Ip JI.

276 | 3,47 | 299 | 341 | 224 | 293 | 227 | 295 | 221 | 3,21 | 243 | 3,27 | 253 | 3,13 | 303 | 3,56 | 0,76
JlazapeBuh»

NOXb

399 (294 | 376 | 3,03 | 455 | 2,96 | 443 | 2,83 | 472 | 2,89 | 488 | 2,88 | 492 | 2,85 | 451 | 2,87 | 1,08
«bamuray

HHc. 3a

. 130 | 2,82 | 143 | 3,26 | 135 | 3,31 | 132 | 3,12 | 130 | 3,05 | 121 | 2,99 | 140 | 3,11 | 149 | 3,08 | 0,96
HEOHATONIOT U]y

Crer. 60

M 113 3,4 108 | 3,83 91 2,82 88 3,22 74 2,82 80 3,17 79 3,15 84 3,26 | 0,98
JIaJICHOBAI]

Cren. 6onHMIA
3a 00II. 64 |364| 79 |359| 91 3,2 83 | 299 | 96 3,4 64 [336| 98 |336| 9 | 3,48 | 0,88
3aBMCHOCTH

Hnc. 3a

. 141 | 2,85 | 153 | 2,9 | 182 [ 331 | 229 | 3,16 | 233 | 3,19 | 235 | 3,02 | 197 | 3,14 | 248 | 3,15 | 0,98
pexabuuranujy

K. 32 pexab.

190 | 3,05 | 154 | 3,07 | 196 | 2,96 | 189 | 2,89 | 185 | 2,98 | 231 | 295 | 168 | 3,19 | 228 | 3,07 | 1,03
«/Ip M.3otoBuh»

Cr. 6o11. 3a 1ep.

R 119 | 2,65 | 135 | 2,86 | 136 | 2,66 | 142 | 3,03 | 125 | 3,1 | 127 | 2,99 | 137 | 3,03 | 135 | 3,08 | 0,97
LI ATHO

Crern. 00iH. 3a

89 | 287 | 93 | 287 | 107 | 289 | 136 | 3,01 | 105 | 2,94 | 116 | 2,94 | 112 | 3,07 | 121 | 3,17 | 1,04
OpT.. IPOTETUKY

3aBoj 3a ICHX.
nopemehaje u 50 2,62 69 2,78 | 68 3,34 | 70 2,7 55 3,4 57 3,67 53 3,42 66 | 3,32 | 1,36
T'OB.IIaTOJI.

Crerr.6051. 3a eH. 68

Hedpon 351 72 (328 52 |319| 72 (319| 53 |313| 53 [321| 36 |328| 42 |336|0091

Wnc. 3a meg. 01

. 2,9 84 |331| 92 |311| 93 |302| 8 |313| 78 |3,06| 8 |327| 87 | 3,00 0,98
pana CpOuje

YKYIIHO 8970 | 3,03 | 9622 | 3,07 | 8897 | 2,88 | 9286 | 2,91 | 8603 | 2,9 | 8783 | 2,94 | 9050 | 2,94 | 9068 | 3,05 | 1,06

[IpumeHOM mapamMeTapcKUX CTaTUCTHUKUX TECTOBA, YCTAHOBJbEHA je BUCOKO 3HAuYajHa
CTaTHCTHYKA Pa3liMKa Yy 33J0BOJECTBY MOCIOM Yy OJTHOCY Ha: pykoBojehe mecro (F=98.116,
DF=1, p<0,01) u rogune crapoctu (F=20,779, DF=2, p<0,01).
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CBojuM  TIOCJIOM  HAj3aJIOBOJBHUjH Cy 3apaBcTBeHH capagaunu  (3,13) wu
anmuHucTpatuBHU pagHuny (3,08). Hioku HUBO 3a10BOJBCTBA MCKa3aiu Cy TexHUYKH (2,95) u

3JIpaBCTBEHU paJHULH (3,

06). Y oaHOCY Ha IPETXOIHY FOJAMHY 33JI0BOJBCTBO € CMAbEHO CaMo

KOJI 3/I[paBCTBEHUX CapaJHUKa, OK je KoJ ocTamux npodmia mopacno. [Tocmarpajyhu camo
3[PAaBCTBEHE paJHUKE, OCJEekKHM Ce BUCOKO CTATUCTUYKM 3HAYajHA Pa3MKa Y 3aJ0BOJBCTBY
MOCJIOM y 0JTHOCY Ha npoduie 3anocineHux (F=22.668, DF=3, p<0,01).

I'paduxon 53. IIpocedna oneHa 3a0B0JbCTBA IMOCJIOM Y OTHOCY HA 3aHMMAaH€ HCIIMTAHNKA Y

TEXHUYKM PASHUK

nepuony ox 2012. o 2019. ronune

AAMUHNCTPATUBHN I .

3/1PABCTBEHU CapaAHUK

paAHunK e |_
e —————————————————— 3.2
1313
7]7 '

3 3

; ' 3.06

3APABCTBEHMN PALHUK ||

L—- .06
2.5 2.6 2.7 2.8 29 3 3.1 3.2 3.3

2019 2018 = 2017 = 2016 =2015 ®=2014 m=2013 m2012

Mel)y 3apaBcTBEHNM paJHUIIMA Haj3aI0BOJHHH]H CY JIEKapH U (papMarieyTH (mpocedna
omeHa 3,23), 3atum wmeaunuHCKe cectpe-texuudapu (3,01), a HajHE3aJOBOJBHUJH CY

cTomatoJio3u (2,56).

I'paduxon 54. IIpoceyHa oneHa 3a10B0/bCTBA MOCJIOM Y OIHOCY HA 3aHUMame HCIMTaHuKa y 2019.

4.00

o

o

3.23 3.23 301 3.13 3.08 2.95
3.00 2.56
2.0
1.0
.00

nekap cTomaTonor dapmaueyt meg.cectpa 34p.CapafHUK  aAMMHUCTPATUBHU TEXHWUYKM PaAHUK

Kao u mperxoiHe roguHe, CBOjUM MOCIOM 3Ha4ajHO CY 3a/10BOJbHHUJU 3aMIOCICHU KOjU
Cy Ha pykoBojaehMM MecTHMa, y OJIHOCY Ha 3alociieHe KOju Hemajy pykoBojaehy (yHKUM]jy

(rpadukon 55).

I'paduxon 55. IIpoceyna oueHa 3a10BO/bCTBA Y OHOCY HA pykoBodehy pyHKUUjy HCIUTAHUKA

Hema pykosogehy pyHKUMjy

nma pykosogehy GyHKUMjy

1'3.01

13.32

25 2.6 2.7 2.8 2.9 3 31 3.2 33 34
2019 2018 = 2017 ®=2016 =2015 m®2014 m=2013 m=2012
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CBojuM OCIIOM Haj33JJ0BOJHHH]JH CY 3aMIOCIICHU CTapuju 0J1 55 rouHa (IpocevHa oreHa
3a710BoJbCTBA 3,16), 3aTiM mutahu ox 35 roauna (3,14), 10K cy 3amoCiICHH cTapOCHE 100U 01
35 no 54 roaune, ca mpoceuroM orienoM 3,00 HajHe3a0BOJBHH]U TOCTOM (rpadukon 56). Y
OJTHOCY Ha MPETXOJHE TOJMHE NPUMETaH je MOopacT 3aJ0BOJECTBA KOJ CBHX CTapOCHHUX
Kareropuja.

I'padukon 56. [Ipoceuna oneHa 3a0B0/6CTBA Y OHOCY HA TOAHHE CTAPOCTH HCIIMTAHIKA

3.16

) m 2019 m2018

cTapuju og 55 roanHa
3.1
w2017 m2016
35 po 54 rognHe = 2015
3.14
mnahu og 35 roamHa
2 2.5 3 35

VY 2019. roguHM HEjE MTOCTOjajla CTATHCTHYKY 3HAYajHA pa3linKa y 3aJ10BOJECTBY U3Mely
3amociieHux Mymkor W okenckor mona (F=3,356, DF=1, p=0,084). IIpoceuyna orieHa
3aJI0BOJBCTBA MOCJIOM 3armocieHux u Mymkor (3,1) u sxenckor (3,05) mosa mopacia je y oqHocy
Ha MPETXO0HE TOUHe Mepera (rpadukoH 57).

I'padpuxon 57. Ilpoceyna onena 3a/10B0JbCTBA Y OTHOCY HA MOJI HCIIMTAHUKA

3.10 w2019
m 2018
m 2017
m 2016
W 2015

MYyLKM non

XeHCKu non

2.50 2.70 2.90 3.10 3.30

Ha mnurame koje ce oaHOCHM Ha oO0aB/bake W APYrUX IOCIOBA MOPEA OHUX KOje
3arnocieHu 00aBjbajy y CBOJUM YCTaHOBaMma, HajBHILE HMCIUTAHUKA U3jaBUJIO je Ja pagd y
npuBatHoj npakcu (11%), 3atum y apyrom cektopy (6,6%), nox y HactaBu pamu 4,4%
ucnutanuka (rpapukon 58). YV ogHOCY Ha NepHO/I Ipe MET FOMHA, 3HAYajHO je TopacTao 0poj
3aI0CJICHUX KOJU pajie y IPUBATHOM CEKTOpY.

I'padukon 58. IlponeHaT HCIUTAHUKA KOjU 00aBJbajy U IpPyre NMOCJI0Be NMOPe OHUX Koje
00aBJbajy y CBOjUM YCTAHOBaMa

2015
m 2016
w2017
H 2018

m 2019

npuneBaTHa Npakca HacCTaBa APyrn CeKTop
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Hajsehu mporieHaT 3armocieHnx ce U3jaCHUIIO Ja paau y HACTaBH Y YHUBEP3UTETCKO]
nedjoj knuauu (8,5%), KLIC (6,9%) u UuctutyTy 3a MeHTaIHO 37paBibe (5,8%), 10K jeauHo
y CrieninjanHoj OOJIHUIIM 32 €HAEMCKY He(dporaTujy HUje OUIIO 3aIOCICHUX KOjJU Cy H3jaBUIIH
Ja paje y HACTaBU. 3alOCICHHUX KOjU Cy W3jaBWIM Ja paje y MPHUBATHO] MPaKCU OWIIO je
Hajgume y Kmwmuunwm ,JIp Jlaza Jlazapesuh® (18,4%), 3aBomy 3a mcHXO(HU3UOJIONIKE
nopemehaje u roBopHy natosiorujy (16,4%) u MHCTUTYTY 32 OPTOINEICKO-XUPYPIIKE 00JIeCTH
,bamuna“ u MHCTUTYTY 3a peymaTojorujy y kojuma je mo 16,2% wucnmranuka. Hajmame
3al0CJICHUX Yy MPUBATHO] Tpakcu je Omno y MHctutyry 3a Mmemununy pama Cpouje ,,Jp
Hparomup Kapajosuh®, 3,4%, 3atum MHcTUTYTY 3a KapauoBackylapHe Oojectd ,Jlequme*
(4,7%) u KBL[ ,bexanujcka xoca“ (5,5%). Y HEKOM IpPyroM CEKTOPY paad HajBUIIC
3armociernx y CrenujaiHoj OomHuIM 3a uHTEpHE O0ectn Mnanenosar (11,8%), Knuannn
»Ap Jlaza Jlazapesuh™ (10,7%), u UuctutyTy 3a peymatonorujy (9,5%), mox je HajMamu
nporenat 'y KBIl ,bexanujcka koca“ (2,2%), CrenujamHoj OOJHHIIM 3a EHICMCKY
Hedponarujy (2,3%) u Uacturyry ,,Jlenume (2,9%) (Tabdena 15).

Ta6esa 15. O6aB/bame NOCI0BA NMOPe/ NMOCJIa Y 3APABCTBEHOj YCTAHOBH

NPaKCH CEKTOpY

KIC 196 6.9 258 9.1 170 6.0
Ki1. 32 HeypoJiorujy u ncuxmuj. 3a aeny u 2 53 6 15.8 2 53
HHcTUTyT 32 OHKOJIOT. M paguoi. Cpouje 12 2.5 46 9.6 31 6.5
w5 ae i w0 es e
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VY HacTaBM Cy HajBHIIE aHTKOBAHM JieKapH, mux 295 nmm 18,8% on ykynmao 1.568
aHKETHPAaHUX JIeKapa, 3aTUM 31paBcTBeHH capanuui (8,8% wmm 20), nox cy 74 wim 1,4% on
5.202 ankeTupaHe MEIUIIMHCKE CECTPE aHTAKOBAHE Y HACTABH.

Y mpuBaTHOM CEKTOpY, MOpPEI MOCia y 3JPaBCTBEHO] yCTaHOBHU, paau 367 iekapa
(23,4% on ykynHor Opoja nekapa), 10,8% 3npaBctBenux capaauuka (57), 9,4% MeaUIMHCKUX
cecrapa (488), 6,4% texuumukux pamauka (57), 4,5% o¢apmaneyra (3) u 3,2%
aIIMUHUCTpATUBHUX panHuka (19).

Y napyrum cekropuma pamu 79 nekapa (5% ox ykymHOr Opoja ekapa), 6,4%
3apaBcTBeHUX capanHuka (34), 6,8% menuuunckux cecrapa (356), 8,2% TexHUYKUX pagHHKa
(73), 4,5% dapmaneyra (3) u 6,7% agmuaucTpaTuBHUX paaHuka (40).

HABUKA IIYIIEBA KO/ 3AITOCJIEHHUX

Ha 3axteB Kanmenapuje 3a mpeBenuujy mymema, og 2018. roguHe y ynmUTHUK O
3aJI0BOJBCTBY 3alOCICHUX j€ J0JaTO NMHUTame KOje ce OJAHOCY Ha HaBUKY mymema. Y 2019.
TOJIMHU, Ha OBO MHUTamke HUJje oAroBopuio 260 3anocnenux (2,8%). [locmarpajyhu 3anociene
KOjU Cy OATOBOPHJIM Ha OBO IMHUTame, youaBa ce ja Hajehu 0poj, 4069 unm 45% HaBoau na
HUKaJ HUje nmymuo. Mehyrum, Builie o MOJOBUHE 3aMlOCICHUX Yy OOJIHUIIAMA TMYIIA WIH je
nymwio panuje (rpaduxod 59). Y omHOCY Ha TPETXOJHY TOJHUHY, PE3YATaTH CYy CKOPO
WJICHTUYIHH.

I'padpuxon 59. Hapuka nymema Ko/ 3anocjieHux y oonaunama y beorpany

50 446 453
40
28.1 28.1
30
20 17.5 17.4
9.7 9.1

" N .

0

HVIKa,CI. HUCam I'IyLIJVIO I'IyLIJVIO carv\, aan BuLle He ca,u,a I'IyLIJVIM, a/in He CBaKu r‘lyU.Jl/IN\ CBaKu LI,aH

nywumm AaH
m 2018 m2019

HaBuka mymiema je BHILE 3aCTyIJbeHAa KOJ HEMEIUIMHCKUX paJHHKA y OJHOCY Ha
MeIUIMHCKE pagHuke. Tek cBaku Tpehu TexHuuku pagHuk (34,8%) je u3jaBuo Aa HUKAJA HUJjE
nymuo, 1ok 58% nekapa u 57% dapmarieyra HUKaJ HUje MYIIHIO. Y KaTErOPHUjU OHUX KOJU CY
HEeKaJ| MYyLIWIN, ajld BUIIE HE Mylle je HajBUIlE aJMUHUCTPATUBHUX pagHuka (22,2% on
YKYITHOT Opoja aIMUHUCTPATUBHUX PAJHUKA) M 3[JpaBCTBEHUX capagHuKa (cBaku netu). Mehy
3arocjieHrMa KOju MyIIe CBAaKW JIaH je HajBUIle TeXHUYKUX pajgHuKa, 4ak 42%, a 3aTum
MEIUIMHCKUX cectapa, 30,5%, ok je HajMame (apmalieyTa u jekapa, oko 15%. Y kareropuju
OHUX KOjU IyIlle, aJli HE CBaKu JaH je Hajpuie (apmaueyra (12,3%), a HajMame TEXHUUKUX
pannuka (6,8%) u nekapa (tabena 16). [locToju cTaTUCTUUKH BHCOKO 3HAdajHa pas3ivKa y
MYIIAYKOM CTaTyCy u3Mel)y 3armocaeHrx pa3inunuTuX 3aHuMaba (}>=265,494, df=18, p=0,000).

Tao6eaa 16. Hapuka nymemha Kol 3al0CJCHUX Pa3IniuTHX 3aHUMalba

Hukan Hucam Ilymmo cam, Cana nymum, amn | [lymumm cBakn

3AHUMAIBE NyLuo a.]'l)ll/l BHUILIE HE He CB);KI/I JaH ' AaH YKYIHO

N % N % N % N % N %
JIeKap 896 58.0 273 17.7 130 8.4 245 15.9 1544 100
CTOMATOJIOT 23 41.1 11 19.6 6 10.7 16 28.6 56 100
(dapmarneyr 37 56.9 10 15.4 8 12.3 10 154 65 100
MeJI. cecTpa 2234 | 43.4 856 16.6 487 9.5 1570 30.5 5147 100
37p. CapaJHUuK 245 46.8 103 19.7 55 10.5 120 22.9 523 100
aIMUHUCTPATUBHU 249 42.9 129 22.2 57 9.8 146 25.1 581 100
TEXHUYKH PaJHUK 305 34.8 146 16.6 60 6.8 366 41.7 877 100
CBET' A 3989 | 45.4 | 1528 | 17.4 803 9.1 2473 28.1 8793 100
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Nako 3amocneHu »EHCKOT ToJjia BUIIE MyIIe CBaKOJAHEBHO, a Takohe BHIIIE ITyIlie, auu
He cBaku JaH (rpadukoH 60), HE TOCTOjU CTATHCTUYKH 3HAYajHA Pa3]IMKa y MyIIAYKOM CTaTyCy
y OJIHOCY Ha 1101 3arnociaenux (y2=6,424, df=3, p=0,093).

I'paduxon 60. Ilymauku cTaTyc y 0AHOCY HA MOJ 3aMOCTEHUX

MYLWKAPUU WEHE

H He nywnm M HeKaz cam nywmno B He nywum B HeKaz cam nyLuno

M nywunm, aan He cBakM gaH M NyWMM CBaKKN AaH H nywnm, ann He cBakn faH B nywnm CBakuM AaH

HajBuie 3anocieHnx Koju HUKAJl HUCY MYIIMIIH j€ Y TPYIH HajMiIahux ucruTaHuka, 10
35 rogmHa crtapoctd, 52%, MOK ce y TpylH HajcTapujux HCIUTaHHWKA (MIpeKo 55 roauHa)
HajMarmbe 3aM0CIICHIX N3jaCHIJIO J1a HUKaJ HHje mymio (rpadukon 61). HaBuka cBakotHEBHOT
MylIekha je HajBUIIE 3aCTyIUbeHa KOJ 3alloCciIeHuX cTapujux onx 55 roamna. Takolhe, y 0BOj
TPYIU 3aroClIeHNuX je HajBehu mpolleHaT OHUX KOJU Cy HEKaJ MYIIWIH, ajld BUIIE HE TyIIe.
[TocToju cTaTUCTUYKM BHCOKO 3HA4yajHA pasjvKa y MYyIMIadykKOM CTaTycy u3Mmel)y 3amocieHux
pasnmuunTHX 3aHuMama (x?=104,215, df=6, p=0,000).

I'paduxon 61. Ilymayku craTtyc y 0fHOCY Ha cTapocT 3anocjeHux (%)

52.3
41411
27 282 29.8
18.9 20.4
] 1 I

HWKa4 HUCamM nywmno nywuo cam, anu sule He nywnm, ainm He CBaku AaH NyWwWWnm CBaku AaH
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Mely 3anocnennma koju uMajy pykoBoJiehy QyHKIIH]y je BUIIE OHUX KOJU HUCY HUKAJ
YL, WK Cy HeKaJ MYLIWIH, [1a cy npectaiu (rpagukoH 62), aau He OCTOjU CTAaTUCTUYKU
3HayajHa pa3jiiKa y MYIIaYyKOM CTaTyCy 3allOClIeHUX y OJHOCY Ha pykoBojehy (yHKuujy
(x*=7,437, df=3, p=0,059).

I'paduxon 62. Illymauku cratyc y oqHocy Ha pykoBoaehy ¢pynkuujy 3anociaenux (%)

50 474 451
40
o s5q 286
" 186 17
‘ Bl ==
, B
HUKa4 HUCam nywmno nywuo cam, anu sule He nywnm, aan He CBakn AaH Nywnm CBaku faH

W yma pykosogehy GyHKuUmjy M 6e3 pykoBoaehe dpyHKLMje
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CraTuCTHYKH 3HauYajHa pa3iuKa TMOCTOjH Kala je y MHUTalkYy IYIIAYKd CTaTyC KOJ
3aI0CIICHUX Y pasnuuutiuM OonHuiama y beorpany (x°=192,846, df=75, p=0,000). Hajsumie
3alOCICHUX KOjU Cy C€ W3jJaCHWIW Jla HHUKaJ HUCYy nymwm Owno je y Hucturyry 3a
peymarosiornjy u CrnenujanHoj O0THHUIM 3a €HIeMCKy Hedpomarujy (mo 61%), a y jom 4
OonHuIe je OWJI0 BHIIE OJ TOJOBHHE 3aloClieHHX Yy oBOj rpynu (tadema 17). Hajmame
3aMoCcICHUX KOju HHMKaa Hucy nymwmn ouno je y: KBI ,bexanujcka koca®, Kimuunu 3a
ncuxjarpujcke Oomectu L, JIp Jlaza Jlazapeeuh m CrnenujamHoj OonmHMmm 3a 0ojecTd
3aBUCHOCTH (0KO 35%).

Hajume 3amocnennx koju mymie cBakogHeBHO je Omino y KBLI ,,bexannjcka koca®,
CBaKH JIPYT'H 3aI0CIICHH, a 3aTUM y Kitmauim 3a icuxjarpujcke 6osecru ,,JAp Jlaza Jlazapesuh®,
oko 36%, a Hajmame y KnmHUIM 32 HEYPOJIOTHjy W TICUXUjaTpUjy 3a ACUy U OMIAIUHY U
Wuctutyty 3a peymarosornjy (oko 16%).

HajBuie 3anocieHux Koju Cy HaBeNH J1a Cy HEeKaJI MIIMIIN, I BHUIIE He MyIie je Onio
y CnernujaHoj O0THHIM 32 HHTEpHE OosiecTn y MnaneHoBIty (25%).

Taoena 17. HaBuka nymema Ko 3an0cJIeHUX 110 00JTHHIIaMAa
Cana mymmm,

Huxazn Hucam [Tymmo cam, [Tymmmm
3)1PABCTBEHA HyHII/IO aJIn BUILIC HC AIITHE CBAR CBaKu IaH LTI
YCTAHOBA nan

N % | N % N % N | % N %
KIIC 1227 449 | 473 17.3 244 8.9 787 | 288 | 2731 | 100
KBLI «Mutosuhy 236 432 83 15.2 65 11.9 162 | 29.7 | 546 | 100
KBLI »3Be31apar» 420 443 158 16.6 106 11.2 265 | 279 | 949 | 100
KBL{ «3eMyH» 247 422 105 17.9 ) 7.0 193 | 329 | 58 | 100
KBII «berxaHujcka Kocay 64 35.0 18 9.8 9 4.9 92 50.3 183 100
Unc. 3a KBB «/lequme» 72 42.4 32 18.8 18 10.6 48 28.2 170 100
T'AK «Haposn dpoHT> 89 44.1 33 16.3 14 6.9 66 | 327 | 202 | 100
VAT PG 5 173 46.8 70 18.9 32 8.6 95 | 257 | 370 | 100
KIIMHUKA
WAL, 55 2. SHVeTits 1 AEners 139 53.9 38 14.7 24 9.3 57 | 221 | 258 | 100
Cpbuje
LS. £ e, 12 eIz, 5 21 55.3 7 18.4 4 10.5 6 15.8 | 38 | 100
L[euy U OMJIazd.
Igggig’j RULS LS L 232 495 85 18.1 44 9.4 108 | 23.0 | 469 | 100
WHeT. 3a MEHTAITHO 31paBibe 74 49.3 33 22.0 11 7.3 32 21.3 150 100
WHCTUTYT 32 peyMaTOIOrHjy 90 61.2 23 15.6 10 6.8 24 16.3 147 100
Caeyin Camma v, 77 39.5 40 20.5 14 7.2 64 | 328 | 195 | 100
Casa»
Lty G lip L. 108 353 | 53 | 17.3 36 118 | 109 | 356 | 306 | 100
JlazapeBuhy
VLS, 560 @puBieosangs (0 218 495 68 15.5 42 9.5 112 | 255 | 440 | 100
«bamunay
VIHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 83 57.2 27 18.6 9 6.2 26 17.9 145 100
ISI“@“' Bloe 20 e, (GeEw 39 48.8 20 25.0 3 3.8 18 | 225 | 80 | 100

J1aJIeHOBAI]

Cino, (5 0 Son e 34 35.4 23 24.0 15 15.6 24 | 250| 96 | 100
3aBUCHOCTHU
Wl 5 105 425 56 22.7 26 10.5 60 | 243 | 247 | 100
pexabuuranyjy
Wi 0055081 D Lk 113 485 | 29 | 124 19 8.2 72 1309 | 233 | 100
3oroBuh»
Clnos (560 £ LEIS Ry 57 456 | 29 | 232 8 6.4 31 | 248 | 125 | 100
napaimsy
CHensoonloproncacKy 51 432 | 20 | 246 11 9.3 27 | 220 | 118 | 100
HOTCTHK
SERIGL 6 MG A IR W 37 55.2 13 19.4 3 45 14 | 209 | 67 | 100
TOB. IIaTOJI.
CmEL IO, S SR 25 61.0 5 12.2 3 7.3 8 |195| 41 | 100
HedponatHjy
ilstouzigor SSCMERYIENEL | g9 452 | 15 | 179 5 6.0 26 |310]| 84 | 100
Cpbuje ) ) ' '
YKYITHO 4069 453 | 1565 17.4 816 9.1 2526 | 281 8976 | 100
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Hajsehu Opoj 3amocieHux Koju IyIle CBAaKOJAHEBHO je y I'PYNH 3alOCIEHUX KOjU CY
HaBEJM JIa Cy BEOMa MHOTO WJIM MHOTO U3JIOKEHH CTpecy Ha mociy (rpadukoH 63), amu He
MOCTOjM CTATHCTHYKY 3HAa4yajHa pa3iiiKa y OJHOCY Ha 3aloCieHE KOju HHCY HUMAJO WU CY
MaJIo M3JI0KEHH CTPECY, U Ha 3aIl0CIIEHE KOjU Cy yMepeHo u3Jiokenu crpecy (x?=10,885, df=6,
p=0,092).

I'paduxon 63. Ilymauku CTATyC 3aM0CTAEHUX Y OHOCY HA U3JI0KEHOCT CTPecy Ha pagHom mecty (%6)
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masno uam 6es ctpeca yMepeH cTpec MHOTO M/ BEOMA MHOTO M0Z,

cTpecom

N HMKag HMCaM Nywno M HeKaz cam nywuo M Nywum, anm He CBaku gaH M NyWWM CBaKK AaH

3amnociieHn KOju Cy 3aJI0BOJbHU M BEOMa 33/I0BOJHHU CBOJUM TIOCIIOM Y IIEJIMHH, y Behem
MIPOIICHTY Cy HABEJIW Ja HUKAJ HUCY MYIIWIIN Y OJHOCY Ha 3aroCciIeHe KOjU Cy He3aI0BOJbHU U
BeOMa He3a/I0BOJbHH TociioM (Tpadukon 64). Takohe, Mmeh)y oHuMa KOju Cy HaBeNW Ja IyIe
CBaKOJIHEBHO je 3HATHO BHIIE 3allOCICHHX KOjU Cy HE33aJOBOJFHH W BeOMa HE3aI0BOJHHU
nocioMm. [locToju cratrcTUuky 3Ha4YajHa pa3irKka u3Mel)y 3a70BOJBCTBA TIOCIIOM Yy HEITUHU U
MYIIaYKOr cTaTyca 3amocieHux y oonnuiama y beorpany (x2=18,713, df=6, p=0,005).

I'padukon 64. [Tymadyku cTaTyc 3anocjJIeHHX Y OHOCY HA 3a0BOBCTBO IOCJI0M Y nestuHu (%0)

50 47.5
45 42.1
40
35
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He3aZ0BO/baH M BeoMa HW 30,0BO/baH HY HE330BO/baH  33/0B0OJ/baH M BEOMA 3310BO/baH
He3aZ0BoO/baH

B HMKaj HMCam NyLwmno B HeKa/ cam nywmno H nywnm, ann He CBaku AaH H nywunm cBaku AaH
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KOMEHTAPH 3AIIOCJIEHUX

3amociieH ¢y MMaild MOTYhHOCT Ja y YNMTHUK YOUILY CBOje Hpeaore 3a
yHanpeheme KBalMTeTa paja W 3aJ0BOJGCTBA 3AMOCICHHUX Yy 3JIPAaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa.
HajBume koMeHTapa OJHOCWIO ce Ha moTpeOy nosehama miate 3amociieHnMa y OOJIHHIIaMa,
nosehama Opoja 3amocieHnx, Kao U nodoJbllIama yciIoBa U OpraHu3aldje paaa. 3armocieHH,
Takohe, W3pakaBajy HE3aJOBOJECTBO MeElyJbyACKMM OJHOCHMa U pPYKOBOhEHmEM W
OpraHu3aIfjoM Moca.

Kana cy y nuramy yciioBu paza, y BEITMKOM JIeTy KOMEHTapa ce 3aXTeBa TOILUM 00POK,
yaudopme, am u yHanpeheme onpeMIbEHOCTH, Kao U MOo0O0JbIIake XUTHjeHe Y OoJHuIama.
Taxole, cmarpajy aa cy npeonrepeheHu, Kako aIMUHIUCTPATUBHUM ITOCIOBHMA, TaKO U OpojeM
nanyjeHara, mTo pe3ynaTtyje cramHuM ocehajem crtpeca um mpemopa. Kao 3HadajaH u3BOp
HE33/JI0BOJhCTBA HaBOJIe M Herahame MpeKoBpeMEHOr pajga W JexypcraBa. llpemmaxke ce
yBOheme OeHedUuIMpaHor paJHOT CTaka 3a MHOTE 3arociieHe y O0mHuIM. Pagauim cMmarpajy
na O6u OoJba capanma, Kako Mel)y Kkosjerama, Tako M ca MPETIOCTaBJbEHHMMa Y MHOTOME
JonpuHena yHampehewmy KBalWTeTa paja W 3aJ0BOJECTBY 3allOCICHHX. Y CKJIaay ca
HaBEJICHUM, NpeiaXy rmoxahame KypceBa acepTHBHE KOMYHHUKaIlMje, Kao W BHIIE
OpraHU30BaHUX JPYKEHha 3aII0CICHUX.

3HavajaH y/Ieo0 3arociIeHNX KOMEHTapHie pykoBoaehu kamap, mpu yemy ucTudy na
Cy NMOTpeOHU CTPYy4YHHU, OOY4E€HU U OJrOBOPHHU PYKOBOJHUOLM, KOJU aJ€KBATHO BPEIHY]Y paj
3aIloCIIeHNX, Ka0 W Jia je MOTPeOHO Ja 3IpaBCTBEHE YCTAHOBE BOJIE JbYAHM Ca 3aBPIICHHM
eAykamujama y obmactu MeHapMmeHTa. [Ipemanaxe ce cmameme Opoja pykoBojeher kaapa Ha
CBUM HHMBOMMA U JePUHUCAIE JaCHOT CHUCTEMa CelIeKIHje 3a n300p pykoBoauola. Takole,
JKajle ce Ha HEMNoCTojame JABOCMEpHE KOMYHHKaluje u3Mel)y u3Bplimiana u pykoBojeher
KaJpa, Kao ¥ Ha HETOACTHUIIAkhE CAaMOCTAITHOT OTyYlBakha U KaXKHaBakhe UHIUBUIYaTHOCTH.

VY ckiamy ca HajHIKOM ITPOCEYHOM OLIEHOM 33/I0BOJBCTBA CECTPUHCKOT Kajpa, OHE Ce Y
OpojHUM KOMEHTapuMa J>Kajle Ha CBOj I0JIOXKa], HEMPEUM3HO ACPUHUCAH OIMUC TOCIIOBA,
OJICYCTBO BpEIHOBama paJa Ha TMOCEOHO 3aXTEBHUM MeCTHMMa (MHTCH3MBHA HeTa,
TpPaHCIIAaHTAIMOHU OJIOK, 0JIeJbCH-a TEPHjaTpHUje, CITYXKOE 3a IPHjeM 1 30pHbaBarke YPreHTHUX
crama). [lpennaxy 3anonubaBame OOJHMYApAa W TPAHCIIOPTHUX pPaTHUKA, KAa0 M TOBehame
Opoja IeXYypHUX cecTapa BUKEHIAOM M y HohHOj cmenu. CmaTpajy /1a jeé HEONXOJHO 00Jhe
neduHucaTH cTaHmapAe 3ApaBCTBEHE HeEre, Kao M CaJpKaj HHXOBOT palla YCKIAIWTH ca
oOpazoBameM U chenujaausamnvjoM. Takohe, HCTHYE ce€ Ja TOCTOjU BEIHMKH OJUINB
MEJIUIIMHCKUX CECTapa y MHOCTPAHCTBO U3Mel)y ocTasor 300r Helpr3HATOr HUBOA 00pa3oBama.
Hekun on crenmduunujux KOMeHTapa cy kanbe ocobiba ca TepHjaTpUjCKUX OJIe/beba 300T
VKHJIaa TOBJACTUIIA KOje Cy MMaid 300T 3aXTEBHOCTH HUXOBUX PAJHUX MECTa, Kao M
WCTHIIAKE HEONPABJaHOCTH IIOCTOjaba JIOJaTKa Ha IUIATy caMO y TCHXHjaTPHjCKHM
yCcTaHOBaMa.

HemenunuHcku paHUIM Cy HE3aJI0BOJHHU HIKOM TUTATOM, OpOjeM 3aIllOoCICHHX, Kao
CBOJUM CTaTyCOM y YCTaHOBH. Y Jely KOMEHTapa HCTUYE C€ MPHUCYCTBO IMCKPUMHHAIU]C
HEMEUITMHCKOT KaJipa, IOCceOHO KaJ je peu o crerneny noehama rara, anmu u MmoryhHOCTHMA
3a CTPYYHO yCaBpIIaBambe.

[Ipemiaxe ce u yBoheme pEIOBHHUX CUCTEMATCKHX Tperiesa, Kao M IMCHXOJOIIKO
TECTHpame U MpOIeHA 3arocieHuX. Tpeda moMeHyTH M jkande Ha HEMOIITOBaWkEe 3a0paHe
nylewma, ald U Npejiarambe oJpehuBama jeHe NPOCTOpHUje 3a MYyLIeHE Y 3paBCTBEHUM
ycTaHOBaMa.

Kao u mperxomHux roauHa, 3aloOCICHM UCTHYYy W Ja je YIUTHUK YBEK HCTH H
Hepemnpe3eHTaTUBaH. V3Henu cy U CBOje HEMOBEPEeHE Y 0BO HCTpakuBame nuinryhu na Hema
CBpXe€ J1a J1ajy CBOje KOMEHTape, jep CUT'ypHO Hehe OMTH yBa)XKEHHU WK Ja Cy JaBalli Ipeasore
y MIPETXOTHUM UCITUTUBAKBUMA, alTi J]a CE HUIITA HUje TpoMeHmI0. Takohe uctuuy u na Hemajy
HUKAaKBY IMOBpPAaTHY HHPOPMAIIH]y KaJia je ped 0 pe3yaTaTuMa UCTPaKUBamba U Ha OCHOBY HbUX
peay3eTUM Mepama.

45



3AK/bYYAK

Pesynraru ucnuTHBama 3a0BOJECTBA 3aMOCIEHUX y OonmHuama y beorpamy y 2019.
TOJMHU HACTaBJbajy TPEHJ pacTa y CBUM acrekatuma mnocia. CBOjUM TOCIIOM 3a/I0BOJEHO j€
oko 36% 3amocnennx. Yak 37% wucIuTaHWKa Ce W3JaCHWIO Ja HHUCY HU 3aJI0BOJbHU, HH
HE3310BOJHHHU. 3aJI0BOJHCTBO 3aMOCICHIX HCKa3aHO MPOCEYHOM olleHOM m3HocH 3,05 1 Hajsehe
je on2013. romune. Y Benukoj Bpuranuju, mpocedyHa omeHa 3a10 BOJbCTBA IMOCIOM 3aT0CICHIX
y OosiHMIIaMa, MEpEeHOr Takol)e Ha IETOCTENeHOj CKallk, MpeMa MOCIEIHBHM JIOCTYITHUM
nompanuma u3 2017. rogune, uznocu 3,78 (y 2012. romunu 3,57) u Beha je y omgHOCcy Ha
Oeorpazcke OonHuie (12a).

CnuyHO Kao U MPETXOHE TPU TOJIMHE, y oaHOoCcy Ha niepuos oa 2011. mo 2015. roguse,
CMameH je Opoj 3armocieHnux Koju OM OCTalu y Jp:KaBHOM CEKTOpY, KOju O pajuiivd TOCIOBE
BaH 3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE M OHUX KOJU HE Pa3MHUIILIbajy O IMPOMEHH MOCa, TOK je moBehaHn Opoj
OHMX KOJU O OTUIIUIH Y TIPUBATHU CEKTOP. Kao u mpeTXxoHuX roInHa, OKO IMeTHHA UCTTUTAHUKA
pa3MUIILIba O OJUIACKY Y HHOCTPAHCTBO.

CBojum mocioM y uenuHu y 2019. roaumHu 3aJ0BOJBHMJU CY OWJIM 3paBCTBEHU
capagaunu (3,13) u agmunuctpatuBHu paguuimu (3,08) y omHocy Ha TexHuuke (2,95) u
3apaBcTBeHe panHuke (3,06). Y oqHOCY Ha MPETXOIHY TOJUHY 33/I0BOJHCTBO j€ CMAHkEHO CaMo
KOJT 3/IpaBCTBEHUX CapajHUKa, JIOK je KoJ ocTanux npoduia nmopacio. Mehy 3apaBcTBeHUM
pagHUIIMMa Haj3aI0BOJBHHUJH Cy Jekapu W (apmaneytu (mpoceyHa omeHa 3,23), 3atum
MenuIuHCKe cecTpe-texuudapu (3,01), a HajHE3aJ0BOJBHHjU Cy cTomaTtososn (2,56).

HpoceqHa OII€HA 3aJ0BOJbCTBA MEAUIIMHCKHUX CECTapa y CIIOBCHAYKUM 60J'IHI/IHaMa N3HOCHUJIAa
je 3,19 (13).

Kao u npeTxoauux rogauHa, CBOjUM IMOCIOM 3HA4YajHO CY 3aJ0BOJFHHU]H 3aIIOCICHU KOJU
Cy Ha pyKoBoJiehuM MecTHMa, Y OJHOCY Ha 3arociieHe Koju HeMajy pykoBozachy ¢ynakujy. U
MoJIaIy M3 JUTEpaType MOKa3yjy Ja je 3aJJ0BOJHCTBO MOCIOM Behe IITO je HUBO 00pa3oBama
BHIIIH, ¥ J]a PyKOBOJAHMOIIM OOWYHO MMajy MO3UTHBHUjU cTaB M ocehama mpema mociy (14).
Jlekapu umajy Behy oTOBOPHOCT, aJli BUXOB Pajl MOXKE MPEICTAaBIbaTH M U3a30B. IbUxoB paj
ce y Behoj Mepu yBakaBa M BpeIHYje, OHU MMajy U BHCOK CTCIICH ayTOHOMH]E Y 00aBJbamby
rmocja ¥ MOTYNHOCT Jia IOHOCE OJUTyKe, ajlk M Jia ce Mpo(deCHOHATHO pa3BHjajy U €AYKY]y, Y
OJIHOCY Ha apyre mpodecuje. Pesynratu npyrux cryauja Takohe mokasyjy aa je CTEIleH
oOpasoBama 1 pykoBojcha pyHKIH]ja y TO3UTHBHO] KOPEIAIHjH Ca 3310BOJHCTBOM TocsioM (13,
15). Ca ppyre crtpaHe, HHU3aK HUBO 33JJ0OBOJGCTBA MOCJIOM KOJI MEIUIIMHCKHX CecTapa-
TEXHUYapa MOXKeE ce 00JaCHUTH MPUPOJJIOM U 0OMMOM EBUXOBOT IOCJIA, HEJOCTATKOM COIMjATHE
MOJIPIIIKE Ha MOCITy, CMambeHUM MOTYNHOCTHMA HampeoBama Y Kapujepu U ayTOHOMHjOM Y
o0aBJpamy MMOCIA, KA0 ¥ YHECHUIIOM J1a CYy MEIUIIMHCKE CECTPE YECTO M3JIOKEHE U HACUIbY Ha
pajHOM MECTY U ToBpeaama Ha pany (16).

CBojuM OCJIOM Haj33J0BOJbHU]JH CY 3aMIOCIICHU CTapHju 0J1 55 rouHa (IpocedHa olieHa
3a10BoJbCcTBa 3,16), 3aTuM mutahu on 35 roauna (3,14), A0k Cy 3amocieHH CTapocHE A00HU 01
35 no 54 romune, ca mpoceyHoM orieHoM 3,00 HajHE3aJOBOJEHUJU MOCIOM. 3aJ0BOJHCTBO
nocyoM rnosehaBa ce HaKOH HU3a rojuHa uckycTBa (14). CTapuju U UCKYCHHUJU 3aMIOCIIEHH CY
n00po mpunaroheHn Ha 1Mocao, MMajy BHILE CaMOIOy3Jama U peaHhja oueKkuBama. Takohe,
OHM O0jeKTHUBHHUjE carjielaBajy CBE OHE acleKTe MOcCia KOju MOTY Ja HpeACTaBbajy HU3BOP
He33710BoJbCTBA. U y ApyruM cTyaujaMa rmokasaHo je /1a je cTapuja >KMBOTHA 100 3alOCIEHUX,
a caMMM TUM U Behe HCKYCTBO y NMO3UTUBHO] KOpEJaltju ca 3aJ0BOJCTBOM mocioM (15, 17).
3a pa3nuKy OJ MPEeTXOAHMX ToauHa, y 2019. ronmHu pasznuka y 3aJ0BOJBCTBY H3Mely
3aIOCIIEHUX PA3IMYUTOT M0J1a HUje OMla CTATUCTUYKY 3HAYajHa.
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3anocnienu y 6onannama y beorpany, 1 oBe roaune, cy Haj3a0BOJBHUJU HETTOCPETHOM
capaJamboM ca KoJierama. a 3aTUM HEIOCPEJHOM CapajlboM ca IPETIOCTaB/beHUMA. ACHEKTH
mocia KOjU C€ OJHOCe Ha HEMOCpenHy capalmby, Kako ca Kojerama Tako U ca
NPETIIOCTaBJbCHUMA Cy IMOCEOHO BaXKHH Yy 3JPAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa, IJie aJCKBaTHA
KOMYHHKAIlMja y MHOTOME yTH4Y€ Ha 3/IpaBJbe MalujeHaTa U mHXoBy Oe3z0enHoct. Takobe,
MOKa3aHO je Jla aJeKBaTHa KOMyHUKanuja u3mely ocobsba y 3ApaBCTBEHMM yCTaHOBaMa U
n3Mely 31paBcTBeHNUX paHUKA U MMAlMjeHaTa MOXKe OUTH 10 ICTUIA] MOTHBAIU]E 3aII0CIICHHUX,
O]l KOje 3aBUCH U KBAJIUTET MPYKEHHUX 3[PaBCTBCHUX YCIIyra W IOCICAUYHO 33JJ0BOJHCTBO
KopucHHKa (18).

3anocnieny y 6eorpaJckuM OOTHUIIaMa, Kao U MPOILIE TOIMHE HajMambe Cy 3aI0BOJHHU
matoM (19,4% 3a10BOJbHIX), @ 3aTUM YBa)KaBa-EM U BPEIHOBAKHEM HHUXOBOT paja.

duHaHCHjCKa HAIOKHA/IA 32 PaJl ITPa BEOMa BaXKHY YJIOTY Y 33JI0BOJBCTBY 3aIIOCIICHUX,
MaKo je MOoKa3aHo Jia TO He MOXe OutH jenuHu gaxtop xoju ra oapehyje, e na he u m106po
miahenu pagHuInu outu HE3aJ0BOJbHU IMOCJIOM aKO HUCY 3aJ0BOJbHU U APYI'UM ACIICKTHUMA, Kao
TO Cy YCJIOBH pana, Mehysbyiacku onaHocu, MmoryhHocT HampenoBama (14). Hnak,
3aJJ0BOJECTBO 3aIOCIICHUX IUIATOM WMa TpeHJ pacra modeB ox 2014. rogune, kaxa je
3a0eneXeHa HajHIDKA TPOCEYHA OIEHAa 3aJI0BOJBCTBA OBHM aCIEKTOM TIOCHA, INTO je
HajBepoOBaTHHUje OWJIO YCIOBJHEHO HENOBOJHPHUM E€KOHOMCKHUM NpUIIMKaMa Yy 3€MJbH Kao M
MepaMma IMPOIMUCaHuX 3aKOHOM O MPUBPEMEHOM ypehrBamy OCHOBHIIA 32 00padyH M HCILIATY
T1aTa, OJHOCHO 3apajia U APYruX CTATHUX MpUMama KOJl KOPHCHUKA jaBHUX CpeJICTaBa ImpemMa
KOMe€ je OCHOBHIIA 32 00paydyH M UCIUIATy IUIaTa y JaABHOM CeKTOpy cMameHa 3a 10% (19). Uy
JIpYruM CTyAMjama MOKa3aHo je Ja je 3aJ0BOJbCTBO (PMHAHCHJCKOM HAJOKHAIOM 3a paj Ha
HuckoM HuBOY (13, 20, 21), kao u Aa je 3aJ0BOJHCTBO IUIATOM Y MO3UTUBHO] KOpENIalUju ca
OTIIITHM 3a7I0BOJHCTBOM 3amocienux (14, 15). W cremen 3amoBoJbcTBA MOTyhHOCTHMA 3a
npodeCHOHAIHN Pa3BOj/KOHTUHYHPAHY eIyKallijy jé HH3aK, IITO jeé He3anoBoJhaBajyhe,
nMajyhu y BUy BaXKHOCT CTAJTHOT CTPYYHOT yCaBplllaBama, IOCEOHO 3/IpaBCTBEHUX paJHUKA.
VY Benukoj bputanuju, nsoctpyko Behu mpolieHat 3anocieHuX je 3a70BoJbaH miatoM (38% y
2019. roaunn) (126).

CBUM HaBeJIEHUM TI0jeIMHAYHUM aCIIeKTHUMa TI0CIia Haj3aI0BOJbHH]U Cy papMareyTu u
JIeKapH, a HajMame Cy 3aJ0BOJHbHH TEXHHYKU PAJHHUIINA U MEUIIMHCKE CECTPE — TEXHUYAPH.

Mame on nonoBune (44,7%) ucnutaHuka je IpUIMKOM 00aBJbarba 1Mocjia MHOTO WU
BEOMa MHOTO HarleTa, IoJi CTPECOM KU IPUTHCKOM.

VY 0IHOCY Ha IPETXOJIHY FOJMHY, PAIHHUIIM CY OMJIU 33I0BOJPHHUjU CBUM HCIMTHBAHUM
acIieKTHUMa 3aJI0BOJbCTBA, a HAjBehu mopacT mpocevHe oleHe je 3a0eiIekeH, y 3aJ0BOJbCTBY
PacroJIOKMBUM PaJHUM BPEMEHOM 3a 00aBJbarbe 3aaTHX MOCIIOBA (MMpoceyHa orieHa nosehana
ca 3,11 na 3,5), onHocoM mainujeHara npeMa mwuma, GUHAHCH]CKOM HaaokHaIoM (ca 2,08 Ha
2,41) u pykoBohemeM U opraHu3aimjoM paaa y ycranosu (ca 3,02 Ha 3,16).

Ha 3axteB Kanuenapuje 3a mpeBeHuujy mymema, oa 2018. roguHe y yNUTHUK O
3aJI0BOJBCTBY 3aIlOCIICHUX j€ J0JaTO MUTame KOje ce OJHOCY Ha HaBUKY mymiema. Y 2019.
roauHu, 45% 3amnocieHuX HaBOAM Ja HHUKaJA HMje Mymuigo. MelhyTum, Buile oJ MOJOBUHE
3arociieHUX y OoJIHUIIaMa MyIIX WM je Myniuio panuje. HaBuka nymiema je BuIle 3acTylbeHa
KOJ HEMEJIUIIMHCKUX paJIHuKa Y OJJHOCY Ha MEAMLIMHCKE pajiHuKe. Tek cBaku Tpehu TeXHUYKH
panuuk (34,8%) je u3jaBuo Ja HUKaJA HUje MyHno, 1ok 58% nekapa u 57% dapmarieyra HuKaj
Hyje nymwio. Mely 3amociieHuMa Koju Mylie CBakH JIaH je HajBHILIe TEXHUYKUX paJHHUKa, YaK
42%, a 3aTUM MEIMIIMHCKUX cecTapa, 30,5%, 10k je HajMame (apmarieyTa u jgekapa, oko 15%.
3anociieHd KOju Cy 3a/l0BOJbHHM U BEOMa 3aJI0BOJBHM CBOJUM IIOCIOM Yy LIEIMHHU, y BeheM
MIPOLICHTY Cy HABEJIU Ja HUKAJ HUCY IMYIIMIIN Y OJJTHOCY Ha 3al0CJeHEe KOjU Cy He3a/10BOJbHU U
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BeOMa He3aJI0BOJbHU TocoM. Takohe, Mel)y oHMMA KOju Cy HaBENX Jia MyIIe CBAaKOJHEBHO j€
3HATHO BHIIIE 3AIIOCJICHUX KOjU Cy HE3aJ0BOJbHU U BEOMa HE3aI0BOJBHU TTOCIOM

3a10BOJBCTBO 3AIOCIICHUX CaAALIBIM IIOCIOM Y IIEJIMHU HUje UCTO Y CBUM OOJHUIIAMA,
QM Ce OBH PE3yATATH MOPAjy Y3€TH Ca pe3epBOM, ¢ 003MPOM HA MPHUCYTHE pa3HuKe u3Mmely
YCTaHOBA y CTPYKTYPH 3alIOCICHHUX MpeMa MOy, CTApOCTH, 3aHUMAIby, JY>KUHHU PAJIHOT CTaxa
u ci. Takohe, 6onHMIe Yy beorpany ce pa3iuKyjy u mpeMa HaMEeHH, OJJHOCHO BPCTH 000JbeHha
KOja ce y WhuMa Jieue, BeJIMYNHN, HUBOY 3[[PaBCTBEHE 3aILTHTE, ONMPEMIJbEHOCTH, KaJpOBCKO]
obe30ehenocTn, mTO je MOTIO yTHIATH Ha JoOujeHe pesynarare. Y 2019. roxwHm
Haj3anoBosbHMjU Ccy 3amociern y KBI , bexxanmjcka xoca™ (mpoceuna omena 4,11, mTo je
3Ha4yajaH CKOK 3a LeTy OILIEHY BHIIE HEro IMPETXOAHE ToJauHe), 3aTuM y MHcTtuTyty 3a
KapauoBackyiapue Oonectu ,Jlemume (3,90), Uuctutyry 3a mentanHo 3apaBibe (3,74),
Wuctutyty 3a peymaronorujy (3,59), Knunumm 3a ncuxujatpujcke Oonectu ,Jlp Jlaza
JlazapeBuh* (3,56). Hajmame cy 3amoBosbHu 3amocienu y KBII ,3emyn* (2,63), MOXb
wbamuna®“ (2,87), Knunnukom nentpy Cpbuje (2,9), UHCTUTYTY 3a 3ApaBCTBEHY 3alUTUTY
Mmajke u aerera Cpouje (2,91) u Uacturyty 3a oHkosorujy u paauoiorujy Cpouje (2,92).

[Tponenat 3anocneHux KOju Cy HEe3a10BOJHHHJH CBOJUM ITOCIIOM cajia HEero Mpe S roAnuHa
je y maay y nepuoay oa 2014-2019. roqune, 10K je mpoIieHaT 3aI0BOJbHUJUX M HEOATYUYHUX Y
Omarom nmopacty. Hajsuiiie 3amocieHuX Koju Cy 3aJ0BOJbHHU]H MTOCJIOM JaHac HEro Mmpe 5 roanHa
je y Uucturyry 3a kapauoBackynapue 6onectu ,,Jlemume’ u KBL] ,,bexxannjcka koca®, mok je
HajBUIIE OHUX Koju cy He3aa0BobHUJU Y KBL] ,,3emyn* u UTHCTUTYTY 32 3/jpaBCTBEHY 3alLUTUTY
Majke u gerera Cpouje ,,[lp Bykan Uynuh*.

AHanm3a MpoceyHe OICHE 33JI0BOJBCTBA y MEPHOAY O] MOYETKa OBOT MCTPAKMBamba
2007. romunue mo 2019. ronune, mokasana je Ja je pacTyhu TpeH1 MpUCYTaH 3a CBE MOjeAMHAYHE
acniekte mocya. CTaTHCTHYKa 3HA4ajHOCT YCTAaHOBJhCHA j€ 3a pacTyhe TPEeHI0BE MPOCEYHE
OIICHE 33/I0BOJHCTBA. OIIPEMOM 3a PaJl, HEMOCPEIHOM CapaibOM ca Kojerama, MoryhHoctuma
3a U3HOIIEHE UIeja MPETIOCTaB/beHUMA, JOOHWjEHUM YITYTCTBHMA 3a pajl, Kao 1 MOryhHOCTHMa
3aroCIICHUX Jla y paay KOPHCTE CBa CBOja 3Hama W BemTuHE. C 003UpoM Ja je YIHUTHHUK
npoMeweH 2015. ronune, y neroroauimeM nepuony oa 2015. no 2019. rogune, cratucTiykKa
3HAYajHOCT j€ YCTAaHOBJbEHA M 3a pacTyhe TpeHII0BE 3aJ0BOJHCTBA: BPEMEHOM 3a pajJ ca
ManyjeHTUMa, YBaXKaBamkEeM U BPEIHOBAKEM Pajia U pyKOBOheHmeM U OpraHU3al{joM Iocia y
ycraHoBU. MHTEpecaHTHO je Ja camMo Kaja je y MUTamy 33J0BOJHCTBO IMOCIIOM Yy LEIHHH,
IpoceyHa olleHa MMa omnagajyhu TpeHa y HMocMaTpaHOM IepHoay, anu 0e3 CTaTUCTHUKE
3HAYajHOCTH.

VY cBOjUM KOMEHTapuMa 3arociieHH y OOJHHIIaMa Cy UCTAKIIM CBOje HE3aJ0BOJHCTBO
IUIaToM, any M npeontepeheHocT mocinoM 300r Hemocratka kaapa. Ilpemnosu cy m na je
MOTpeOHO yHANpeIuTH YCIOBE paja, opraHusaiujy u pykooheme. Takole, xene ma Oymy
BUIIIE TTOIITOBAHH U LICEHEHU HA PAJTHOM MECTY.

Ha ocHoBy pno0ujeHux pe3yJrara HCIHTHBaKbAa 330BO/bCTBA 3aIOCJEHHX,
Komucuja 3a ynanpehleme kBanurera paga cBake 3ApaBCTBEHe YCTaHOBe, Tpeba jaa
Ae(pMHMIIE Mepe W AKTMBHOCTH, U /1a UX 3ajeJHO €Ca PYKOBOACTBOM YCTAHOBE W CBHM
3aMoC/JCHNM CIIPOBOJAM y TOKY IOAMHE, Y IM/bY yHanpehewa 3a10B0/bCTBA 3al0CACHUX
cBojuM nocJioM. IlorpedHO je npuMeHNTH HU3 Mepa ca (POKYCHMA HA aJeKBATHOj pa3MeHH
nH(popManuja, THMCKOM pajay, obe3dehuBamy jacHohe m pasymeBama OATOBOPHOCTH,
KOHTHHYHMPAHOj eIyKaluju U Npo(ecHOHATHOM Pa3Bojy 3al0CJIeHUX, HarpahuBamy u
MOTHBALMjH, YHanpehewy opranumsanuje paga u pacnojel 3aJaTaKa, Kao H
MEHAIMEHTY CTPeCOM.
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Tabena 1. 3a10B0/6CTBO 3aM0CTEHUX OMPeMOM y GoHAIIaMa y Beorpany
y nepuoxay ox 2007. no 2019. ronuHe - MpocevyHa oNeHa

3JPABCTBEHA

YCTAHOBA 2018 | 2019

2.45

=
)=
(@]
N
©
o

KBII
«MumoBuh»

2.29

w
>
<3

KBII »3Be3napa» VA2

w
o

KBII «3emyH» 2.5 2.47

INSIQSP 319 313 314 263 2.68 269 248 254 34 352 297 329 (KRN
LLE N 349 333 374 354 388 351 343 347 314 356 352 431 [Nk
«lemnme»

NS 281 287 293 308 3.26 28 304 294 307 323 325 3.07
VIK 296 306 318 299 285 253 286 275 296 297 303 3.26
HucTuTyT 32 3.

MMMl 25 283 283 275 305 327 305 315 314 314 313 298 JENE

Cponje

Ku1. 32 Heyp. n

NCHXHjaTp. 3a 317 313 295 327 316 342 292 253 265 229 283 183 VAN
Jeny ¥ OMJIATHH

HHc.3a oHKoOIOT.

W PaauoJIoTHjy 265 278 293 281 273 289 278 267 263 282 288 314 R
Cponje

aaabenttlllll 331 352 354 363 37 374 386 39 412 423 424 428 A
3APaBJb€

HHuc. 3a

287 312 326 334 358 33 343 346 342 366 353 34 e
pEyMaToOJI0Irn

ol 300 271 366 341 364 358 364 345 37 351 373 329 BN
»CBeru CaBa»

LEmIIIn e 257 264 247 279 29 3 291 248 262 26 3.06 3.02 [k
JI.JIazapesuh»

HOXB

_ 236 296 255 237 235 278 289 301 314 296 301 294 [euk
«Bbamuna»

HHuc. 3a

285 31 347 335 334 295 355 376 359 374 367 3.68 el
HEOHATOJIOI'!

Cnen. 00J1. 32
i car e 2.34  2.68 282 256 33 323 367 282 274 258 275 299
MuageHoBann

Cnen. 00JHHIIA

3a 0oJ1eCcTH 305 274 296 337 3.68 35 331 324 332 356 347 3.45
3aBHCHOCTH

Huc. 3a

PeXa0NJINTAIH]Y

Kaunuka 3a

pexaouimt. «JIp 244 271 303 301 306 278 274 291 298 292 284 301
M. 3oroBuh»

e 27 305 3 302 28l 264 276 292 323 344 318 333
nepeo. mapajusy

Cnen.00JHHIA 32

opron. 2.87 297 32 293 311 288 2.9 3.1
NPOTETHKY

3aBoz 3a ncuxod.

nopemehaje u 23 253 244 238 22 248 286 315
rOB.IATOJ

Cnen.00J1. 3a 359
eHje.Hedponar.

Huc. 3a men.

paga Cpouje ’ 2y

293 296 321 297 3 274 287 371 337 345 327 333

@ ) @ W W
~ ~ = o o
() © Ul ~ )

3.42
3.24

!

52



Ta6ena 2. 3a10B0/bCTBO 3aM0CIEHUX I1aTOM y Go1Hunama y Beorpany y nepuony ox 2007. 5o 2019.
TOJMHE - MPOCEYHA Ol[eHA

3APABCTBEHA
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

203 212 184 184 2 199 199 162 171 174 187 196 Pk

KBII
«MumoBuh»

R R iy 193 21 193 18 197 225 211 173 19 194 203 2.09

KBII «3emyH» 2 209 203 19 173 181 19 163 175 184 175 1.79 PuEeK]
YIRS ere 1,96 2.09 187 152 173 161 164 137 248 287 204 1.89

182 192 19 178 188 19 198 171 182 189 204 1.83 BVl

Hnc. 3a KBb
«demnme»

262 24 248 192 307 231 249 228 203 225 221 3091

WAV 2,02 199 192 186 214 177 201 166 193 195 222 206

YK 216 221 237 224 201 2 2 168 176 189 205 238
HucTuTyT 32 3.

3.MajKe U AeTeTa 179 182 172 161 201 188 192 168 1.7 184 179 181
Cpouje

Ku1. 32 Heyp. n

NCUXHjaTp. 32 258 247 258 261 281 285 282 217 221 207 267 2.07
JAeny 1 OMJIaAUH

HHc. 3a oHKOIIOT.

W PaauoJIoTHjy 189 192 188 179 177 189 185 153 155 171 174 191
Cponje

HHc 3a MEHTAJIHO

3pPaBJbe

Huc.sa ; 198 198 213 207 194 189 21 18 174 189 192 195
PEeyMATOJIOIH

LGB L IE] 22 239 221 201 208 207 234 18 213 204 234 207
»CBern CaBay

Knnnuka «/Ip

Jla3a 242 252 221 249 289 297 295 208 22 238 281 271 P
Jlazapesuh»
HOXb
«bamuna»
HHnc. 3a
HEOHATOJIOTH]
Cnen. 00J1. 32
Tl 202 222 224 191 253 257 29 176 177 199 211 259 pAE
MuageHoBaI

Cnen. 00JHHIIA
3a 0oJ1ecTH 244 243 296 3.06 303 284 274 226 269 235 271 285 VALK

277 295 295 274 291 288 322 291 308 313 317 338

194 241 18 163 165 18 194 168 181 1.7 189 196 Py

206 198 242 19 192 174 236 199 195 201 189 214 [k

LLEEE) . 25 24 227 211 205 2 196 213 226 213 214 2.46 [
pexadnianTanujy

w
&
=]
=
(<]
=
=
-
=

Kimnnuka 3a
pexaouimt. «JIp 2 2.4 219 2.18 2.4 194 201 188 1.84 1.96 1.9 2.23 A
M. 3oTroBuh»

ST, (L0, 513 199 224 195 203 192 17 18 155 181 187 19 203 [l
nepeo. mapajmsy

Cnen. 00JJHHIIA

3a OpToIl. 1.75 188 167 164 1.76 1.8 192 176 172 169 1.83 2
NPOTETUHKY

3aBoz 3a ncuxod.
nopemehaje u 189 226 195 186 174 162 21 226 199 219 282 274
TOB.NATOJ

Cnen.00J1. 3a
€H/IEMCKY 217 205 195 173 203 237 227 204 199 208 213 274
Hedponar.

LEH L 2.39 234 208 222 1.8 225 189 195 207 232 2.39
pana Cpouje

s
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Tabeaa 3. 3a10BO/BCTBO 3aM0CTIEHHUX PACTIOJIOKUBAM PATHIM BPEMEHOM 32 00aBJbambhe 3aaTHX MOCJI0BA Y
ooraunama y Beorpany y mepuony ox 2007. m0 2019. rogune - mpoce4Ha omeHa

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2018 | 2019

012
3.1

31PABCTBEHA
YCTAHOBA

A
=

KBIL «MumoBuh»
KBII »3Be3xapa»

KBII «3emyn»

KBII «bex. koca»

Huc. 3a KBb «/lenume»
I'AK «Hapoauu ¢ppoHT»
YAK

HMucTuTyT 32 3. 3.Majke
u aerera Cpouje

Ku1. 32 Heyp. n
NMCUXHjaTP. 32 Jeny u
OMJIATUH

HucTuTyT 32 OHKOJIOT. H
panuoaorujy Cpouje

HMHCeTuTYT 32 MEHTAJIHO
3ApaBJbe

HHuc. 3a peymarosorujy

CrnenujajiHa 60THUIA
»CBeru CaBa»

Knunnuka «/Ip Jlaza
JlazapeBuh»

HNOXbB «bamuna»
HHc. 3a HeoHaTOTOTH]Y

Cuen. 00J1. 32 MHTEpHe
0osecTn MiiageHoBan

Cnen. 00JHHIA 32
00J1eCTH 3aBHCHOCTH

Hnc. 3a
pexaduiIMTanujy

Kiannuka 3a pexaOuinT.
«Ip M. 3oTroBuh»

Cuen. 00J1. 3a nepeo.
napajamn3y

CrnenujajHa 00J1HHIA 32
OpTOIL. IPOTETUKY

3aBox 3a ncuxod.
nopemehaje u roB.naTosx

Crhen.00J1. 32 eHIEMCKY
HeponaTujy

HHc. 3a men. paga
Cpouje

YKVYITHO

3.18
3.19
3.22
3.31

3.23
3.38
3.3
3.27

3.07
3.42
3.04
3.26

3.06
3.09
3.13
3.08

33 342 319 28
333 36 324 335
3.07 301 283 296
328 323 323 318
323 322 325 3.07
317 33 333 314
3.05 32 3.04 3.09
361 359 373 3.63

32 346 33 347
396 344 363 321
346 345 32 347
31 312 314 31
313 32 389 338
294 285 324 322
3.73 333 389 411
343 353 335 318
3.06 331 328 326
3.14 338 337 34
348 335 362 374
309 335 284 28
3.07 331 32 29
3.49 349 32

14

3.15
3.11
3.13
291
2.88
3.69
3.27
3.02

3.11

3.19

3.03

3.74

3.52

3.4 342

3.69

2.96
3.17

3.44
411
3.15
3.45
3.09
3.61
2.76

3.05

3.39
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3.09
3.16
2.93
2.97
3.32
2.78
2.77

3.09
3.19

3.08

3.64

3.29

3.78

3.07
2.98

3.59
3.92
3.02
3.25
2.86
3.63
2.74

3.51

3.15

2.99
3.3
3.04
2.98

2.83
3.26
2.95
2.88

2.96
3.45
3.3
2.87

261 266 3.74
342 331 321
2.88 3.02 3.05
298 285 3.19
319 313 3.19
3.08 3.03 3

3.07 262 296
3.83 395 4.18

353 33 3.5

349 332 364
3.68 332 34
323 3.05 325
328 319 3.36
3.89 289 3.32
3.71 3.69 3.82
3.03 3.68 3.59
3.28 328 3.35
3.05 287 3.2
3.49 354 3.86
3.09 348 311
351 3.06 3.37
341 331 335

291
3.38
3.15
291
3.43
3.54
3.26
2.98

3.14

2.75

2.99

3.99

3.62

3.42

3.52

3.05
3.35

2.88

4.01

3.63

3.41

3.59

3.48

3.71

3.36

3.49

3.43
3.26
2.85
3.1
3.29
3
2.89

3.14

3.2

3.05

4.16

3.56

3.89

3.74

3.11
3.32

3.17

3.89

3.43

3.37

3.52

3.74

3.93

3.75

3.53
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3

2.98
3.15
3.26
2.87

3.12
3.21
3.28

@) ||
o | N
| ©

3.19
426 [
321 BN
323 RN
327 MY
218 JEYE
321 ¥y
422 A
3.56
354 RN
361 [RE
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348 [P
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Ta6ena 4. 3a70B0/bCTBO 3aM0CTIEHNX AYTOHOMHjOM Y 00aB/bamby mocJia y 6orannama y beorpany y
nepuoay ox 2007. no 2019. ronune - mpoceyHa onena

2.97

3/IPABCTBEHA
VCTAHOBA 2007 | 2008 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Cr— |

KBII «MumoBuh» 2.97
KBII »3Be3xapa» 3.02
KBII «3emyH» 2.94
KBII «bexanujcka 3.31
KOCa)

Huc. 3a KBb 3.29
«Jlequme»

I'AK «Hapoauu 286
(PPOHT»

YK 3.16

HucTuTyT 32 3. 3.Majke 282
u aerera Cpouje '
Ku1. 32 Heyp. n

NCUXUjaTp. 3a Aeny u 3.04
OMJIAIUH

HMHcTuTyT 32 OHKOJIOT.
u paguoJiornjy Cpouje
HMHCeTUTYT 32 MEHTAJIHO 356
3apaBbe

3.09

HHc. 3a peymaroorujy (RS
CrnenujajHa 601HUIA 4.04
»CBeru CaBa» '
Knnnuka «/Ip Jlaza 3.13
JlazapeBuhy ’

HNOXb «bamuna» 2.88

HHc. 32 HeoHaTosIOTHjy [CHIK]

Cuen. 00J1. 32 MHTEpHe

2.97
oosectu MiageHoBan
Cnen. 00HHUIA 32

3.63
00J1eCTH 3aBHCHOCTH
HHuc. 3a _ 313
pexa0uJIMTaIu
Kiannuka 3a
pexaouimt. «/Ip M. 3.24
3oroBuh»
napajmu3y
32 OPTON. MPOTETHKY
3aBox 3a ncuxod.
nopemehaje n 3.06

TOB.IATOJI
Crhen.00J1. 32 eHIEMCKY 282
Hedponar.

HHuc. 3a men. paga
CpoOuje

YKYIITHO

2.89

009
3.1 32 325 336 331 328 322 307 309 315 315
304 334 33 331 334 352 343 33 334 341 327
318 33 325 328 339 33 332 333 33 336 338
304 332 319 303 312 32 313 29 305 295 294
326 343 331 325 32 324 315 365 379 343 342
329 345 337 386 359 352 333 312 336 329 435
291 287 29 332 268 306 298 288 305 3.03 3.09
33 339 332 322 287 321 315 319 324 308 332
288 323 31 33 346 336 346 321 318 325 3.25
3.03 347 351 331 348 339 337 307 263 321 237
316 33 331 319 337 338 303 304 318 315 32
341 389 374 375 387 394 408 407 398 41 411
307 336 336 339 329 352 347 333 348 352 354
312 378 369 37 368 375 354 379 38 41 3.69
299 316 353 37 364 359 334 316 339 357 339
345 321 318 302 334 334 328 323 312 321 32
322 368 343 333 313 351 34 327 332 342 327
28 323 303 361 359 39 321 347 318 322 353
343 382 411 39 392 391 366 352 367 372 38
319 346 309 32 316 322 369 341 352 319 333
339 34 34 353 329 332 337 344 348 33 323
343 368 346 3.39 3 317 328 331 329 324 329
284 334 323 322 325 322 327 338 327 312 334
357 318 305 289 29 323 366 284 38 421 416
291 328 29 3.08 363 357 337 329 336 345 364

3.7 311 344 333 329 343 312 33 324 335
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Tabeaa 5. 3a10B0/BCTBO 3aM0CIeHUX MOTYhHOCTHMA 12 Y paay KOPHUCTE CBOja 3HAKA, CIIOCOOHOCTH H
BemTuHe y 6oaannaMa y beorpany y mepuony o 2009. mo 2019. roqune- npocedHa omeHa

3IPABCTBEHA YCTAHOBA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
KIIC 3.2

317 32 328 322 321 313 319 323 325 327
333 327 332 335 346 341 346 346 35 341 [EE
323 318 317 326 326 317 342 343 344 354
335 319 31 316 316 313 304 309 301 299
339 319 302 313 304 302 371 401 359 353 KL
352 332 38 356 354 336 337 358 346 4.44 K

3.21

284 292 326 261 3 292 307 326 317 322

341 327 321 288 324 315 327 313 319

YIK
315 500 335 345 3% 33 334 3% 33
Cpounje

w
~
i
w
(3
I

WVl 3.45
IO RN OV BV 36 33 343 327 338 281 31 275 321 241 RN
% OMJIa}IHHy
LA 620 (T OsT O, 316 328 32 333 319 293 314 327 325 3.35 [
HHCTHTYT 32 MEHTAJIHO 31paBJbe 3.77 376 3.72 384 391 407 422 413 421 427 [ZE)
HHnc. 3a peymarosorujy 327 324 335 32 333 34 345 35 348 349 i)
g;‘;‘)’)‘jaﬂ"a LTI AL T 376 354 364 374 379 363 389 389 409 3.73 [el
Kannuxa «/Ip Jlaza JlazapeBuh» 3.03 327 35 352 349 312 313 327 355 3.34 RV
MOXB «Bamumna» 319 305 296 318 | 32 321 [333 (323|328 | 33
HHc. 32 HeoOHATOJIOTHjY 391 356 332 299 362 364 342 35 352 3.57 el
IRl LI LU 315 322 357 363 399 312 349 313 333 362 JERX
MiageHoBan
AT (I 80 (T 371 386 391 398 378 361 343 364 38 3.72 KB
3aBHCHOCTH
HHc. 32 pexaOHJIHTAIN]Y 343 319 316 302 311 374 349 354 334 337 ekl
el LS VAR 306 324 333 318 327 326 348 354 333 336 NI
3oroBuh»
Croen. 00J1. 32 nieped. mapaiansy 334 334 32 289 303 29 338 361 329 343 i
AT (T 26 304 301 318 306 298 326 339 341 327 34 [KEPE

OpPTONEACKY MPOTETUKY

ket AEU GO L 241 307 278 292 319 353 313 391 436
roB.I1aTOJI

»
N
w

IOIHC 6 GG B 32 317 328 372 363 361 345 345 347
HedponaTujy

HHnc. 3a men. paga Cpouje 319 3.07 312 321 343 325 321 341 319 343 [EEE
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Ta6ena 6. 3agoBosbcTBO 3anocaeHnx MoryhnocTuMa 1a H3Hecy Hjeje MPeTNOCTAB/LEHUM Y OOJTHMIIAMA Y
Beorpany y nepuony ox 2007. mo 2019. roqune - mpoceYHa oneHa

3JIPABCTBEHA
VCTAHOBA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
e | r 2 2

314 323 3.09 316 3.26 321 317 318 32

311 321 317 312 316 319 339 329 325 329 332 316 ekl
312 329 318 316 317 335 32 317 33 333 334 342 Fepl
302 302 315 299 295 298 3.09 305 293 3.02 283 286 FVAK
348 344 332 302 317 311 312 297 36 4 3.43 3.36
324 344 314 295 373 339 34 323 312 328 32 436 [ZNE]
8 293 26 268 3.02 244 292 282 29 314 288 297
YK 33 34 327 32 305 284 316 316 31 305 314 324 B

w
[N
(S
w | ¢
N
N

MACLLECER L 20> 293 3 205 318 327 348 327 317 31 314
u gerera Cpomje

Ku1. 32 Heyp. n

NCUXMjaTp. 32 aeny U 292 311 335 3 3.14 323 3.36 3 352 286 325 241 pelE
OMJIAHH

3.3 325 326 318 316 331 319 297 304 314 3.08 3.27 [Peis
u paguoJiornjy Cpouje

357 355 379 361 362 369 381 394 408 384 398 3.99 Fejicl)
3ApaBJbe
RN BN e ey 3.13 313 314 321 334 326 332 348 352 3.6 3.58 345 PFelad

423 313 373 342 367 367 3.83 3.6 3.88 383 4.04 3.65 peiiv
»CBeru CaBay»

323 309 295 331 363 362 346 336 316 335 346 3.24 [N
Jlazapesuh»
HNOXEB «bamumna» 302 323 307 309 292 328 328 329 321 311 326 3.16 e

2.9 3.11 3.8 3.3 315 287 337 339 337 328 333 332 pFehil
Rl 260 256 28 285 344 353 389 308 336 285 315 343 [EREI
o0osecTn MiiageHoBail

366 339 382 399 374 371 374 339 356 354 366 3.6 3.55
00J1€CTH 3aBHCHOCTH

3.16 3.25 3.2 299 318 2.78 2.9 3.7 3.23 341 3.2 3.27 Pl
PEXaA0MJINTAIH
Kimnaunka 3a
pexaouimt. «/Ip M. 317 332 342 339 344 326 336 339 335 345 328 3.45 PejL
3oroBuh»
STy (C00%, S0 T, 304 336 315 322 314 272 276 28 313 314 31 316 RS

napajm3y

UL 067 278 278 29 296 288 291 32 332 325 326 334 [KKS
34 OPTOIl. NPOTETUKY

3aBox 3a ncuxod.

nopemehaje n 295 33 27 257 271 262 28l 339 276 343 404 413 [kl
roB.IIaTOJI

}Cl;)“lf“'”e“”e“““y 274 286 286 267 3.02 349 337 308 329 321 339 3.63 [<hr
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TR 7 3 ) 2 ) E B A T B

w
[N
N

57



Tatesa 7. 3a10Bo/bCTBO 3am0ciIeHNX jacHohoM ynmyTcTaBa mITa ce 0o4eKyje o IbHX Y 00 THHIaMa
y Beorpany y mepuony ox 2009. 1o 2019. roqune - mpoceyHa oneHA

3APABCTBEHA YCTAHOBA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

315 315 329 326 318 316 317 311 316 32

KBII «Mumosuhy 322 322 322 328 344 339 331 333 339 322 RN
KBII »3Be31apar 316 317 316 334 319 317 335 331 336 344
KB Gemym» 322 316 308 31 313 31 294 302 287 285
T e raey 334 312 314 308 32 294 349 38 35 332
Hinc. 3a KBE «Jlemume» 336 323 383 329 33 325 306 325 327 438 KK
T'AK «Hapoauu ¢ppoHT» 273 292 319 257 291 304 305 318 3.03 3.13 FEH)
VIK 320 32 297 274 305 3 307 294 306 318 NEWA
RSV ap P EATEN N i Gya el o 3.0/ 295 321 323 316 3.2 32 3.07 3.05 3.09 FeHL]
ﬁfﬂ;;:}f;‘/fp H MCHXH]aTP. 33 Aeuy u 354 303 326 312 338 303 315 282 313 224 [

322 318 313 335 32 3 299 313 307 326 [WA
Cpounje

365 348 365 372 383 388 418 393 401 418 KL

322 323 335 318 336 351 349 372 366 363 |ERA

Cnenujamna 6oanuna »Csern CaBay 366 361 368 363 375 362 379 382 401 3.63 Fep

Knnnuxa «/Ip Jlaza JlazapeBuh» 3.001 337 364 352 344 319 323 336 352 343 [Nl
HNOXB «bamuna» 315 314 29 317 33 324 318 307 321 321 [EEE)
386 336 3.07 293 338 332 329 335 332 337 iy

289 302 348 353 389 314 344 274 322 345 [ekk
325 393 37 368 378 351 346 358 361 355 RN
336 308 32 301 297 371 346 35 335 335 JEKA

UL LR el B L ek . § 336 333 338 331 33 343 341 3590 341 344 [

3oTroBuh»

Cuen. 60.1. 3a neped. mapaausy 328 32 321 284 291 299 328 338 3.18

w
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w
w
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287 298 3.06 292 299 33 335 33 325 342 peet
MPOTETHKY
269 268 266 255 294 339 266 352 4.02 421 e
TOB.NATOJ
Crer.60J1. 3a eHgeMcKy HedponaTujy 305 29 305 359 36 337 351 347 367 3.89 m

w
[N
o

HHc. 3a mea. paxa Cpouje 326 299 313 284 329 312 307 292 311 319

58



Tabesna 8. 3a70B0/6CTBO 3aM0CTEHAX HEMOCPETHOM CAPATIHOM €A KoJieramMa y oTHHIIaMa
y Beorpany y mepuony ox 2007. mo 2019. roqune - mpoceyHa oneHA

357 [Wals"| a5 3ls2 [3ls91 31561 False | [3lae | 372 a7 a7 1374
RS i c40 348 358 348 347 357 358 359 372 386 383 384 B

KBII »3se3napar 347 357 352 349 343 355 351 342 375 38 38 3.84
KBII «3emyn» 346 35 351 344 332 336 339 334 352 353 339 338

KBII «bex. xoca» 3.7 369 353 352 343 343 351 328 393 437 39 401
Huc. 3a KBb
«Jlenume
I'AK «Hapoanu
(DPOHT»

YK 355 36 357 354 336 304 338 337 361 359 359 354
HucTHTyT 32 3.

3.MajKe U ieTeTa 338 343 342 324 35 366 3.6 36 368 355 377 3.79
Cponje

Ku1. 32 Heyp. u

GOBOIEIREERIGIVATE 3.36 345 333 33 345 348 35 353 311 286 336 255
OMJIAMH

HUHcTHTYT 32
OHKOJIOT. H 351 361 343 343 333 352 345 324 365 364 359 3.64
paauosiorujy Cpouje

Mucruryt 3a 378 377 379 3.82 387 391 396 4.06 427 413 43 431
MEHTAJIHO 31pPaBJ/be

LTS . 354 363 371 355 363 343 365 3.66 386 3.89 394 3.79
PDEYMaTOJI10I' 1

T (T 416 357 387 378 369 378 386 36 407 403 411 3.93
»CBern CaBa»

o VI 350 355 332 363 375 375 376 355 376 394 396 3.96
Jlazapesuh»

HNOXB «bamuna» 34 369 348 34 323 342 344 345 369 351 362 3.62

w|w|w
wWw|o | o
N =S

I
w
()]

i .
w
©

347 364 348 346 391 361 364 359 37 381 37 433

329 324 302 312 342 29 32 327 35 377 351 36

w
~
-

LB . 34 344 357 339 341 34 355 362 354 3.83 384 397
HEOHATOJI0I'

Crhen. 00J1. 32
HHTepHe 00JiecTH 361 344 342 345 376 373 39 338 381 347 373 3.83
MuaageHoBaix

T ORI 2 39 379 396 407 398 378 381 364 371 392 366 3.88
GOJICCTH 3aBUCHOCTHN

Huc. 3a
DEXA0MINTALU]
Kinnuka 3a
pexaomiaut. «JAp M. 345 381 361 359 361 364 341 359 364 386 3.8 3.89
3oToBuh»

Cuen. 00J1. 32 1epeo.
napajaus

AT 3.06 3.09 314 327 323 327 343 355 367 388 365 3.73
opTomne. NPOTETUKY

37 36 38 355 35 342 366 38 386 388 365 3.72

361 376 371 378 362 353 343 354 398 39 374 388

3aBon 3a ncuxod.
nopemehaje u 342 3.69 327 3.39 3 292 322 372 307 396 418 4.37
rOB.NATOJI

Cnen.Gou. 32 358 346 345 327 317 348 366 365 365 381 374 3.94
eHJeMCKY Hedpoi.

L2655, 26012030 3.58 368 331 343 3.33 358 363 346 361 3.67 3.64 [ehk
Cpouje
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Ta6ena 9. 3a70B0/LCTBO 3aM0CTIEHNX HEMOCPETHOM CAPag-OM €a NMPeTHOCTAB/beHNMA y OOJTHMIIaMa
y Beorpany y mepuony ox 2015. o 2019. roqune - mpoceyHa oneHa

3APABCTBEHA YCTAHOBA

KIC
KB «MumoBuh»

KBII »3Be3napa»

KBI «3emyn»

KBII «bexannjcka Kocay

Hnc. 3a KBb «/lenume»

I'AK «Hapoanu ¢pponT»
YAK

HHucTuTyT 32 3. 3.MajKe u 1eTeta Cpouje

Ku1. 32 Heyp. U ncuxmjaTp. 3a Aeny 1 oOMJIAAMHY

HWHCTUTYT 32 OHKOJIOT. N paaunoJorujy Cpouje

“HCTI/ITyT 3a MEHTAJHO 3/IpaB/b€

WHc. 32 peymMaToI0rHjy

Coenmjanna oonauna »Ceetn CaBay

Kaunuka «/Ip Jlaza JlazapeBuh»

HNOXBb «bamuna»

HHc. 32 HeoHATOJIOTH)Y

Cuen. 00J1. 32 nHTepHe 00/1ecTH MiiaieHOBALY

Cnen. 00JJHHIA 32 001€CTH 3aBHCHOCTH

HHc. 3a pexadbuauranujy

Kaunnuka 3a pexaduaut. «JAp M. 3oroBuh»

Cuen. 00J1. 32 Heped. mapaausy

CoenujanaHa 00THHIIA 32 OPTONEACKY
HPOTETHKY

3aBon 3a ncuxod. nopemehaje u roB.naTos

Croen.001. 32 eHIEMCKY He(ponaTujy

HHec. 3a mea. paga Cpouje

YKYIIHO
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Tat6esa 10. 3a10B0/bCTBO 3aMI0CIEHUX OTHOCOM MANMjeHATA MpeMa HUMa y O0JTHHIaMa
y Beorpany ox 2015. no 2019. ronune - nmpoceyHa onena

3/IPABCTBEHA YCTAHOBA 2016 2017
KLC 3.4 3.46

KBl «MummoBuh» 3.65 3.66

KBII »3Be3xapa» 3.35 3.48

KBII «3emyn» 3.17 3.14

KBII «bexanujcka Koca» . 3.9 3.61

Huc. 3a KBB «/lequme» . 3.73

I'AK «Hapoanu ¢ppoHT» . 3.18

YK 3.44

HHCTUTYT 32 3. 3.MajKke u geTteta Cponje 3.39

Ku1. 32 Heyp. ¥ mcuxmjaTp. 3a Aemy ¥ OMJIAANHY 3.81

HHCTUTYT 32 OHKOJIOT. M paguoJorujy Cpouje 3.54

WHCTUTYT 32 MEHTAJIHO 3PaBJbe 4.26

WHc. 32 peymMaToJI0THjy 3.61

Coenujanna oorauna »Csetn CaBay 4.09

Kimnnka «/Ip Jlaza JlazapeBuh» 4.05

NOXb «bamuna» . . 3.34

HHC. 32 HEOHATOJIOTHjY . . 4.08

Cuen. 00J1. 32 HHTEpHE 00/1ecTH MJiaieHOBaI . . 3.37

Cnen. 00JJHHMIIA 32 001€CTH 3aBHCHOCTH 4

HHc. 3a pexadbuauranujy

Kaunnuka 3a pexaduaut. «/Ip M. 3oroBuh»

Cueun. 00J1. 32 Hepe0. mapaau3y

CoenujanaHa 00THHIIA 32 OPTONEACKY
MPOTETHKY

3aBon 3a ncuxod. nopemehaje u ros.matoJ

Croen.00. 32 eHIeMCKY HepponaTujy

HHuec. 3a mea. paga Cpouje

YKYIIHO
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Ta6ena 11. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJAEHUX PACIIOJIOKHBHM PaTHIM BPeMEHOM 32 Paj ca ManujeHTuMa y
ooraunama y Beorpany ox 2015. no 2019. roqune - mpoceyHa oneHa

3APABCTBEHA YCTAHOBA 2016 2017 2018

KIIC 2.78 2.86 2.88
KBl «MumoBuh» 3.18 3.19 3.01
KBII »3Be3xapa» 3.01 3.14 3.14
KBII «3emyn» . 2.67 2.66 2.72

KBII «bexanujcka Koca» 3.39 3 3.06

HHc. 3a KBB «/lenume» . 3.34 4.2
I'AK «Hapomuu ¢pponm» . 3.01 3.05

VIK 2.74 3.03

HHcTHTYT 32 3. 3.MajKe U AeTeta Cpouje 2.92 3.07

Ku1. 32 Heyp. U mcuxujaTp. 3a aeny u
OMUIATTHHY

WHCTUTYT 32 OHKOJIOT. H PAaIUOJIOTH]jy
Cpouje

WHCTUTYT 32 MEHTAJIHO 3PaBJbe 3.9

2.65 . 3

2.83 . 3

WHc. 32 peymMaTo10rujy

Coenujanna oonauna »Ceetn CaBay

Kaunuka «/Ip Jlaza Jlazapesuh»

HNOXBb «bamuna»

HHc. 32 HeoHATOJIOTH)Y

Cueun. 00J1. 32 HHTepHe 00J1eCTH
MuaageHoBaix

Cnen. 00JJHAIA 32 001€CTH 3aBHCHOCTH

HHc. 3a pexadbuauranujy

Kaunuka 3a pexaduiaut. «Ip M.
3oTroBuh»

Cioen. 00J1. 32 eped. mapaau3y

Coenujanna 001HMIIA 32 OPTOIL.
HPOTETHKY

3aBon 3a ncuxod. nopemehaje u
rOB.NATOJ

Croen.00. 32 eHIeMCKY He(dpor.

HHc. 3a mea. paga Cpouje

YKYIIHO
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Ta6ena 12. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJ€HUX YBAsKaBa-€M H BPpeTHOBam-eM HUX0BOI paja y 60JIHHIaMa Yy
Beorpany onx 2015. 1o 2019. ronune - mpoceyna onena

3JAPABCTBEHA YCTAHOBA

KIC
KB «MumoBuh»

KBII »3Be3napa»

KBI «3emyn»

KBIX «bexaHnjcka Koca

Hnc. 3a KBb «/lennme»

I'AK «Hapoanu ¢ponT»

YK

HMHcTHTYT 32 3. 3.MajKe U
nerera Cpouje

Ku. 32 Heyp. U ncuxujaTp. 3a
Jely ¥ OMJIaIuH

WHCTUTYT 32 OHKOJIOL. H
paauosiorujy Cpouje
HWHCTUTYT 32 MEHTAJIHO
3ApaBJbe

HHc. 32 peymaToi0rujy

Coenujanna 6onnuna »CBeTH
Cagsay

Kannuka «/Ip Jlaza
JlazapeBuh»

HNOXb «bamuna»

HHc. 32 HeoHATOJIOTH)Y

Croeun. 00J1. 32 HHTepHe 00/1€CTH
MuaageHoBaix

Crhen. 00JHUIIA 32 00J1€CTH
3aBHCHOCTH

HHc. 3a pexadbuauranujy

Kaunuka 3a pexaduaut. «Jp
M. 3oroBuh»

Croen. 00J1. 32 eped. mapaiusy

Coenujanna 001HHIA 32
OPTOMNEACKY MPOTETHKY

3aBon 3a ncuxod. nopemehaje u
r'OB.NATOJI

Cren.00. 32 eHIEMCKY
He(ponaTujy

HHec. 3a mea. paga Cpouje
YKYIIHO
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Tabesa 13. 3agoBo/bcTBO 3anocaeHux MoryhHocTiMa 3a npogecnoHaIHN Pa3Boj/KOHTHHYHPAHY
enykamnujy y oonraunama y beorpany on 2015. mo 2019. rogune - mpoceyHa oeHa

3APABCTBEHA YCTAHOBA

KIIC

KBL «MumoBuh»
KBII »3Be3napa»
KBI «3emyn»

KBIX «bexannjcka Koca

Hnc. 3a KBb «/lenume»

I'AK «Hapoanu ¢pponT»

VIIK

HucTuTyT 32 3. 3.MajKe U AeTeTa
Cpouje

Ku1. 32 Heyp. u ncuxujatp. 3a geny u
OMJIA/THHY

WHCTUTYT 32 OHKOJIOL. H
paauonorujy Cpouje

“HCTI/ITyT 3a MEHTAJHO 3/IpaB/b€

WHc. 32 peymMaToI0rHjy

Crnenujanna oonnuna »CseTH
Cagay

Kaunuka «/Ip Jlaza Jlazapesuh»

HNOXBb «bamuna»

HHc. 32 HeoHATOJIOTH)Y

Cuen. 00J1. 32 HHTepHe 00J1eCTH
MuaageHoBaix

Cnen. 0oJHHIIA 32 00J1€CTH
3aBHCHOCTH

HHc. 3a pexadbuauranujy

Kaunuka 3a pexaduaut. «Ap M.
3oToBuh»

Cuen. 00J1. 32 epe0. mapaau3y

Croen. 00JHHLA 32 OPTOIL.
NPOTETUKY

3aBon 3a ncuxod. nopemehaje u
rOB.NATOJ

Croen.0o0. 32 eHIeMCKY He(ponar.

HHc. 3a mea. paga Cpouje
YKYIIHO
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Ta6ena 14. 3an0Bo/bCTBO 3an0ceHUX PyKOBol)er-eM M OpraHnu3anujoM pajaa y ycTaHOBH y O0JTHHIIaMa
y Beorpany ox 2015. mo 2019. ronune - nmpoceyHa oneHa

3JPABCTBEHA YCTAHOBA

KIIC

KB «MumoBuh»
KBII »3Be3napa»
KBI «3emyn»

KBI «bexannjcka Koca

Hnc. 3a KBb «/lennme»

I'AK «Haponnu ¢ppoHT»

VIK

HHcTUTyT 32 3. 3.Majke u JeTtera Cponje

Ku1. 3a Heyp. ¥ ncuxujaTp. 3a Jeny
OMJIA/THHY

WHCTUTYT 32 OHKOJIOT. M PANOJIOTHjY
Cpouje

]/[HCTI/ITyT 3a MEHTAJIHO 3/IpaB/be

HHc. 32 peymaTosaorujy

Cunenujanna 6oaHuna »Cseru CaBay

Knunuka «/[p Jlaza JlazapeBuh»

NOXb «bamuna»

WHC. 32 HEOHATOIOTHjY

Cuei. 00J1. 32 HHTepHe 00JIeCTH
MuaneHoBaig

Cnen. 00JJHHMIA 32 001€CTH 3aBHCHOCTH

HHc. 3a pexadbuauranujy

Kaunnuka 3a pexaduaut. «Ip M. 3oroBuh»

Cueun. 00J1. 32 Hepe0. mapaau3y

CoenujanHa 00THHIIA 32 OPTOIL. MPOTETHKY

3aBon 3a ncuxod. nopemehaje u ros.maTo

Croen.0o0. 32 eHIeMCKY He(ponar.

HHuec. 3a mea. paga Cpouje
YKYIIHO
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Tabeaa 15. 3agoBo/bcTBO 3am0cjeHnX y forHuama y Beorpany y mepuoay ox 2012, mo 2019. roqune

3IPABCTBEHA
YCTAHOBA

KIIC

KBIT
«Murosuhy
KBI »3Be3mapa»

KBL «3emyn»
KBII «bex.xoca»

Huc. 3a KBb
«lenume»

T'AK «H. ¢ppoHT»

YK

Wucrutyr 3a 3.
3.MajKe U JeTeTa
Cpbuje

K. 3a HEYyp. 1
NICUXHjaTp. 3a
Jieny u
OMITQIUHY
HOPC

HHc 3a MeHTATHO
31IpaBJbEe

HHc. 3a
peymaTonorujy
Crierr. 0oHHIIA
»CpeTtu CaBay
Knunuka «/Ip JI.
JlazapeBuh»
HNOXb
«bamuna»

HHc. 3a
HEOHATOJIOTH]y
Crert. 601 3a
HHTEpHE OoecTH
MunaneHoBaix
Crrer. 6oHHUITA
3a OoyIecTH
3aBHCHOCTH
HHc. 3a
pexadunuranyjy
Kinnuka 3a
pexabuur. «/Ip
M. 3otoBuh»

Cr. 60o11. 32 1ep.
apanuzy

Crern. 0onHMALA
3a OPTOMEICKY
IPOTETHKY
3aBoj 3a
ncuxod.
nopemehaje u
T'OB.IIaTOJI.
Crerr.60:1. 3a eH.
HedpoII.

Hnc. 3a meg.
pana CpOuje
YKYIIHO

2012

_|

2013

_|

2014

_|

2015

2016

_|

2017

_|

3,03 9622

3,07 8897

2,88 | 9286

291 8603 29 8783 294 9050 | 2,94

66

2763 2,90 1,06
546

954
593
183

3,04 1,09
3,14
2,63

4,11

1,01
1,07
1,12

168 3,90 0,81

206
374

3,02
2,97

0,96
0,93

263 291 0,99

3,05 1,23

2,92
3,74

1,02
0,92

3,59 0,65

3,03 1,07

3,56 0,76

2,87 1,08

3,08 0,96

84 326 0,98

96 3,48 0,88

248 3,15 0,98

228 3,07 1,03

135 3,08 0,97

121 3,17 1,04

3,32 1,36

3,36 0,91
3,00

3,05

0,98
1,06



