YBOJ

Pagnunm cy HajBaxHUju pecypc cBake opranm3anuje. O HBHUXOBUX CTaBOBa,
MOHAIIAKka U PATHOT UCKYCTBA, 3aBUCH Kako he o0aBJpaTH CBOj 1MOCao, Kao U nepdopmance
opranmzanyje y uenuHu. Kpo3 mocao, Jpyam Texe 1a OCTBape: €KOHOMCKY CTaOMIIHOCT,
UACHTUTET U Pa3BOj CBOj€ JMYHOCTH, CTATyC U IMPECTHX, CAMOOCTBAPEHE, CaMOCTAIIHOCT,
KPEaTHUBHOCT, COLMjaTHy MHTEPAKIIH]y. 3allOCIEHH JKeJle 1a Ce KPO3 I10Ca0 pa3BUjy U OCTBApe
Kao ocobe, 1a KOpPUCTE U pa3BHjajy CBOj€ TAICHTE U BEUITHHE, Ja PaJoM MOCTUXKY pe3yiTare
u ycrnexe koju he 6uru mpenosnatu (1). [Ipu Tome, mocao moapasymeBa, He caMO 00aBJbAE
pamHuX 3amartaka, Beh W MHTEpakumjy ca Kojierama, megoBHMA, IMOINTOBAKE MpPABUIA U
NOJMTUKE OpTaHHW3alluje, OCTH3alke CTaHgapAa paJHOT YYUHKA, JKUBJBEHE y DaJTHUM
YCIIOBHMA KOjH YECTO HUCY UJICATHH.

3a10BOJECTBO TIOCIIOM c€ JAe(pUHMIIE Kao IO3UTHBHA EMOLIMOHANHA peakiuja u
CTaBOBH MojeAnHIa mpemMa cBoM nociy (1). OHo mpezacraB/ba KOMOMHAIM]Y YHYTPAIIBUX H
criojbaliibux (pakropa. YHyTpallmbM NOJpa3yMeBajy NpUPOAY Iocia KOju ocoba paiw,
3aJaTKe KOjU YMHE W 10cao, MpoeCHoHaHU pa3Boj, ocehaj ogroBopHocTn u gocturuyha y
MOCITy, @ CHOJhAIIK (PaKTOPU MOJpa3yMeBajy yCiIoBe paja, Kao IITO Cy IUIaTa, CapaaHUIH |
medoBu. YHyrpammsn ¢aktopu yHanpelyjy cartucdakuujy, a CIOJballbH NPEBEHUPA]Y
HE3a/I0BOJBCTBO (2).

3a/10BOJBCTBO MOCJIOM YTHYE Ha paHU yuyruHaK u To Ha: (3,4,5,6)

IIpoaykTHBHOCT, ajM BUIIE Ha HUBOY OpraHM3allje HEro Ha HUBOY I10jelMHIA.
Opranu3anyje ca 3a10BOJbHUJUM paJHUIIMMa UMajy Behy MpOTyKTHBHOCT.

AniceHTH3aM, TI0Ka3aHa je HeraTWBHA Be3a 33/10BOJbCTBA M M30CTaHAKa ca MOCIa, aly je
Kopernaiyja yMepeHa.

Hemap, nacuBHO npenymrame J1a ce yCJIOBU MOropIlajy, XpOHWYaH Opoj M30CTaHaKa ca
mocya, Kallibemha, CMambeHO yllarame Tpy/a, mosehana croma rpemraka-kaaa je HU3aK
CTEIleH 3a/10BOJbCTBA,

3a10B0/CTBO KOPUCHUKA, 33]I0BOJFHH PAJHHIIN Cy TPHjaTeIbCKH HACTPOjeHH, JbyOa3HH,
CIpEMHM 3a MHTama, a TO MAIMjeHTH LEHe, IITO BOJAU 3aJ0BOJHCTBY U OJaHOCTH
nanujeHTa. OpHOC Baxku My oOpHyTOM cMmepy. He3anoBoJbHM KOPHUCHULM MOTY
nosehaTu HE3a10BOJHCTBO 3aMIOCICHHX.

®aykryauujy 3amocienux, HeszanoBosbHM pagunm  yemhe Mewmajy  paaHy
OpraHu3anujy.

3a10BOJPHM pajHUIM he BHIEe MO3UTUBHO TOBOPUTH O CBOjO] YCTaHOBM, mHomarahe
OpyruMa W WhM W3HAJ HOPMAJHMX O4YeKHBama muxoBor mnocia. C japyre crpaHe
HE33JI0BOJHCTBO ITOCJIOM, YTHYE M Ha 37paBJbe 3aMOCIEHUX, TOCEOHO HAa MEHTAJIHO 3/IpaBJbe,
JETPECHjy U aHKCHO3HOCT, JTOK j€ Kopenaliyja ca GU3nIKuM 31ipaBibeM ymepena (7,8).

Crynuje cyrepumly Ja cy HajBaXHHje JeTEPMHMHAHTE 3aJJOBOJBCTBA MOCIOM:
WHTEpPECAHTaH M KpeaTuBaH 10cao, J0OpH OIHOCH ca medoBUMa M KoJieraMa, BUCOKA 3apaja,
HE3aBUCHOCT y paJly U MOI'YhHOCTH 3a HalpeoBame, Ka0 U CUT'YPHOCT IOCa U CIIOCOOHOCT
npaBJbema Oananca u3Mel)y mpuBaTHoOTr U IOCcIOBHOT )uBoTa (7,9,10,11).

HcrpaxxkuBama u3 nperxoanux 30 ronuHa nmokasyjy Aa je Behuna paguuka, 50-70% y
pa3BUjEeHUM 3€MJbaMa, 3a/l0BOJbHA CBOJUM IIOCJIOM, M C€ BUAM U OMNAAAmE 3370BOJHCTBA
nocaoM o panux 1990-tux. Mucnu ce ga je To 300r HacTojama rnociojaBana jna nosehajy
MPOAYKTUBHOCT Kpo3 Beha pagHa onrepehema 3amociaeHux u kpahe pokoBe U3BpIleHa, Kao U
ocehaj pagHHKa J1a UMajy Mambe KOHTPOJIE HaJl CBOJUM PAJIOM.



METO/] PAJIA

3npaBctBeHe ycranoBe y CpOuju, ox 2007. romumue, mmajy oOaBe3y Ja jeaHOM
TOAMIIELE CIPOBEAY HCIUTUBAEKE NMPO(ECHOHATHOT 33J0BOJBCTBA CBOJUX pPAJHMKA, ypane
aHanM3y JOOWjEeHUX pe3yJsiTara, Kao M Jia CIPOBOJEC MEpPe W aKTHBHOCTH Ha yHampehemwy
KBaJIUTETAa HA OCHOBY pe3yliTaTa McTpakuBama. OBa obaBe3a yrBphena je [IpaBumHHKOM O
MoKa3aTeJbuMa KBAIUTETA 3[JPaBCTBEHE 3aIITHUTE.

Y 2018. roguHM UCHHUTUBAEKE 3370BOJHCTBA j€ CIPOBEACHO IO METOOJOTHjU
Wuctutyta 3a jaBHO 371paBibe CpbOuje, a o0yxBaheHu Cy CBH 3al0CJIEHU IPUCYTHHU HA MOCITY Y
MEPUOTy MCTPAXKHUBAMA, KOJU CY JKEJIENH Ja IMOMyHe YNMUTHUK. PagHWIM Cy aHKETUpaHU Y
jenHoM JaaHy, y mepuoay o 7 dacoBa 3. neriembpa no 7 yacosa 4. neuemOpa 2018. ronune y
CBUM OeorpajackuM OoJIHMIIaMa Yy Jp>KaBHOM BJIAacCHUIITBY (yKymHO 26 OoyHHIIA).
CropoBoheme ucnutHBama opraHu3obaia je Komucuja 3a yHampeheme kBamuTera paja
3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE, a MUCTPHOYIHM]y YIHUTHUKA 00aBjbaje Cy TJaBHE CECTPE WM 3a TO
onpeheHe MmenuuHCKe cectpe (0 jeHa y CBaKOj CMEHH).

WHCTpyMeHT HCcTpakuBama OWMO je aHOHMMHH YIHUTHUK ca 24 muTama 3aTBOPEHOT
tuna. Takohe je mara MoryhHOCT 3amocieHMMa Ja YHECy CBOje Mmpumende M MIpeiore 3a
yHarpeleme KBaauTeTa 1 33J0BOJFCTBA 3aMIOCICHHUX. Y MUTHUK oMoryhaBa fia ce carienajy:

® OINTE KapaKTEPUCTHKE 3amocieHUX (TOJ, CTapoCT, 3aHMMame, pykoBojaeha
dbyHKIMja, Te Oa JIM MOpe] mocia Koju 00aBibajy y 3ApaBCTBEHO] yCTaHOBU
00aBsbajy M apyre BPCTE MOCIOBa, y HACTaBH, MMPUBATHO] MPAKCH WM HEKOM
APYTOM CEKTOpY),

e yciaoBH paga (ompemMa, pacroiOKMBO BpemMe 3a o0aBJpame IMOcCIia,
PacIoJIOKUBO BpeMe 3a pajl ca MalyjeHTHMa, ayTOHOMHja Y 00aBJbamy Moca,
iaTa, pykoBoljeme 1 oOpraHusaliyja pajaa y yCTaHOBH),

e npodecuoHaNIHU pa3Boj 3amnocieHux (MoryhHocTH 3a mNpodecHOHATHU
Pa3BOj/KOHTUHYHpaHy eayKalujy, MoryhHOCTH Ja y pajly KOpHCTE CBa CBOja
3Hamwa 1 BEUITHHE),

e onHOC ca pykoBojehum kagpom (yBakaBame M BPETHOBAIE Paja 3alOCICHUX,
MOTryhHOCT J1a ce WU3HeCy WuJeje NPEeTNoCTaB/beHnMa, I00Ujambe JaCHHUX
yIyTcTaBa IITa C€ O] 3alOCICHMX OYeKyje Yy OKBHUpY IOCla, HemocpeaHa
capajifba ca MpeToCTaB/beHIMA),

e capajama ca Kojerama,

e OJIHOC MalMjeHaTa MpeMa 3arociIeHuMa

® KOJIUKO CYy 3aIllOCICHH MPUIIMKOM 00aBJbama MOCia HaMeTH, MoJI CTPECOM WU
MPUTUCKOM

® 33JI0BOJHCTBO MOCJIOM (Cajia U Mpe MeT FoJUHA) U

® CIPEMHOCT Jia ce IPOMEHHU I0Cao

Kao u mpouute roauHe, yHOC mojaraka je 00aBibeH y I'paackoM 3aBojly 3a jaBHO
31IpaBJbe, TIE Cy U aHAJTM3UPaHU MOIalH 32 HUBO rpaja beorpana.

3a omnMcHBaKme MCIUTHBAHE TMOMyJalyje KopulIheHe Cy METOAE JEeCKPUIITUBHE
CTAaTUCTHUKE: MPOCEYHA BPEIHOCT (apUTMETHYKA CPEJIMHA), Mepe BapHjabminTeTa (CTaHIapIHa
JIeBHjallija) U pelaTUBHU OpojeBH. 3a yTBphUBame 3HAUajHOCTH paznuke uiMehy obenexja
KopuniheH je xz TecT U jenHodakTopcka ananuza Bapujance (F). CBu CTaTHCTHYKU TECTOBH CYy
MpUXBaTaHW aKO je BepoBaTHoOha HYJITE XUIOTE3€ jeAHaKa WM Mama OJ S5 TIOCTO.
3a10BOJBCTBO KOPUCHHKA MCKAa3aHO j€ MPOCEYHOM OLIEHOM Ha ckanu ox 1 nmo 5, rae je
1=Beoma He3a/I0BOJbAH, a 5S=BeoMa 3aJ0BOJbaH.



VY npBux 14 nutama YIUTHUKA, HCIIUTAHUIU Cy UMaJId MOTYRHOCT J1a ce ompezene u
3a 0JIrOBOP ,,6=HE OJTHOCHU CE€ Ha MEHE".

baza mnomaraka kpewpaHa je y KommjyrepckoMm mnporpamy SPSS, Bepsmja 17.0
(Stasistical Package for Social Sciences), koju je xopuinheH W 3a CTaTHCTHYKY 0Opaxy
nojiaTaxa.

LIUJb PAJIA

[{uss oBe aHanmu3e je 1a ce YCTAaHOBU HUBO 337J0BOJHCTBA MOCIIOM PAJHHKA 3aII0CIEHUX
y Oeorpaackum OonHuniaMa u (GakTopd KOjU YTUYYy Ha 3a70BOJbCTBO, OIHOCHO
HE33J0BOJHCTBO 3aIIOCIICHUX.

PE3YJITATHU

HcnutuBameMm 3amoBosbeTBa 3amocieHux y 2018. romunu je obyxsaheno 9.203
ucnuTanuka (3a 251 umm 2,8% Bumie y omHOCY Ha MPONLTY roauHy) v 26 6omauma. Ha nan
UCIIUTHBAKa, Ha TIOCTy je 6uno npucytHo 12.762 panHuka, a noaesbeHO je 11.588 ynutHuka.
Melhyrum, nonymero je 9.203 ymurHHKa, Tako Ja je CTOa OATOBOpa y OIHOCY Ha Opoj
NOJIeJbeHUX YNUTHUKA, 6una 79,4%, mro je 3a 1% HuKe y 0IHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY
(rpaduxon 1). [Toctoju Benmuka pasnuka usmel)y 37paBCTBEHHX YCTAHOBA y CTOIM OJTOBOpA Yy
OJIHOCY Ha Opoj moJe/beHuX ynmuTHHKA (Tabena 1). Beoma BHCOKa cTOma OAroBOpa ca MpeKo
90% monymeHuX ymuTHUKA je 3abenexena y neser 6omuuna: KBIL ,,JIp Aparuma Mumosuh*
(98,1%), KBII ,3Be3mapa“ (95,4%), Uuctutyry 3a oHkosorwjy u paauonorujy CpOuje
(92,6%), Cnenmjannoj Oomuunm ,,CBetu CaBa“ (91,6%), Kmuaumum ,Jlaza JlazapeBuh*
(93,5%), Wncturyry 3a HeoHaTonorujy (94%), CnenujamHoj OonHUIM 3a LepeOpaiHy
napanu3y u pas3BojHy Heyposorujy (91,5%), Crnenujannoj OoJHULIM 3a pexaOWIdTanujy U
opTonenacky nporetuky (94,2%) u CnenujanHoj 6oaHMLM 32 eHaeMcKy Hedpomnatujy (100%).
N3y3etHo HECKa cToma oxroBopa (ucmon 50%) ouna je y TAK ,,Haponuu ¢pont™ (20,8%),
KiuHuiy 3a HEeypoJlornjy W MCHXHjaTpHjy 3a jAely U omuaauHy (46%) u UHCcTUTyTy 3a
3/IpaBCTBEHY 3aIITUTY Majke u nerera Cpouje (49,6%).

I'padpuxon 1. Ctone oarosopa 3anociennx, 2011-2018. roquna
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ITocmaTpajyhu cromy oaroBopa y ofHOCY Ha yKynaH Opoj 3amocieHux y OosHuIama
(20.319), koHcTaTyje ce Aa je aHKETHH YIMUTHHK MOMYHUIO Mambe OJ] MOJIOBHUHE 3aIOCIEHUX
(45,3%). Y Unctutyty 3a KapauoBacKyinapHe Ooinecty ,,Jlenume’ Ha aHKeTy je OJIrOBOPHIIO
camo 18,7%, y TI'AK ,Hapomuu ¢pont*“ 19,2%, y KB ,bexanujcka koca*“ 30,7%, y
Crneuujannoj Gonmuuim 3a enaeMmcky Hedpomatujy 31,3%, y HMHCTHTYTY 3a 31paBCTBEHY
3amTuty Majke u gerera Cpouje 32,9%, y Knununm 3a Heyposiorujy U ICUXHUjaTpHjy 3a eIy
u omnaguny 34,5%. Hajeehu nporieHar 3anocineHux aHKeTupa je y MHCTUTYTy 3a MeULIUHY



paga Cpobuje (76,7%), Cneumjannoj OOmHUIM 3a IepeOpanHy Napaau3dy U pPa3BOjHY
Heyposorujy (73,2%) u Cneuujannoj 6onxuul 3a 6onectu 3aBucHoctd (73,1%).

HajBume ucnuranuka, OMao je, mpemMa OYeKUBamy, U3 Hamle HajBehe ycTaHoBe
Knunnuxor nentpa Cpbuje (2.991 unu 32,5% ox ykynHor Opoja).

Tabena 1. Ctomne 0oAroBopa y HCTPAKUBAIY 32/10BO/bCTBA 3aM0CIEHHX
oosHunaMa y beorpany y 2018. romnun
BPOJ

VKYIAH CTONA CTOIA OJIrOBOPA
3IPABCTBEHA BPOJ SATOICIIELDS L5101 EPOJ OITOBOPA V  V OJHOCY HA BP.
NPUCYTHUX HA TOAE/BEHUX YHETHUX
YCTAHOBA 3AHOCIE- o A JAH T e OJIHOCY HA NOJEbEHUX
HUX HCTPASKHBAA BP.3ANIOCJIEHUX YIIUTHUKA
KIIC 7236 4374 3513 2991 41.3 85.1
KBILI «Mumosuh» 1052 529 517 507 48.2 98.1
KBLI »3Be3napa» 1423 1016 998 952 66.9 95.4
KBI «3emyn» 1212 757 712 620 51.2 87.1
KBIL] «b. xoca» 900 350 350 276 30.7 78.9
WHuc. 3a KBB «/lenume» 684 340 200 128 18.7 64.0
T'AK «Haponxu ¢ppoHT» 813 751 751 156 19.2 20.8
VHMBepSUTETCKA  AIedja 715 462 462 383 536 82.9
KJIMHUKa
Huernmyt 52 33. majke u 1054 735 700 347 329 496

nerera Cpouje
Kmu. 3a  Heyponor. u

TICUXHjaTpHjy 3a Jemy u 84 64 63 29 34.5 46.0
OMJIaINHY

VmetnTyT 32 OHKOTOT. H 916 502 499 462 50.4 92.6
paguonorujy Cpouje

Mretnyr - 33 MeHTAIHO 229 171 171 131 57.2 76.6
31paBJbe

Mncraryr 3 242 204 204 136 56.2 66.7
PEYMaTONOTHjy

Creunjarma Gomuma 400 225 225 206 515 91.6
»CBetr CaBay

Knunuka 3a neux. 6oi. «p 512 276 276 258 504 935
Jlaza Jlazapesnhy» : :
Mucrutyr 32 opr. . Xup. 859 579 571 498 58.0 87.2
6osiectn «bamuay

WHCTHTYT 32 HEOHATOIOTH]Y 314 150 150 141 449 94.0
CnenujanHa OoiHWIA 3a

HHTEpHE Gorectn 163 123 123 82 50.3 66.7
MaeHoBaig

Cremgjamia ~ Gox. sa 134 116 116 98 731 845
00JIECTH 3aBHCHOCTH

Mnernryr 2 329 286 282 201 61.1 713
pexabuinTarmjy

Knuauka 3a  pexabumur.

«Jlp M. 3oosuh» 345 223 223 170 49.3 76.2
Cremgjamsa  Gox. — sa 190 152 152 139 73.2 915
nepebpalHy napainsy

S 19 120 120 113 57.7 94.2
OPTONEACKY MPOTETHKY ’ )
3aBog 3a HCHXO(MH3UOIL

nopemehaje W TOBOpHY 86 69 69 54 62.8 78.3
[aTOJIOTHjy

Cremjamia ~ Gox. — sa 115 80 36 36 313 1000
eHIeMCKy HedponaTujy

Muernryr  3a - meaupHy 116 108 105 89 76.7 84.8

pana CpOuje
YKYIIHO 20319 12762 11588 9203 45.3 79.4




Hcnuranuka mymikor nojia 6uio je 1.847 (20,1%), ucnuranuka sxerckor mosa 7.008
(76,1%), nox 348 (3,8%) ucnurTaHuka HHje Oa0 OArOBOP Ha muTame o moiy. Onm 8.855
MCIHUTAaHUKA KOjU Cy JJajii OJrOBOp HA OBO NHTame, 79,1% Oune cy xene, a 20,9% mymkapuu
(rpadukon 2). Hajehu mnporneHar ucnuTaHuka MyIIKOr mosna Ouo je y Kiounumum 3a
HEYpOJIOTH]y U TICUXHjaTpHjy 3a neny u omnaauny (32,1%) u Knuaunm ,,JIaza JlazapeBuh*
(31,3%), a HajBuIle MCIMTAHHKA JXCHCKOT Moja OWio je y MHCTHTYTy 3a HEOHATOJIOTH)Y
(92,6%) u Cneumjannoj OosHuIM 3a eHaeMcKy Hedpomnatrjy (88,2%), (tabema 2).
VYcTaHOBJbEHA j€ CTATUCTUYKU BHCOKO 3HAa4yajHa pas3iinka u3Mel)y OojHMIA y OJHOCY Ha IOJ
aHKeTHpaHKX pajauka (x°= 73,707, DF=25, p<0,01).

I'padukon 2. CTpykTypa HcnuTaHuKa y fonHunama y beorpany npema nosy
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Tabena 2. o MCNIMTAHUKA 10 3APABCTBEHHMM YCTAaHOBaMa

KIC 658 229 2216 77.1 2874 | 100
KBII «Mumrouh» 92 18.9 394 81.1 486 100
KBL] »3Be3napa» 193 21.0 726 79.0 919 100
KBL] «3emyn» 102 174 484 82.6 586 100
KBI] «bexanujcka kocay 41 15.3 227 84.7 268 100
Hnc. 3a KBB «/lenume» 23 18.9 99 81.1 122 100
T'AK «Hapoaau ¢ppoHT 20 12.9 135 87.1 155 100
YHuBep3uTeTCKA Aedja KIMHUKA 71 19.1 300 80.9 371 100
WHcr. 3a 3. 3.Majke u gerera Cpouje 60 17.7 279 82.3 339 100
Ki1. 3a HEypoIIoT. 1 IICHXH. 3a eIy ¥ OMIIAJ. 9 321 19 67.9 28 100
WHc. 3a onkonor. u pagnoin. Cpouje 100 225 344 775 444 100
MHCTHTYT 32 MEHTAITHO 3/IpaBibe 24 194 100 80.6 124 100
WHCTUTYT 32 peyMaTonorujy 25 19.1 106 80.9 131 100
CrrenimjatHa 6omauna »Ceetu CaBay 38 19.0 162 81.0 200 100
Knnnuka 3a neux. 6oi. «p JI. Jlasapesuh» 78 31.3 171 68.7 249 100
HWHc. 3a oprom..xup. boin. «bamuia» 118 244 365 75.6 483 100
MHCTATYT 32 HEOHATOIOTH]Y 10 7.4 126 92.6 136 100
Cren. 6o11. 3a UHT. Oonect MiageHoBall 16 20.8 61 79.2 77 100
CnenujanHa 601, 32 60J1€CTH 3aBUCHOCTH 17 17.9 78 82.1 95 100
WHcruTyT 32 pexabuianTanyjy 41 21.7 148 78.3 189 100
Kimnawnka 3a pexabmmt. «/Ip M. 3oroBuh» 30 18.3 134 81.7 164 100
CrienimjatHa 6071. 32 IepeOpaIHy mapanu3y 19 145 112 85.5 131 100
CrenujanHa 60J1. 32 OPTONEICKY HPOTETUKY 29 26.1 82 73.9 111 100
3aBoj 3a ICUXO(U3HOJI. TIOP. U FOB. MAaTOJI. 10 19.2 42 80.8 52 100
CrenimjatHa 0OJH. 32 €HAEMCKY HedpomnaTujy 4 11.8 30 88.2 34 100
WucruryT 3a MepunuHy paga Cpouje 19 21.8 68 78.2 87 100
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HajBume ncnuranuka Ouio je crapocHe ao6u ox 35 no 54 roaune (58,7%), 3atum
ucnutanuka miahux ox 35 romuna (22,8%), nok je crapujux ox 55 romuna 6wino 15,8%, a
252 (2,7%) wucnurtanuka HHCY oaroBopwia Ha murame. Ox 8.951 umcnuTaHuka Koja cy
OJIFOBOpHJIA HA MHUTamE O ToAwHama ctapocth, 23,4% je mmahe ox 35 roamna, 60,3% uma
usmely 35 u 54 ronune, nok je 16,3% ucnuranuka crapuje ox 55 roguna (rpadukoH 3).

I'padukon 3. CTpykTypa HcnuTaHuKa y foaHunama y beorpaay npema crapoctu
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Hajsehun npouenar wucnuranuka miaahux ox 35 roiuHa, YKOJHMKO c€ H3y3Me
CrienirjanHa OoJHUIIA 32 SHIEMCKY Hedpomarujy, rie je yKymaH Opoj HCIIMTaHuKa cBera 35,
ouo je y Kuumnumm 3a pexabumuraumjy ,Jp M. 3oroBuh™ (32,5%) u Unctutyry 3a
onkonorujy (32,5%), nox je Hajpehu nmpoueHaT HajcTapujux ucnuTaHuka 6uo y MaCTUTYTY 32
meauuuHy pana Cpoéuje ,,Jp Hparomup Kapajouh (32,9%) u CnenujanHoj 6oiaHMLM 32
uHTepHe Oonectn Mnanenonary (32,5%), (tabena 3). YcraHOB/bEHA j€ CTATUCTUYKH BHCOKO

3HauajHa pasnuka n3Meljy GOJHHMIA Y OXHOCY HA CTAPOCT AHKETHPAHMX pajHhKa ()°=
168,048, DF=50, p<0,01).

Tadena 3. CrapocT HCIUTAHMKA MO 3APABCTBEHHM YCTAaHOBaMa

KIIC 583 20.1 1843 63.4 481 16.5 | 2907 | 100
KBII «Mumiosuh» 109 21.9 306 61.6 82 16.5 | 497 100
KBL] »3Be3mapa» 225 24.2 530 57.1 173 18.6 | 928 100
KBIT «3emyH» 166 27.4 331 54.7 108 179 | 605 100
KBL] «bexanujcka Koca 60 22.1 176 64.9 35 129 | 271 100
HHc. 3a KBB «/lenume» 32 25.2 72 56.7 23 18.1 127 100
I'AK «Haponuu ¢ppoHT 48 31.2 94 61.0 12 7.8 154 100
YHuBep3uTeTCKA AeYja KIMHUKA 96 259 218 58.8 57 154 | 371 100
HWHcr. 3a 3. 3.Majke u gerera Cpouje 94 27.6 202 59.4 44 129 | 340 100
Ki1. 3a Heypouor. u ncuxu. 3a ey u oMiau. 8 29.6 17 63.0 2 7.4 27 100
HWHc. 3a oHKONOT. U paguon. Cpouje 146 32.5 251 55.9 52 11.6 | 449 100
WHcTHTYT 32 MEHTAITHO 3/IpaBibe 26 20.5 73 575 28 220 | 127 100
WHcTHuTyT 32 peyMaToNIoTHjy 33 25.0 77 58.3 22 16.7 | 132 100
Crenujanaa 6omanna »Ceetn CaBay 46 23.2 123 62.1 29 146 | 198 100
CrenmjanHa 60u. «/Ip JI. JIa3apeBuhy 63 25.7 142 58.0 40 16.3 | 245 100
HHc. 3a opromn..xup. box. «bamuia» 128 26.1 297 60.5 66 134 | 491 100
WHCTHTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 41 29.7 75 54.3 22 159 | 138 100
Cner. 6o1. 3a uHT. Oonect MuageHoBar| 13 16.9 39 50.6 25 325 77 100
CrenmjanHa 0071 32 00JIECTH 3aBHCHOCTH 25 25.5 54 55.1 19 194 98 100
WuctuTyT 32 pexabmmTaryjy 31 15.9 125 64.1 39 20.0 | 195 100
Knmanka 3a pexabumur. «/lp M. 3otoBuh» 54 32.5 92 55.4 20 120 | 166 100
CrengjasHa 6o 3a epedpanHy mapanu3y 22 17.2 93 72.7 13 10.2 | 128 100
CrengjanHa 60J1. 32 OPTONEICKY NPOTETUKY 17 15.5 67 60.9 26 23.6 | 110 100
3aBoJ 3a IICUXO(HU3HOIL. TIOP. U FOB. IATOL. 8 16.0 34 68.0 8 16.0 50 100
CrenujanHa 00JH. 32 €HAEMCKY HedponaTujy 14 40.0 17 48.6 4 114 35 100
WucturyT 3a Meauuuny paga Cpbuje 6 7.1 51 60.0 28 32.9 85 100
YKYIIHO 2094 23.4 5399 60.3 1458 | 16.3 | 8951 | 100

CTpykTypa UCIIMTaHUKA y OJTHOCY Ha 3aHUMAamE je CKOPO HEMPOMEHEHa y OJTHOCY Ha
nperxoaue rogune. My 2018. ronuHu HajBHIIE Cy OMIN 3aCTYIJBCHH 3IPABCTBCHH PATHUIH,



7.081 wiu 76,9% on ykymHOTr Opoja aHKeTHpaHuX. TexHU4kux pamHuka omwio je 895 (9,8%),
anMUHUACTpaTUBHUX panHuka 635 (6,9%), a Hajmame je OMIIo 3IpaBCTBEHUX capanHuka (287
wi 3,1%). Ha nurame o 3anumamy Huje oaropopwio 305 ucnmranuka (3,3%).

Hajsehe ydemhe ankeTwpaHux 3IpaBCTBEHHMX padHHKa 3abenexeHo je y KimuHuuko-
OOJTHHYKOM ILIEHTPY ,,bexanujcka koca™ (93,3%), a Hajmame y 3aBOIy 3a MCUXO(PHU3HOIIONIKE
nopemehaje u roBopHy maronorujy ,Ilpod. np LiBerko Bpajouh“ (38,9%). Mebhy
aHKeTHpaHMMa, HajBeha 3acTyIUbEHOCT 3ApPaBCTBEHHMX capajHMKa je y 3aBoay 3a
ncuxodusuosionike nopemehaje u ropopuy marojorujy ,,I[Ipod. ap L{serko Bbpajosuh* (50%),
nok 'y Croeuujannuj OonHMLIM 3a eHIEMCKYy HedonaTujy HHUje OHIO aHKETHpPaHUX
3/IpaBCTBEHUX CapagHUKa. AJIMUHUCTPATUBHU PAJHUIM CYy HAjBUIIE 3acTyIJbeHN Y KinuHunm
3a HEYpOJIOTHjy U INCHXHjaTpHjy 3a aeny u omuamuny (16,7%), a HajmMame y CneuujaiHoj
OonHunyM 3a uHTepHE Oonectn MiaseHosarll (1,3%). TeXHUYKHUX paJHUKA je OMIO HajBUILE y
Knunaum 3a pexabumuranujy ,,JIp Mupocnas 3otosuh (23%), mok wux je y KBII
,bexanujcka koca“ Ouno camo 0,7%. YcTaHOBJbEHA j€ CTAaTHCTHYKA BHCOKO 3HaYajHa

pasnuka u3Mel)y OOJHMIIA y OJHOCY Ha 3aHMMamb€ AHKETUPAHUX paJHUKA (XZZ 874,095,
DF=75, p<0,01), (Tabena 4).

I'paduxon 4. CTpyKTypa HCIHTAHUKA MPeMa 3aHUMAbY
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Tabesa 4. 3anHnMame HCIIUTAHUKA M0 3IPABCTBEHNM yCTaHOBaMa

KIIC 2275 78.7 51 1.8 244 8.4 320 | 11.1 | 2890 | 100
KBI «MwumtoBuh» 396 80.5 7 14 30 6.1 59 12.0 492 100
KBII »3Be3napa» 760 824 23 25 53 5.7 86 9.3 922 | 100
KBII «3emyH» 499 83.0 9 1.5 33 5.5 60 10.0 601 | 100
KBL] «bexanujcka Koca 251 93.3 3 1.1 13 4.8 2 0.7 269 | 100
WHc. 3a KBB «/lenume» 101 80.2 4 32 15 11.9 6 4.8 126 | 100
T'AK «Hapoauu GpoHT» 123 82.6 3 2.0 21 14.1 2 13 149 | 100
YHHBep3UTETCKA Jedja KIIMHIKA 320 86.0 16 4.3 14 3.8 22 5.9 372 100
HHCT. 32 3. 3.MajKke U ferera

Cpbuje 275 82.1 16 4.8 20 6.0 24 7.2 335 | 100
K. 3a Heypoulor. U IcuxH. 3a

JIeIy U OMJIaf. 16 66.7 3 12.5 4 16.7 1 4.2 24 100
HHc. 3a oHKOIIOT. ¥ pasuod.

Cpbuje 378 84.4 14 31 22 4.9 34 7.6 448 | 100
WHeT. 32 MEHTAJIHO 37paBibe 105 80.2 16 12.2 8 6.1 2 1.5 131 | 100
WHcTHUTYT 32 peyMaToNIorHjy 106 79.7 4 3.0 13 9.8 10 7.5 133 | 100
Crenmjanaa 6omHuna »CBeTH

Casay 154 76.2 3 15 14 6.9 31 15.3 202 | 100
CrenmjanHa 6o «/p JI.

JlazapeBuh» 192 75.9 20 7.9 21 8.3 20 7.9 253 | 100
WHc. 3a oproIL..xup. 6011

«bamuna» 370 774 5 1.0 29 6.1 74 15.5 478 | 100
WHcTHTyT 32 HEOHATOIOTH]Y 116 835 1 0.7 10 7.2 12 8.6 139 | 100
Crer. 6o 3a UHT. 00J€CcTH

MitazeHoBan 64 82.1 3 3.8 1 1.3 10 12.8 78 100
CriennjanHa 6o 3a 6oiectu

3aBHCHOCTU 67 69.8 9 9.4 6 6.3 14 14.6 96 100
WucTuTyT 32 pexabminTaiujy 164 85.0 1 .5 14 7.3 14 7.3 193 | 100




Knmanka 3a pexabummr. «/Ip M.

3otoBuhy» 104 63.0 9 5.5 14 8.5 38 23.0 165 | 100
CrengjanHa 601. 3a epedpanHy

napaiuzy 74 60.7 16 13.1 5 4.1 27 221 122 | 100
CrienigjasHa 60 32 OPTONEACKY

MPOTETHKY 73 68.2 5 4.7 17 15.9 12 11.2 107 | 100
3aBoj 3a IICUXO(GHU3HOIL. TIOp. U

TOB. ITATOJ. 21 38.9 27 50.0 2 3.7 4 7.4 54 100
CrienipjasHa GOJH. 32 €HIEMCKY

Hedponatujy 28 824 0 0 4 11.8 2 5.9 34 100
WHCTHTYT 32 MEOUIUHY pajia

Cpbuje 49 57.6 19 224 8 9.4 9 10.6 85 100
YKYITHO 7081 79.6 287 3.2 635 7.1 895 | 10.1 | 8898 | 100

PykoBonehy o¢ynkimujy umano je 1.263 (13,7%) wucnuranuka, OxHocHO 14,4%
UCIUTAHUKA KOjU CY OJrOBOPWJIM Ha OBO muTame (rpadukoH 5). Ha oBo mutame Huje
oarosopmiio 440 ucniuranuka wnu 4,8% ox ykynHor Opoja aHKeTUPaHHUX.

Hajmame 3anocnenux ca pykoBogehom ¢yHkuujom je, usyzes CrneuujaiaHe OoaHHIE
3a eHJIEMCKY HepomnaTHjy y K0joj je Ha OBO MUTAkE OJrOBOPHUIIO caMo 32 3arociieHa, Omio y
WHCTHTYTY 32 OpTONEACKO-XxUpyplike 6onectu ,,bamwuna“ (7,1%), a Hajpuiue y UHCTHTYTY 32
MEHTaJIHO 37paBibe (22,5%), (Tabena 5). YcTaHOBJbEHA je CTATHCTUYKH BHCOKO 3HavajHa
pasiuMKa y CTPYKTypd HUCIHMTaHMKa npema pykoBojaehoj ¢GyHKuMju usMely pasznuuuTux
Gonuuia (>=57,446, DF=25, p<0,01).

I'padukon 5. CTpyKTypa HCIUTAHHUKA Yy OJHOCY Ha pyKkoBojaehy QpyHKuujy
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Tab6ena 5. CTpyKTypa HCHIHTAHHKA NMpeMa

Hema pyKoB. GYHKUMjY

85.6

m 2011
W 2012
m 2013
w2014
m 2015
2016
2017
2018

KILC

KBII «Muniosuhy 88 17.8 405 82.2 493 100
KBII »3Be3napa» 148 16.4 753 83.6 901 100
KBII «3eMyH» 100 16.8 495 83.2 595 100
KBI] «bexanujcka Kocay 39 14.5 230 85.5 269 100
Wnuc. 3a KBB «/leaume 14 11.6 107 88.4 121 100
I'AK «Hapomgau ¢ponT» 24 15.8 128 84.2 152 100
YHHBep3UTETCKA Jedja KIIMHIKA 61 174 290 82.6 351 100
WHcr. 3a 3. 3.Majke u gerera Cpbuje 47 14.0 288 86.0 335 100
KJ1. 32 HEeypoJIOT. U ICHXH. 32 Jielly 1 OMJIAJI. 5 18.5 22 815 27 100
WHc. 3a oHkounor. u paauon. Cpouje 64 14.6 373 85.4 437 100
MHCTUTYT 32 MEHTAJIHO 3/1paBJbe 29 22.5 100 775 129 100
WucTHuTyT 32 peymMaTosornjy 16 12.2 115 87.8 131 100
Crenujanna 6onauna »Ceetn CaBay 29 14.8 167 85.2 196 100
Crenujanna 6oi. «/Ip JI. JIazapeBuhy 30 12.2 215 87.8 245 100
WHc. 32 opror..xup. 601. «bamuiay 34 7.1 447 92.9 481 100
WHcTHTYT 32 HEOHATOIOTH]Y 15 11.0 121 89.0 136 100
Crer. 6o 3a uHT. Oonecty MiageHoBaly 12 15.8 64 84.2 76 100
CrenyjasHa 601 32 00JeCTH 3aBUCHOCTH 19 20.4 74 79.6 93 100
WucTuTyT 32 pexabminTaiujy 21 10.8 173 89.2 194 100
Knanka 3a pexabmmmt. «/Ip M. 3otoBuhy 22 13.6 140 86.4 162 100
CrenumjanHa 0071. 32 IIepeOpaIHy Hapaiu3y 12 9.4 116 90.6 128 100
CrernujainHa 00J1. 32 OPTOIEACKY MPOTETUKY 17 15.7 91 84.3 108 100




3aBoj1 32 ICHXO(H3HOJL. TOP. U TOB. MATOJ. 10 20.0 40 80.0 50 100
CrnernujaiaHa 00JIH. 32 HAEMCKY HedpoaTHjy 2 6.3 30 93.8 32 100
WuctutyT 3a Meaununy paga Cpbuje 15 17.6 70 82.4 85 100

YKYIIHO 1263 14.4 7500 85.6 8763 100

YcnoBu paja y OOJHHUIM UCIIMTUBAHU Cy Kpo3 6 mHTama, Koja ce 0JHOCE Ha OIpeMy,
pacroyioKuBO BpeMe 3a o0aBJpambe 3a/JaTHX IOCIOBA, PACIONIOKUBO BpeMe 3a paj ca
ManujeHTIMa, ayTOHOMH]Y Y 00aBJbary 1OCIIA, TUIATY U PYKOBOhEHE M opraHu3aiujy paua y
YCTaHOBH.

[TocmaTpajyhu mpoceuHy OIleHY 3aIllOCICHHX aJeKBaTHOIINY ompeme y OolHUIIAMa
IpUMETaH je KOHCTaHTaH MOpPACT MPOCEYHE OIEHE y MmocMaTpaHoM mnepuony (ca 2,6 2007.
roaune Ha 3,05 y 2018. rogunmn), (I'padukow 6).

I'paduxon 6. 3a10B0/bCTBO 3an0C/IeHUX afeKkBaTHOIIhY onpeMe y GotHuuama y Beorpany y nepuony ox
2007. no 2018. roquHe HCKA3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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AnekBatHomhy onpeme 3a paj y ciayxOu, Mel)y 3armociieHuM KOju Cy OJIrOBOPWIIA Ha
OBO THTamke M KOJjU Cy CMarpajd Jia Ce OHO OJHOCHM Ha WHUX, 33J0BOJFHO je 38,5%
3aMoCJIeHNUX, HU 3aJ0BOJbHUX HU HE3aJ0BOJbHUX je Omno 29,8%, a ueszamoBosbHuX 31,7%
(rpaduxon 7). Mehy ankeTHpaHUM KOjU Cy OJTOBOPHIIM HAa OBO MHUTAE, YACO 3aOCICHUX
KOjU cMaTpa Jia ce MUTame He oJlHOCH Ha KuX je 0,6%.

I'paduxon 7. Munsbeme 3aM0CIeHNX 0 AIEKBATHOCTH ONpeMe y CJIYKOH
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[TocmaTpano mpema mpoduiauMa 3amocieHNuX, OMPEMOM 3a pajJl Haj3aJOBOJHHHUJU CY
3/IpaBCTBEHH CapaJHHUIM (TIpOCeYHa OIeHa 3aJ0BOJbCTBA 3,11), MOK Cy TEeXHHUYKH PaTHHUIIN
HajMame 3amoBosbHU  (2,78), (rpadumkon 8). Pasnmka y 3aJ0BOJBCTBY 3allOCICHHX
aJleKBaTHOIINY onpeMe 3a paJ y OJHOCY Ha 3aHMMame je CTaTHCTHYKM 3HadyajHa (F=18.945,
DF=3, p<0,01). V omHocy Ha MPETXOAHY TOJMWHY CMAam€HO je, W TO HE3HATHO, jeINHO
3aJJ0BOJBCTBO OIPEMOM TEXHUYKHUX PaTHHKA.

I'padmkon 8. 3a10B0/bCTBO 3aM0CIeHUX aleKBaTHoIhy onpeme 3a paj HCKa3aHO NPOCEYHOM
OIIEHOM, Y 3aBHMCHOCTH 0]1 3aHMMamba



w2017
m 2018

3/PaBCTBEHM PaSHUK 34PaBCTBEHM CapagHUK  agMUHUCTPATMBHM TEXHUYKM PaSHUK
pagHuK

OrmpeMoM 3a paj Cy Haj3a0BOJBHUJU 3aM0OCIeHH Y HCTUTYTY 3a MEHTAIHO 3/paBJbe
(mpoceuna orena 4,28), Crierrjannoj OOMHUIM 3a eHaeMcKy Hedponatujy (3,94) u 3aBony 3a
roBopHe nopemehaje (3,92), a Hajmame 3310BOJbHU 3anociieHn y Kimuuim 3a Heyposnorujy u
ncuxujarpujy 3a ey u omnaauny (1,83), KBL ,,3emyn* (2,55), Knuanukom nentpy Cpouje
(2,82), (tabena 6). YcTaHOB/bEHA j€ CTATUCTHYKHM BHCOKO 3HAa4YajHA pas3iivika y 3aJI0BOJHCTBY
UCMUTAHUKa onpeMoM u3Mel)y pasnuuuntux 6onnuna (F=34,789, DF=25, p<0,01).

IIpoceyna oueHa 3aJ0BOJbCTBA 3aMOCICHUX paJHUKAa Yy OeorpajckuMm OoJHUIIAMa
PacIioyIoKMBUM BPEMEHOM 3a o0aBJbame 33aTux nociosa je y 2018. roaunn n3nocuna 3,22
U He3HATHO je Beha y onHoCy Ha nperxoany roauny (I'padukon 9).

I'padpuxon 9. 3agoBo/bcTBO 3an0ci1eHnx y 6osiHMIamMa y Beorpaay pacnosio:kuBumM BpeMeHOM 3a
o0aB/bame 3a1aTHX NOCJI0Ba y nmepuoay ox 2007. no 2018. roquHe HCKA3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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PacrioyioxxuBuM BpeMeHOM 3a 00aBJbambe 3aJaTUX IMOCIOBa 3aJI0BOJBHO je 46,1%
3aMoOCJIeHUX, HU 33J0BOJFHUX HHM HE330BOJBHHUX je Omno 27,9%, a He3amoBosbHUX 26%
3armociaeHux. Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY HEIITO jé moBehaH MpOIeHAT 3aJ0BOJHHUX
(rpadukon 10). Mel)y aHKeTHpaHHM KOjH CY OJTOBOPWIIM HAa OBO IMHTAHE, YICO 3aMOCICHHUX
KOjU cMaTpa Jia ce MUTame He OAHOCH Ha mhHX je 0,5%.

Fpadwmon 10. 3a10B0/LCTBO 3aMOCHAEHUX PacnmojaoKuBuM palHUM BPEMEHOM 3a o0aB/bame
3aJaTHux 1mocjioBa
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[TocToju CTaTUCTHYKM 3HAYajHA PA3JIMKa y 33J0BOJHCTBY 3aMOCICHUX PACIOIOKHUBUM
BpPEMEHOM 3a 00aBJbakbe 3a/1aTUX MOCIOBA y OJHOCY Ha 3aHuMame (F=25.719, DF=3, p<0,01).
Hajsehom mpoce4HOM O1IEeHOM 33J0BOJBCTBO OBHM ACIEKTOM IOCTIa OIEHHIIN CY 3IPaBCTBEHU
capanuui (3,65), a HajmamoMm 31paBcTBeHu paauuiy (3,18), (Ipadukon 11).



I'paduxon 11. 3a10B0/HCTBO 32II0CEHHX PACNIOJI0KHBIM BPeMEHOM 32 00aB/bamb€ 3a1aTHX
N0CJI0BA HCKA3aHO NMPOCEYHOM OLIEHOM, Y 3aBHCHOCTH O[] 3AHUMAaIba
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PacnionoxuBuM BpeMeHOM 3a o00aBJbamkbe€ 3aJaTHX II0CIOBA Cy HAaj3aJ0BOJHHUJU
3anocinenu y MHctuTyTy 3a kapauoBackynapue Oonectu ,,Jlenume™ (4,26), Uucruryry 3a
MEHTAJIHO 31paBibe (4,22), 3aBoay 3a ncuxod3uornomke mopemehaje 1 TOBOPHY NaTOJIOTH]Y
LIIpod. np IlBetko Bpajosuh* (4,19), a Hajmame 3a10BOJbHHM 3amocieHu y Kimuumm 3a
HEYPOJIOTH]Y U TICUXHUjaTpHjy 3a aeny u omianuny (2,18), KbBL ,,3emyn* (2,87) u KLIC (2,98),
(rabema 6). YcTaHOB/bCHA je CTATUCTUYKM BHCOKO 3HAYajHAa pas3lidka Y 3a70BOJHCTBY
WCTIIMTaHUKA PACIOJIOXKHBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbamEe 33JaTUX IOCIOBA M3MeEly pa3imuuTHX
oonuuna (F=29,335, DF=25, p<0,01).

3amocnenn y OeorpaackuM OOJIHMIIAaMa Cy PAcHoJIOKHBO PagHO BpeMe 3a paj ca
nanujeHtuma y 2018. ronuHu oneHuIM ca npoce4HoM oneHoM 3,11, mro je Hemro BUIle Hero
NPETXOHE TpH rojauHe (rpaguxoH 12).

I'padukon 12. 3a10Bo/bCTBO 3anI0C/IeHUX Y foTHHIaMa Yy Beorpany pacnoJio;kuBUM pagHUM BpPeMEHOM 3a
pan ca namujeHTHMAa y nepuoxy ox 2015, 1o 2018. roquHe HCKA3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM
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PacrionoxuBuMM BpeMEHOM 3a pajJ ca MalujeHTHMa 3a/J0BOJbHO j€ JIBE€ IETHHE
3aIOCJICHUX, HU 33J0BOJHUX HU HE3aJ0BOJEHUX je Omio 29,2%, a He3zamoBosbHHUX 29,7%
3anocnenux (rpadukon 13). Melhy aHkeTHpaHUM KOjH Cy OJrOBOPHIIM Ha OBO IHTAHE, YO
3aIOCJICHUX KOJM cMaTpa Jia ce MUTamke He OJHOCH Ha Bux je 11,9%.

I'padukon 13. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHUX PACTIOJIOKMBHM PaJHUM BPEMEHOM 3a paj ca
nanMjeHTumMa
40
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OBHM acIeKTOM I0C/Ia 3aJI0BOJBHHjU CYy 37paBCTBeHH capanuunu (3,71) y ogHOoCy Ha
3apaBctBeHe pannuke (3,09), (rpaduxon 14). Pasmuka y 3aJ0BOJBCTBY 3alOCICHHX
PacIoyIoKMBUM BPEMEHOM 3a paji ca MalijeHTuMa u3mel)y 3amocieHux pa3anuuTux npodua
je craructruky 3HavajHa (F=23.993, DF=3, p<0,01).

I'paduxon 14. 3a10B0/bCTBO 3aII0CTICHUX PACTOJI0KHBAM BPEMEHOM 32 Paj ca NalMjeHTHMA
HCKA3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM, Y 3aBHCHOCTH 01 3aHHMamba
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PacronoxuBuM BpeMEHOM 3a pajl ca IMalHujeHTHMa Cy Haj3aJI0BOJbHH]H 3alOCICHU Y
Wuctutyty 3a kapauoBackynaphe Oosiectu ,Jlenume (mpoceuna onena 4,20), 3aBony 3a
ncuxod3uosoiike nopemehaje 1 roBopHy natosorujy ,,IIpod. ap Liserko bpajosuh* (4,17) n
Wucturyty 3a MeHTasiHO 31paBibe (4,14), a Hajmame 3a10B0JbHH 3anociieHu y KBI ,,3emyn*
(2,72), KIIC (2,88), Uucturyry 3a onkosorujy u paauosorujy Cpouje (3) u Kinunuiu 3a
HEYPOJIOTH]y W TICHXHMjaTpHjy 3a jaeiy u omiaauny (3), (tabema 6). YcTaHOBJbeHA je
CTaTUCTHYKMA BHUCOKO 3HAuYajHA pa3jiuka y 3aJI0BOJGCTBY HCIUTAHMKA PACIIOIOKUBUM
BPEMEHOM 32 pajl ca naiujeHTuMa u3mMel)y pasnumuntux 6onnuna (F=27,796, DF=25, p<0,01).

[Ipoceuna omeHa 3aJ0BOJECTBA 3aMOCICHUX pagHUKA Yy OeorpajckuM OoHHUIIAMa
ayTOHOMHJOM y oOaBspamy mocna je y 2018. rogunu u3Hocuna 3,27 IITO je Ha HUBOY
BPEIHOCTH OJ1 MMPETXOHE JBE TOAMHE, AJIM je HE3HATHO HIDKA OJ MPOCEYHE OICHE 32 MEPUO.T
01 2009-2014. rogune (I'padukon 15).

I'paduxon 15. 3a70B0/bCTBO 3aM0C/IEHUX AYTOHOMUjOM Y 00aB/bamby MocJa y 6onnuuama y beorpany y
nepuoay ox 2007. 1o 2018. roqune HCKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM
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AyToHOMHjOM y 00aBJhamy IOCIIA 33JJ0BOJBHO je 46,5% 3amocieHnx, He3a10BOJbHUX
je 23,8%, a HU 3a]J0BOJbHHX HU He3a10BOJbHUX 29,7% (rpadukon 16). Yaeo 3anocieHux Koju
cMarpa Jia ce MUTamke He OJHOCH Ha BmuX je 3%. 3amaxa ce Ja je MpOoIeHAT OHUX KOJH CY Ce
M3jJaCHWIIM Kao HH 33J0BOJbHU HU He3370BoJbHU y 2018. roaunu Hemro Behu y ogHOCy Ha
MPETXOHY TOJIMHY.

I'padukon 16. 3a10B0/HCTBO 3aMI0CJAEHUX AYTOHOMHUjOM Y 00aB/balby MOCIa
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AyTtoHOMHjoM Yy 00aBJpamy IOCTA HAj33J0BOJFHUJU CY 3IIPABCTBEHH CapaTHUIA
(3,49), nok cy HajMame 3amoBosbHM TexHUUKH (3,06) u agMuHucTpaTHBHU pagauid (3,19),
(rpadukon 17). Pasnuka y 3aJ0BOJBCTBY 3allOCICHMX OBHM acClEKTOM Iocia usMmelhy
3alOCJIEHUX Pa3IMYUTHX npoduia je cratuctuuku 3Hadajua (F=14.568, DF=3, p<0,01). V¥
OJIHOCY Ha TMPETXOAHY TOauHy moBehaHO je 3aJ0BOJGCTBO TEXHHYKHX, a CMambeHO
3aJI0BOJbCTBO aIMUHHCTPATUBHUX DPATHHKA, JOK j& 3aJI0BOJHCTBO 3[[PABCTBEHHUX pPaJHHUKA U
capaJHUKa Ha MPUOJIMKHO UCTOM HUBOY.

I'paduxon 17. 3a10B0/BCTBO 3aM0CTEHUX AYTOHOMHjOM Y 00aB/balby MOCJIA HCKA3AHO
MPOCEYHOM OLIEHOM, Y 3aBHCHOCTH OJI 3aHHMaHha

3.6 350 349
3.4
3.2

3 m 2017
2.8 m 2018
2.6

34paBCTBEHU 34pPaBCTBEHUM  aAMUHWUCTPATUBHU TEXHUYKM PASHUK
pagHuK capagHuK pasHuK

AyToHOMHjOM y 00aBJhamky IMOCNA CYy HAj33J0BOJGHHUJU 3arociieHn y MHcTHTyTy 3a
KapanoBackynapHe Oonectu ,,Jlenume (4,35), 3aBoay 3a ncuxodusmoniouke nopemehaje u
roBopry maronorujy ,IIpod. ap IlBetko bpajosuh* (4,16) u MuHCTHTYTY 3a MEHTAIHO
3apaBibe (4,11), a HajMame 3aJ0BOJbHM 3amociieHH y KIMHHIM 32 HEypoNIorHjy H
ncuxujatpujy 3a geuny u omnanuny (2,37), Kbl ,,.3emyn* (2,94) u I'AK ,,Haponuu ¢pont*
(3,09), (Tabena 6). YcraHOBJbECHA je CTATUCTUYKH BHCOKO 3HAa4yajHA pa3jiMKa y 33JJ0BOJHCTBY
UCIIMTAaHUKa ayTOHOMHjOM Yy oOaBibamy mocia uiMel)y pazmumumtux Oomnuna (F=16,434,
DF=25, p<0,01).

3anocineHn y OeorpaJckuM OOJHHIIAMa Cy HajMame 3aJ0BOJbHM (DUHAHCH]CKOM
HaJ0KHaoM 3a pan (miarom). [Ipocedna oleHa 3a70BOJBCTBA 3alOCICHHX pPAagHHKA Y
OeorpanckuMm OomHmamMa tiatoM je y 2018. rogmam wm3Hocuna 2,08 u Hajpeha je y
ocMaTpaHoM mepuoay, ca uzyserkom 2008. ronune (rpadukon 18).

I'paduxon 18. 3a10B0/bCTBO 3aMI0CIEHUX IIATOM y DoJinuiama y Beorpany y mepuoay ox 2007. xo 2018.
roJMHe HCKA3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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[Tnarom je 3agoBosbHO camo 14,3% 3amocieHux, HU 33J0BOJbHUX HU HE33aJJ0OBOJHHUX j€
o6uno 16,7%, a He3zamoBosbHHMX yak 69%. Y mocmarpanom mnepuoay HajBehu mporueHaT
HEe3aJ0BOJbHUX je Ouo TokoM 2014. roamnHe, on kaaa ce Oenexu Oiar mopact yxaena
3aJJOBOJPHMX Ka0 M OHUX KOJU C€ H3jallbaBajy Kao HU 33J0BOJbHM HU HE3a0BOJHHU
(rpadukon 19).

I'paduxon 19. 3a70B0/bCTBO 3aNI0CTEHAX JIATOM
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ITocToju cTaTMCTUYKK 3HAYajHA pa3jiMKa Yy 33J0BOJHCTBY 3aOCIEHUX (PMHAHCH]CKOM
HA/IOKaHAJIOM 3a pan y ogHocy Ha 3annMame (F=8.507, DF=3, p<0,01). Hajsehom npoceunom
OLIEHOM 33JI0BOJBCTBO OBHMM acleKTOM I10CJIa OLEHWIN Cy 3ApaBCTBeHU capaanuuu (2,39), a
HajMamoM 31apaBcTBeHu pagaunu (2,06), (I'padukon 20). V ogHOCy Ha MPETXOAHY TOJUHY
noehaHo je 3a/J10BOJbCTBO IJIATOM Y OKBHMPY CBUX KaJpOBCKUX NMpoduia y 31paBCTBEHUM
yCTaHOBaMa, H3y3€B TEXHUYKUX PaTHHUKA.

Fpadwmon 20. 3210B0/bCTBO 3aMI0CJTEHUX mJIaToOM, Y 3AaBUCHOCTH O] 3aHUMalkba

2.39
2.4 2.27

m 2017
W 2018

3/1paBCTBEHU PASHUK 3/ paBCTBEHU AAMUHUCTPATUBHM  TEXHWUYKM PadHUK
capagHuK pagHUK

[Tnatom cy Haj3a10BOJbHUjU 3amociieHd y UHCTUTYTY 3a KapAMOBacKyiaapHe 0ojecTu
SWemume™ (mpoceuna oreHa 3,91), MuctutyTy 3a MeHTaHO 37pasibe (3,38) u CrnenujanHoj
Oonmuuim 3a 6onectu 3aBucHocTH (2,85), a Hajmame 3a10BosbHE 3anocienu y KBIT ,,3emyn™
(1,79), Uuctutyty 3a 3apaBCTBEHY 3amTHTY Majke W aerera Cpowuje ,,JIp Bykan Uynmh*
(1,81) u KBI] ,,[Ap [dparuma Mumosuh* (1,83), (Tabena 6). YcTaHOB/bEHA j& CTATUCTUYKH
BHCOKO 3HauajHa pasjfKa y 3aJI0BOJbCTBY MCIUTAHHUKA TUIATOM M3Mel)y pa3nuauTux OoHUIA
(F=36,093, DF=25, p<0,01).

VY 19 OGoynHuma mpocevHa OIEHAa 3aJ0BOJHCTBA TUIATOM je ToBehaHa y OJHOCY Ha
NPEeTXOAHY TOAMHY, HpuU ueMmy je HajBehe mnoBehame 3abenexeno y WHcTuTyTy 3a



KapauoBackyiapHe 6onectu ,,Jlenume™ (ca 2,21 Ha 3,91), Cnenujannoj O0THHIN 32 €HIEMCKY
Heponarujy (ca 2,13 na 2,74) nu Crnenujannoj 60oJHUIM 32 UHTEpHE OosiecTn MutajieHoBaIl
(ca2,11 Ha 2,59).

3amocienn y OeorpajickuM OoNHHWIIAMAa Cy PYKOBOhEHE M OpraHu3anujy paia y
yctaHoBHu y 2018. ToauHu OLIEHWIIN ca MPOCEYHOM olieHoM 3,03, mITo je Ha HUBOY BPEIHOCTH
U3 nperxojane ase roaune (rpadukon 21).

I'padpuxon 21. 3a10B0/bCTBO 3aMI0CIEHNX Y OOTHUIIAMa Y pyKoBol)el-eM 1 opranusanujom paaay
ycranoBu y nepuoay ox 2015. no 2018. ronune ncka3aHo Npoce4HOM OLIEHOM

2.97 3.03 3.03 3.03
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PykoBohemeM U opraHusanujoM paja y ycTaHOBH, Mely 3amociieHuM Koju cy
OJITOBOPHIIM HA OBO IMUTAFE M KOJU Cy CMAaTpaiv Ja C€ OHO OJHOCH Ha HbUX, 33J0BOJHHO j€
37,6% 3amocnenux, He3anoBosbHUX je 31,4%, a HU 3a10BOJBPHMX HHM He3aA0BOJbHUX 31%
(rpadukon 22). Yaeo 3amocieHUX KOjU cMaTpa Ja ce NMUTame He OAHOCH Ha mux je 1,7%.
3a/10BOJBCTBO 3aIIOCIICHUX OBUM aCIIEKTOM TI0CIIA j€ Ha HUBOY ITPETXO/IHE TOMHE.

I'paduxon 22. 3a10B0/bCTBO 3aMI0CTEHUX PYKOBOheH-eM 1 OPraHu3anujoM paja y yCTaHOBH
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U paznuka y mpoceyHUM OlleHaMa 3aJI0BOJbCTBA PYKOBOhEHEM U OpraHHu3aIiijoM paaa
y YCTAHOBH Yy OJIHOCY Ha 3aHHMMame ce Nokaszana kao 3HaudajHa (F=6,195, DF=3, p<0,01),
3amaka ce Jia Cy ¥ OBHUM acCIIeKTOM TI0CJIa Haj3aJJ0BOJbHHjH 3ApaBCTBeHU capaanunu (3,21),
JIOK Cy HajHE33aJ0BOJPHHJH TEXHWYKH pamHUIM ca rnpocedHoM omeHoM on 2,90 (I'padukon
23). Y oAHOCY Ha MPETXOJIHY TOJUHY, 33I0BOJHCTBO TEXHHUKUX pPaJHHKA je& CMameHO, a
capajHuka nopehano y oJyHoCcy Ha MPETXOIHY FOJIUHY.

I'paduxon 23. 3a10B0/bCTBO 3aNI0CTCHUX PYKOBOhemheM U OPraHU3anMjoM paja y yCTAHOBH, Yy
3aBHCHOCTH 0]1 3aHMMAabha



34pPaBCTBEHU 34PaBCTBEHU AOMUHUCTPATUBHU  TEXHUYKU PaJHUK
pPagHUK CapagHUK PagHUK

PykoBohemem 1 opranusanujoM paja y yCTaHOBU CY Haj3aJ0BOJbHUjU 3aIOCICHHU Yy
Wuctutyry 3a KapauoBackyiapHe Oosiectu ,Jlemume™ (4,31), WHCTUTYTY 3a MEHTaIHO
3apassbe (4,08) u 3aBony 3a ncuxodusmononike nopemehaje u ropopuy marosorujy (3,98), a
HajMame 3aJ0BOJbHU 3amociieHH y KiwHWIM 3a HEypoJOTHjy W TICUXHjaTpPHjy 3a Jeuy H
omnaauny (1,86), KBIL ,,3emyn‘ (2,51) u UHCTUTYTY 3a 31paBCTBEHY 3alITUTY MajKe H JIeTETa
Cpouje ,,Jlp Bykan Uynuh“, rame je mpoceuHa oueHa 3aaoBosbcTBa 2,75 (Tabena 6).
YCTaHOBJbCHA j€ CTAaTUCTHUYKH BUCOKO 3HauajHa pa3liiKa Yy 3aJI0BOJHCTBY HCIIMTAHUKA
pykoBohermeM U OopraHu3aidjoM pajga y ycraHoBu u3mely pasmuuntux Oosnauna (F=23,209,
DF=25, p<0,01).

Moryhsaoctu 3a npodecHoHaTHN Pa3BOj 3alOCIEHUX UCIMTUBAHE CYy KPO3 2 MUTama
Koja ce oaHoce Ha: MoryhHoctu 3a npo)eCHOHANHU Pa3BOJ/KOHTHHYHpaAHY eayKalujy M
MOT'YhHOCTH 3aII0CIIEHHX J1a Y pajly KOPUCTE CBa CBOja 3HaHa, CHOCOOHOCTU U BEIITHHE.

3amocnenn y OeorpaackuMm OonHHMIIaMa cy wMoryhHocTH 3a mpodecroHaHA
Pa3BOj/KOHTUHYHpPaHY eAyKauujy y ycTaHoBd y 2018. romuHu OLEHWIM ca MPOCEYHOM
oteHoM 3,12, ciinyno kao u 2017. rogune (rpadguxon 24).

I'padukon 24. 3a10B0/bCTBO 3an0cAeHHX Y GosiHUIaMa y Beorpaay moryhHocTima 3a npodecnoHaaTHu
pa3Boj/KoHTHHYHpaHY exykanujy y mepuoxay ox 2015. no 2018. ronuHe NCKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM
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MoryhHocTuma 3a mpodecruoHaHU Pa3BOj/KOHTHHYUPAHY €IyKallujy je€ 3aJI0BOJHHO
42,1% 3armociieHnx, HW 3aJ0BOJbHUX HHU HE3aT0BOJEHUX Owmio je 27,5%, a He3aJ0oBOJEHUX
30,4% (rpadukon 25). Y eo 3amocieHux KOju cMaTpa Jia ce MUTamke He OJJHOCH Ha HhHX, Mehy
OHHMM KOjU Cy OJIFOBOPIIIA HA OBO MUTame, je 3,3%.

I'padmkon 25. 3axoBosbcTBO 3anociaennx Moryhnocruma 3a npodecuonaanu
Pa3B0j/KOHTHHYHPAHY eyKALHjy
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I[TocmaTtpano mno mpoduauMa 3amoOCICHUX, 3aJI0BOJbHUjM MoryhHOocTMMa 3a
npodeCHOHATHU Pa3BOj/KOHTHHYHpAHY €IyKauujy cy 3apaBcTBeHu pagaunu (3,20) u
3apaBcTBeHH capagauny (3,12), y ogHocy Ha aaMmuHucTpaThBHE (2,71) U TEXHUYKE paJHUKE



(2,72), (rpadukon 26). Paznuka y 3a0BOJECTBY 3alIOCIICHMX OBUM acHEKTOM Iocia u3Mely
3aMOCICHHUX pa3IMUUTHX Npoduia je craructuuku 3HadajHa (F=56.965, DF=3, p<0,01). V¥
OJJHOCY Ha IMpPeTXOJHY TOAMHY, JOLUIO je 10 3HAa4ajHOr OmNaJama 33J0BOJHCTBA OBUM
ACIEeKTOM KaJia Cy Y MUTaby TEXHUYKU PAIHULI.

I'paduxon 26. 3a10B0/bCTBO 3an10c1eHUX MOryhHOCTHMA 32 TpodeCHOHATIHA
Pa3B0j/KOHTHHYMPAHY eIyKALMjy, Y 3aBUCHOCTH 0] 3aHUMAHA

3.18 3.20 316 312 3.12
3.2
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m2018
34pPaBCTBEHU 34paBCTBEHU AOMUHUCTPATUBHU  TEXHUYKU PagHUK
pPaaHUK CapaaHUK PagHUK

MoryhHoctima 32 Tpod)eCHOHATHH  Pa3BOj/KOHTUHYUPAHY  CIyKalujy Cy
HAj33J0BOJbHUjU 3amocieHn y MHcTuTyTy 3a KapamoBacKysiapHe Oonectu ,,Jleaume
(mpoceuna omena 4,34), Wuctutyry 3a MeHTanHO 3xapaBibe  (4,17) u 3aBomy 3a
ncuxogusnosoike nopemehaje u ropopuy natonorujy ,,Ilpod. ap [Berko bpajoruh (3,85),
a HajMame 33JI0BOJbHU y KIIMHUIM 32 HEYpOJIOTH]y U IICUXUjaTPHU]y 3a JICIy U OMJIQJUHY T/Ie
je mpoceyHa oreHa 3aa0BoJbcTBa 2,08, CreuujanHoj GOMHUIM 3a IiepeOpaiHy Hapaiu3y H
pa3Bojuy Heyponorujy (2,62) m KBIL[ ,3emyn” (2,63), (tabena 6). YcraHoBibeHa je
CTAaTUCTHYKMA BUCOKO 3HAuYajHA pa3jiMKa Y 3aJ0BOJbCTBY HCIUTaHMKa MoryhHocTtuma 3a
npodeCHOHATHU Pa3BOj/KOHTUHYUPAHY eaykanujy usmel)y paszmuuurux Oomuuma (F=20,911,
DF=25, p<0,01).

3amocnenn y OeorpaackuM OoiHHIIaMa Cy MOTYNHOCTH Ja y paay KOpHCTE CBOja
3HaWa, crocoOHocTH W BemTuHe y 2018. roguHu OLEHWIM ca MPOCeYHOM oleHoM 3,39,
Hemto Buiie Hero 2017. ronune (rpadukon 27).

I'padukon 27. 3a10B0/bCTBO 3anI0C/IEHUX Y OoHHNaMa y Beorpany moryhHocruma na y pagy kopucre
CBOja 3HaWa, CIIOCOOHOCTH M BellTHHe y nepuony ox 2009. mo 2018. roqune HcKa3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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MoryhHocTMa 512 'y paay KOpHCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH W BELITHHE
3a10BoJbHO je 51,9% 3amocnenux, He3amoBosbHHX je 20,9%, a HH 3a70BOJBHUX HH
He3an0BoJbHUX je 27,2% (rpadukon 28). Cxopo 1% wucnuTaHMKa ce M3jaCHWIIO Ja CE OBO
MUTalkbe HE OJHOCH Ha Wux. HaBenenu pesynrtatu onaromapajy onmma u3 2017. romune, y3
HE3HATHO NnoBehame yzena 3a/10BOJbHUX.

I'paduxon 28. 3a10B0/bCTBO 3an0cIeHNX MOryhiHOCTHMA /1a y pasy KOPUCTe CBa CBOja
3HaHa, CIOCOOHOCTH U BEeLITHHE
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[TocToju cTaTUCTHUKK 3HAYajHA pa3iKa Yy 3aJ0BOJbCTBY 3alOCIeHUX MoryhHomthy aa
y paxy KOpHCTE CBa CBOja 3Hama, CIHOCOOHOCTH M BEIITHHE y OJHOCY Ha 3aHUMAmbe
(F=14.750, DF=3, p<0,01). HaBenenum acneKToM IOCTa Haj3aJ0BOJBHUjH CY 3IPAaBCTBEHU
capagaunn (3,60), a HajHe3aq0BOJBHUJU TEeXHWYKH (3,2]1) M aAMUHHCTPATHBHU DPAIHUIH
(3,26), (rpadukon 29). Y oaHocy Ha NPETXOIHY rOAWHY MoBehaHO je 3a0BOJECTBO OBHM
aCIIeKTOM I10CIIa CBUX KaJIPOBCKUX MPO(drIa N3y3eB aIMUHUCTPATUBHUX PATHHUKA.

I'paduxon 29. 3anoBosbcTBO 3an0cjaenux moryhnomhy ga y paay kopucre cBa cBoja 3Hama,
CIOCOOHOCTH M BEIITHHE, Y 3aBHCHOCTH 0/] 3aHUMAabha
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MoryhHocTuMa 1a y pajy KOpPUCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH W BEIITHUHE CY
HAaj3aJI0BOJbHMjH 3amocieHn y MHCTUTYTY 3a KapauoBackyiapHe Oosectu ,,Jlenume™ (4,44),
WNuctutyTy 3a MeHTanHo 3apaBibe (4,27) m 3aBoay 3a mcuxodwusuonomike mnopemehaje u
roBopHy mnerosiorujy (4,23), a HajMame 3aJ0BOJBHU Yy KiMHHIM 32 HEypOJIOTH)Y H
NICUXUjaTpHujy 3a Jeny u omnaauny (2,41), KBLI ,,3emyn* (2,99) u I'AK ,,Hapoguu ¢ppont*
(3,22), (tabena 6). YcTaHOB/bEHA j€ CTATHCTHYKKM BHCOKO 3HA4YajHA pas3iivka y 3aJ0BOJHCTBY

UCMHATAaHWKa MOTYNHOCTHMA Ja y pajy KOPHCTE CBa CBOja 3Hama u3Mely paslTuduTHX
oonuuna (F=17,184, DF=25, p<0,01).

Tabesa 6. 3a10B0/bCTBO 32M0C/AEHUX PA3JIHYUTUM ACHEKTHMA ycJ10Ba paga u MoryhHocTuma 3a
npodecHoHATHH Pa3Boj y OonHunama y Beorpany y 2018. roqunu HcKka3aHo NPOCEYHOM OLEHOM

pacmnoJ. pyxoBoheme u
BpeMe 3a ayTOHOMHja opraHu3anmja
pan ca y 00aBbamy pagay
NanujeHTH- nocjia yYCTaHOBH
Ma

pacmnou.
3APABCTBEHA BpeMe 3a

Moryhnoct
3a mpog.
Pa3Boj/KoH.
eyKalujy

onpemMa
P 00aB/bame

mocjioBa

2.82

moryhHocT
aa
KOpPHCTHUTE
cBoja
3HaKbAa

3.44 1.83 3.15 3.01 3.27 2.95 3.04

3.41

3.07 2.09 3.26 3.14 3.38 3.23 3.21 3.54
255 1.79 2.87 2.72 2.94 251 2.63 2.9
3.29 1.89 3.19 3.06 3.42 3.09 3.31 3.53
4.31 3.91 4.26 4.20 4.35 4.31 434 4.44
3.07 2.06 3.21 3.05 3.09 3.04 2.99 3.22
3.44

s 2w am s aw 201 212




WucruryT 3a 3. 3.Majke

2.98 1.81 3.27 3.07 3.25 2.75 3.06 3.42
u gerera CpOo.
ey U OMJIaJUH
e I e 3.14 1.01 3.21 3.00 3.20 2.90 3.18 3.35
u paguoiiornjy Cpo.

4.28 3.38 4.22 4.14 411 4.08 4.17 4.27
eemgs 3.40 1.95 3.56 3.49 3.54 3.46 3.37 3.49
peymaroJiorujy
Criert. 601.»C. CaBay 3.29 2.07 3.54 3.37 3.69 3.34 3.80 3.73
Wiy 0 Eet, (or 3.02 2.71 3.61 3.61 3.39 3.15 3.15 3.34
JIaza Jlazapesuh

2.94 1.96 327 3.15 3.20 2.85 2.88 3.30

s om s am s 2 s s
e 2.99 2.59 3.48 3.48 3.53 3.27 3.23 3.62
Oosectu MitageHoBalg

3.45 2.85 3.90 3.92 3.80 3.39 3.34 3.72
00JIECTH 3aBUCHOCTH

3.33 2.46 3.57 3.42 3.33 3.10 3.14 3.37
pexadumranyjy
Wmararnes 7 g5 S 3.01 2.23 3.44 3.20 3.23 3.28 3.08 3.36
M. 3oTroBuh»

3.33 2.03 3.55 3.38 3.29 2.92 2.62 3.43
3a 1iep. mapaiusy
CREmEiIe S 3.07 2.00 3.02 3.87 3.34 3.15 3.24 3.40
32 OpPT. IPOTETHUKY
1I0p. ¥ FOB.IATOJIOTH]Y
S, (Tor: 22 . 3.94 2.74 3.72 3.74 3.64 357 371 3.64
SHJEMCKY HedponaTH
AL ST S0 L, 19 3.08 2.39 3.45 3.47 3.35 3.01 3.24 3.43
Cpbuje

3.05 2.08 3.22 311 3.27 3.03 312 3.39

3a10BOJBCTBO 3amociieHuX y OonmHuIamMa y beorpany yBakaBambeM W BPETHOBAHEM
HBUXOBOT pajia je Mmokasaresb ynje npaheme je 3anouero y 2015. rogunu. Y Toky 2018. rogune
3a0enexkeHa je mpoceyHa oleHa oj 2,98, HemTo BHINE Y OJHOCY HAa IMPETXOJHE TOIUHE
(rpacduxon 30).

I'padmkon 30. 3a10BosbCTBO 3anociieHuX y 0ojiHunamMa y Beorpany yBaxkaBameM U BpeIHOBameM
BUXO0BOT paja y nepuoay ox 2015, no 2018. ronnHe NcKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM

N Wb U

2015 2016 2017 2018

YBaxkaBameM H BPEIHOBAKHEM HHHXOBOT paja 3al0BoJbHO je 38,4% 3amocieHuX,
25,5% je HM 33710BOJbHUX HU HE3a0BOJBHUX, a 36,1% He3anoBosbHuX (rpadukon 31). ). Yaeo
3aIOCJICHUX KOjM CMaTpa Jia ce MUTamke He 0JJHOCH Ha BuX je 0,5%.

I'paduxon 31. 3a10BO/bCTBO 32II0CTICHUX YBAKABAHEeM H BPeTHOBAaHeM HbHX0BOT paja
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W oBuM acmekToM Imociia Haj3aJ0BOJBHUJU Cy 3ApaBcTBeHU capaanunu (3,23), a
HajMamke 33J0BOJbHU TEXHWUKH pagHuuu (2,86), (rpaduxon 32). Iloctoju cTaTUCTHYKU
3Ha4ajHa pPa3lIMKa y 3aJI0BOJHCTBY 3alIOCICHUX YBa)KaBamhEM U BPETHOBAEEM HHHXOBOT pajia y
oaHocy Ha 3aHuMame (F=7.659, DF=3, p<0.01). ¥ ogHocy Ha npeTxoaHy roauHy mosehaHo je
3aJI0BOJHCTBO CBUX MpOoduiia N3y3eB TEXHUIKUX PAJTHHKA.

I'padukon 32. 3a10B0/bCTBO 3aN0CJIEHUX YBAKaBaheM H BPe/IHOBabeM BHXO0BOT pajia, y
3aBHCHOCTH 0] 3aHMMalba
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m 2017
W 2018

34PaBCTBEHU 340PaBCTBEHU AAMUHUCTPATUBHU TEXHUYKU PaOHUK
PagHUK CapagHUK PagHUK

VYBakaBameM W BPEIHOBAKEM HHHXOBOT paja Cy HAaj3aJ0BOJHHUJU 3aIOCICHH Y
WHuctutyTy 3a KapauoBackynapHe 6onectd ,,Jlenume” (4,29), 3aBony 3a ncuxou3noaomKke
nopemehaje u roBopHy marosiorujy (4,15) m MacTHTYTY 3a MeHTamHO 3apaBibe (4,01), a
HajMame 33710BOJbHM Y KIIMHUIM 32 HeypOJIorujy U CUXUjaTpujy 3a ey U omniaauny (2,07),
KBI] ,3emyr” (2,57) m ChoenujanHoj OOJHUIM 3a [epeOpaiHy Mapalu3y H Pa3BOjJHY
Heypouorujy (2,71), (tabena 7). YcTaHOBJbEHA je CTATUCTUYKU BHCOKO 3HAYajHA Pas3iHKa y
3aJJ0BOJBCTBY MCITMTAHWKA YBAYKaBamhEM M BPEIHOBAmEM HHHXOBOT pana m3mel)y pazimauTix
oomuuna (F=19,753, DF=25, p<0,01).

3aI0BOJBCTBO 3alOCiieHUX y OonHUIamMa y beorpamy MoryhHOCcTHMA J1a M3HECY UC)e
npernoctaBbeHUM je y 2018. ronMHu OLEHmEHO MPOCeYHOM OIeHOM 3,26, IITO je HEUITO

BHUIIIE y OJIHOCY Ha CBE FOJIMHE mocMaTpaHor neproaa (rpaduxon 33).
I'padmkon 33. 3a10Bo/bCTBO 3anociieHuX y 0oiHunama y beorpany moryhHocruma 1a u3Hecy ujaeje
npernocraB/benum y nepuoay ox 2007. 1o 2018. roqune uckazaHo MPOCEYHOM OLEHOM
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Moryhnomhy pa cBoje wjaeje HW3HECY MPeTIOCTaBJbeHHMa 3a10BOJbHO je 47,1%
UCMIUTaHWKA, HE3aqoBOJbHO je 24,6%, a HH 3aJ0BOJbHO HHU HE3anoBOJbHO je 28,3%
3anmocieHux (rpadukon 34). Yaeo 3amociaeHnX KOju cMaTpa Ja ce MUTame HEe OJHOCH Ha FhHX
je 1,2%.



I'paduxon 34. 3an0BosbCTBO 3anm0caeHUX MoryhHOCTHMA 1a M3HECY CBOje uaeje
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Kao n BehuHOM npyrux, ¥ OBHM acHeKTOM IOC]a Haj3aJ0BOJBHHJH CY 3/PaBCTBEHHU
capagauiy (3,46), 1ok cy HajMame 3aJI0BOJbHHM TeXHUYKU paanunu (3,11), (rpaduxon 35).
Paznmka y 3a70BOJBCTBY  3amoCieHMX MOryhHOCTMMa Ja HW3HECY CBOje  HIeje
HPETIIOCTABJbCHUMA Yy OJHOCY Ha 3aHUMame je craTuctuuku 3aHaudajua (F=8.049, DF=3,
p<0,01). ¥ oxmHocy Ha mpeTXoAHy roguHy Behe je 3a70BOJHCTBO CBUX KaJPOBCKHUX Mpoduia
U3y3eB aJIMUHHCTPATUBHUX PaJHUKA.

I'paduxon 35. 3a10B0/bCTBO 3anI0CIeHHX MOTYHOCTHMA /1a H3HECY CBOje Hieje
NMPeTNOCTAB/LEHUMA, Y 3aBUCHOCTH 0J1 3aHUMAaKba

3.6
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34PaBCTBEHU 340PaBCTBEHU AAMUHUCTPATUBHU TEXHUYKUN PagHUK
PagHUK CapagHUK PagHUK

HajzamoBosbHMjH Ccy 3amocinenn y WHCTUTYTY 3a KapJauoBacKyjapHe O00JiecTh
SYleanme™ (4,36), 3aBoay 3a ncuxogusnosnonke nopemehaje u ropopny naronorujy “Ilpod.
ap Lsetko bpajoBuh” (mpoceuna orena 4,13) u UnctutyTy 3a MeHTaHO 37apaBibe (3,99), a
HajMame 33JJ0BOJbHM Y KIIMHUIM 32 HEypOJIOTrHjy U MCUXUjaTPU]y 3a Jely U oMiIaauny (2,41),
KBII ,.3emyn“ (2,86) u I'AK ,Hapoguu ¢pout* (2,97), (Tabena 7). YcraHoB/beHa je
CTaTUCTMYKM BHUCOKO 3HauyajHa pas3jidKa y 3aJOBOJBCTBY HCIUTaHMKa MoryhHocTuma 1a

M3HECY CBOje Hieje mpermocraB/beHruMa u3Mel)y pasmuuntux Oommmia (F=15,155, DF=25,
p<0,01).

3a10BOJCTBO 3aMOCICHUX paJHUKA CapaJmoM ca IpeTrnocTraBbeHuMa je y 2018,
TOJMHU U3HOCHIIO 3,62 1 He3HATHO je Behe o nmpeTxoaHe roaune (rpadukon 36).

I'padmkon 36. 3a10Bo/BCTBO 3an0c/IeHNX Yy OoHHIIaMa y Beorpany capaamom ca NpeTnocTaB/beHUM y
nepuony ox 2015, 1o 2018. roquHe HCKA3aHO MPOCEYHOM OLEHOM

3.57 3.64 3.6 3.62
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HenocpenHom capanmoM ca MPETIIOCTaBJbeHUMA 3aJ0BOJBHO je 62% 3amocicHux,
MpOIIEHAT He3a10BOoJbHUX je 15,9%, a Hu 33710BOJbHUX HU HE33J0BOJbHUX je 22,1% (rpadukoH
37). Y ieo 3amocieHux KOju cMaTpa Jia ce MUTame He 0JHOCH Ha iuX je 0,7%.

I‘patbmcon 37. 3a10B0J/bCTBO 3a110CJTEHUX HEIMMOCPEAHOM CapaalboM Ca MPEeTNnoCTaB/beHUMA
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Nako pasnuka y TpOCEYHHM OIICHaMa 3aJ0BOJACTBA HETOCPEIHOM CapajmboM ca
NPETIIOCTaB/beHUMA y OJHOCY Ha 3aHMMame Huje 3Hadajua (F=2.178, DF=3, p=0,088),
3armaxka ce Jia Cy OBUM acIeKTOM Tocja Haj3aJ0BOJbHU]U 3IPABCTBEHU CapaHUIM, a HAjMambe
3a10BOJbHU TexHUYKH paaHuny (I'padukon 38).

Fpatbmcon 38. 3a10B0/HCTBO 3aMI0CAEHUX HEMOCPEIHOM CapaaiboM Ca NMPETNOCTAB/bEHUMA, Y
3aBHCHOCTH 0/1 3aHUMAaa

38 361 3.64 357 72 370 363 356 3.55
36
3.4 m2017
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3 m 2018
34paBCTBEHN 3[paBCTBEHM  aAMUHUCTPATUBHU TEXHWUYKMN PAHUK
pafHUK capafHuK pagHuK

Henocpennom capagmoM ca MPETIIOCTaBJbeHUMA Haj3aJ0BOJBHHjHU CY 3allOCIEHH Yy
WuctuTyTy 3a KapaumoBackynapHe Oonectu ,Jlemume (4,44), WHCTHTYTY 3a MEHTAJIHO
3npaBibe (4,28) u 3aBoay 3a ncuxodusuooiike mopemehaje u ropopuy naronorujy (4,26), a
HajMame 330B0JbHH y KIIMHHUIM 32 HEYpOIOTHjy U IICHXUjATPH]y 3a JIelly U oMIaauny (2,82),
KBI] ,,3emyn‘ (3,14) u TAK ,,Hapoxau ¢ppoHT, rae je mpocedHa oreHa 3a710BoJbcTBa 3,45
(rabema 7). YcTaHOB/bEHA je CTATUCTUYKUA BHCOKO 3HAYajHa pas3iiMKa Y 3aJ0BOJBCTBY
WCTIIUTaHUKA HEMOCPETHOM CapamhOM ca MPETIOCTaBJbeHNMa M3Mel)y paznuunTix OoiHHIA
(F=13,242, DF=25, p<0,01).

3a/10BOJBCTBO 3aIOCIICHUX pagHUKA y O€OorpajacKuM OoJHWIIaMa JOOHjamkbeM jaCHUX
yIyTcTaBa IITa ce OJ HHX OuYeKyje, MCKa3aHO IMpocedyHoM oueHoM je y 2018. roaunu
n3Hocwio 3,28 u HajBehe je y CBUM rognHaMa y KOjEMa Cy aHKETHPaHHW OATOBapad Ha OBO

nutame (rpadukon 39).
I'padmkon 39. 3a10B0/HCTBO 3aM0CJAEHUX Y OOTHHIIAMA jACHMM YINYTCTBHMA IITA ce 0YeKyje 01 IBUX Y
Beorpany y nepuoxy ox 2009. o 2018. ronuHe HCKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM

4 321 318 3.23 3.23 3.24 3.21 3.22 3.25 3.25 3.28
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JloOujameM jacHUX YIyTCTaBa IMITa Ce O] X 0YEeKyje y OKBUPY MOCIa 3aI0BOJHHO j€
46,9% 3amociieHnX, He3aJI0BOJbHO je 22,7%, a HU 3aI0BOJFHUX HU He3anoBoJbHUX je 30,4%
(rpadukon 40). Y aeo 3anocieHnX KOju cMaTpa Jia ce MUTambe He OJHOCH Ha buXx je 0,7%.

I'paguxon 40. 3a10B0/BCTBO 3aM0CTeHUX 100Mjalkb-eM jaCHHX YIYTCTaBa LITA ce 0] IbUX 0YeKyje
y OKBHPY MOCJIa

- 37 3
40 34 3
30.8 30.4
30 - — e
% 20 -
12.6

9.2 _. —r

0 % II I 8.1
0 + I T
Beoma He3a40B0/baH HW 3a40B0/baH HA 3a40B0J/baH BEeOMa
HEe3a40BO/baH HEe3a40BO/baH 3a/0B0/baH

2014 m 2015 m2016 = 2017 & 2018

JloOujameM jacHUX YIyTCTaBa MITa CE€ OJl HHX O4YeKyje Haj3al0OBOJBHUJU CYy
3/IpaBCTBEHU capaanuiu (3,46), a HajMame 3a10BOJbHU TeXHUYKH paguui (3,17), (rpadukon
41). Paznuka y 3a0BOJBCTBY 3aIllOCICHUX OBHM aCIIEKTOM II0CJIa y OJHOCY Ha 3aHHMAmbe je
cratrctiuky 3HavajHa (F=6,969, DF=3, p<0,01). Y oxHocy Ha MPETXOHY TOJMUHY HEIITO je
noBehaHo 33/10BOJBCTBO CBUX KaJIPOBCKUX MPOQHIIa, H3y3eB TEXHUYKHUX PAJTHUKA.

I'paduxon 41. 3a10B0/bCTBO 32110CJIEHUX 100Mjalb-eM jaCHUX YIIYTCTAaBa LITA ce O/ HBbUX 0YeKyje, y
3aBHCHOCTH 0] 3aHMMalba
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34paBCTBEHM 30paBCTBEHN  aAMMHUCTPATUBHU TEXHUYKM PagHMK
pagHuVK capagHuK pagHuVK

OBuUM acmekToM Tocia Cy Haj3aJoBOJBHMjUM 3amocieHd y MHcrutyty 3a
KapJuoBacKynapHe Oonectu ,,Jlemume™ (4,38), 3aBoay 3a ncuxodusnosomke nopemehaje u
roBopry mnatonorujy “Ilpod. ap LlBerko bpajouh” (4,21) u HMHCTHTYTY 3a MEHTAIHO
3apassbe (4,18), a HajMame 33710B0JbHU Y KITMHUIIM 32 HEYPOJIOTH]Y M TICHXUjaTpUjy 3a eIy U
omianuny (2,24), KbL ,,3emyn* (2,85) u IHCTUTYTY 3a 37jpaBCTBEHY 3aIUTUTY MajKe U JeTeTa
Cpouje (3,09), (tabema 7). YcTaHOB/bCHA je CTATHCTHYKH BHCOKO 3HAYajHA pasjivKa y
3aJJ0BOJBCTBY MCIMTAaHHUKA J0OMja-EM jaCHUX YIYTCTaBa IITa C€ O]l bUX OYEKYje y OKBUDPY
nocia u3melyy pazaumuutux oonuuia (F=19,868, DF=25, p<0,01).

3amocnenn y OonHunama y beorpamy, M oBe TroaMHE, Cy Haj3a/J0BOJbHUJU
HEMOCPEHOM capaJlboM ca Koserama. Y 2018. roauHu 3aJ0BOJBCTBO  3aIMOCIICHUX
HETMOCPETHOM CcapaJlmboM ca KoJleramMa je, MCKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM H3Hocmiio 3,76
(rpadukon 42).

I'padukon 42. 3am0B0/HCTBO 3aMI0CJAeHUX Y foTHHIAMa Yy Beorpany HemocpeaHoMm capaamoM ca KoJierama
y nepuoay ox 2007. 1o 2018. ronune ucKka3aHo NPOCEYHOM OLIEHOM
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Capanmom ca kosierama y 2017. roguan ykymHo je ouno 67,5% 3agoBosbHuX, 21,2%
je neoryunux u 11,3% HezanoBospHUX (rpadukon 43). Yaeo 3amociaeHUX KOju cMaTpa aa ce
MATamke He ogHOCH Ha BuX je 0,7%.

I'paduxon 43. Munbemwe 3al0CJIeHUX 0 HEMOCPETHOj capaIibi ca KoJjierama

50 - 44.9 43.7
e
40 -
20 28.6
. 23.7
21.2
% _La_ —_— -
20 -
10.2 - 11.5
10 4 4.9 41 e i
O -|._. T I_I_I |_|_ -_T I _|'
BeoOMa He3a40B0O/baH HW 3a40B0/baH 3a40B0/baH BeoOMa
He3a40B0/baH HU 3a40B0O/baH
He3a40B0/baH
= 2014 2015 2016 2017 2018

Henocpennom capagmoM ca Kojierama Haj3aZoBOJBHM]U CY 3APaBCTBEHU CapaHUIIM
(3,82), mok cy TeXHWYKH paIHUIM HajMame 3a70BoJbHU (3,01), (rpadukon 44). IMoctoju
CTaTUCTMYKU 3Ha4yajHa pa3jiMKa y 3a/I0BOJGCTBY OBHUM aCHEKTOM Iocja M3Mel)y 3amocieHux
pazmuuntux npoduna (F=7.968, DF=3, p<0,01). Y oxHocy Ha MpeTXOJHY TOJUHY HEIITO je&
noBehaHo 33/10BOJbCTBO CBUX KaJIPOBCKUX MpOo¢Ia U3y3eB a]MUHUCTPATUBHUX PAJHUKA.

Fpa(bmcon 44. 3a10B0/bCTBO 3aN0CJEHUX HEMOCPEIHOM CapaamboM Ca KoJerama, y 3aBUCHOCTH 0
3aHMMakba
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34PaBCTBEHU 34PaBCTBEHU AAMUHUCTPATUBHU  TEXHUYKU PaJHUK
PagHUK CapagHUK PagHUK

Haj3zagoBosbHMjU cy 3amocieHd y 3aBojy 3a mNcuxodusuoiomke mnopemehaje u
roBopHy marojorujy “TIpod. np IBetko Bpajosuh” (4,37), UHcTHTYTY 3a KapAHoBacKylapHe
oonectu denume (4,33) u Muctutyry 3a MeHTanHO 3/1paBibe (4,31), a HajMame 3aJ0BOJBHU Y
Kiuuuim 3a HeyposIoTujy U MCUXujaTpujy 3a aemy u omnanuny (2,55), KBIL ,,3emyn* (3,38) u
YHUBEP3UTETCKO] [1e4joj KIMHUIM TJIe je MPOCeYHa OIeHA 3aJ0BOJbCTBAa 3,54 (Tabena 7).
YCcTaHOBbEHA je CTAaTHCTHYKH BHCOKO 3HaudajHa pas3liika Yy 3a/J0BOJHCTBY HCIHTAaHUKA
HETIOCPETHOM CapajJlboM ca Koserama usmel)y pasnuuutux Oomnuna (F=12,818, DF=25,
p<0,01).

[Tpoceuna oleHa 3a70BOJHCTBA 3aMOCICHHX paJHUKA OJHOCOM TMallMjeHaTa Ipema
wuMa je y 2018. ronquau uznocuia 3,55 u jenHaka je mperxoHoj roauuu (rpadukon 45).



I'paduxon 45. 3a10B0/bCTBO 3aMI0CTeHHX Y GoHuIaMa Y Beorpaay oaHocoM mamujeHara npemMa mbuMa y
nepuoay ox 2015. no 2018. roquHH HCKA3aHO MPOCEYHOM OIIEHOM
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OpHOCOM ManyjeHaTta nmpemMa mbuMa 3a10BOJBHO je 59% 3amocineHux, Hu 3aI0BOJHHHX
HU HE3a70BOJbHHX OmIIo je 24,1%, a HezamoBosbHUX 16,9% (rpadukon 46). Vieo 3anocieHux
KOjU cMaTpa J1a ce MuTame He oAHocH Ha mbuXx je 10,6%.

I'paduxon 33. 3a10B0/HCTBO 3aM0CTEHUX OJTHOCOM TAI[HjeHATA MpeMa lhUMa
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H3mely 3amocneHnx pasiuuuTHX 3aHUMama IOCTOJH CTaTUCTUYKM 3HayajHa pa3jiuKa
y 3a70BOJECTBY OJHOCOM marujeHara mpema muma (F=20.955, DF=3, p<0,01). Kao u
BehMHOM Jpyrux, ¥ OBUM acCIIEKTOM IIOCTa Haj3aJ0BOJBHHjU CY 3JPAaBCTBEHU CapaHUIH
(4,05). Hajmame 3amoBosbHM cy aamuHucTpatiBHu (3,38) u Texumuku pagaunu (3,39), kox
KOjuX je 3a0eNeeH U majl 33710B0JbCTBA Y OJJHOCY Ha MPOLUTY FoAUHY (rpadukoH 47).

I'paduxon 47. 3a10B0/bCTBO 3aNI0CTEHAX 0OJHOCOM NAIMjeHATA IPeMa HbUMa,
y 3aBHCHOCTH 0] 3aHUMAaHbHa
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m 2017
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3/ PaBCTBEHU PafHUK 3/1paBCTBEHU AAMUHUCTPATUBHMU TEXHUYKM PagHUK
capafHuK pagHuK

OnHocoM manyjeHara mpemMa BbhMa Cy Haj3aI0BOJbHUJHM 3arlociieHd y 3aBOiy 3a
ncuxodusunononike nopemehaje u ropopuy naronorujy “Ilpod. ap L[serko Bpajosuh” (4,43)
HNucturyty 3a mentanHo 3apaBibe (4,34) m HHCTHTYTY 3a KapauoBacKyiapHe OoyecTu
SHennme™ (4,29), a najmame 3amoBosbhn y KBIT ,,3emyn” (3,08), TAK ,,Hapoauu ¢pont*
(3,22) u Kinuuiu 3a HEYypOJIOTHjy M MICUXHjaTPHjy 3a jaeiy U omiamuny (3,27), (tabemna 7).
YCTaHOBJ/bCHA j€ CTAaTHCTHUYKM BHCOKO 3HauajHa pas3liiKa Yy 3aJ0BOJHCTBY HCIHTAaHUKA
OJTHOCOM TallfjeHaTa npeMa mwruma n3Mel)y pazamuutux oonnuna (F=16,323, DF=25, p<0,01).

3a70BOJGCTBO 3alIOCIICHUX PA3IMYUTUM acleKTHMa TOCla MOXE C€ HCKa3aTH H
npoceyHoM oreHoM. Hajehom mpocedHOM OIICHOM 3amocCiieHH Cy OLEHWIM HETOCPEIaHY
capaamy ca koserama (3,76) u ca npernocraBibennMa (3,62), a 3aTMM OJHOC MalUjeHaTa
(3,55) u moryhHOCT 512 KOpUCTE CBOja 3HamWma U BemTHHE y paay (3,39). YOoensuBo HajHIKOM
OLICHOM 3amociieHu cy oueHwtn 1ary (2,08), yBaxkaBame W BpEIHOBAHC HUXOBOT paja



(2,98), a 3atum pykoBoheme u opranusaiujy pana y ycranosu (3,03) u ajekBaTHOCT onpeme
(3,05), (Tabemna 8).

Mame oj monoBuHe ucnutanuka (47,6%) je mpuimkoM o0aBibama MOCiIa MHOTO WIIH
BEOMa MHOTO HareTa, I0J[ CTPeCOM WM NpUTHCKOM, Tpehuna ucrnuranuka (33,8%) je
yMepeHo, oK je 18,6% 3amocieHnx HUMano Wik MaJllo HAareTo, OJ CTPECOM WIIH MPUTHUCKOM
IPUIKMKOM obaBsbamba mmocia (rpadukon 48).

I'paduxon 48. Haneroct, cTpec MiIN NPUTHCAK NPHUINKOM 00aB/bamba MOCJaA
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m 2018
33.8

yMEpEHO m2017

34.5 m 2016

m 2015

mMano

HUMano

35 40

Hajmame 3amocneHnx Koju Cy MpHIMKOM 00aBJbarba 1Mocia HaleTH, o CTPECOM WIIH
MPUTHCKOM (OATOBOPH: BeOMa MHOTO M MHOr0) Omio je y 3aBoay 3a NMCHXO(HU3UOJIOINIKE
nopemehaje U roBopHy maronorujy ,IIpod. ap Liserko Bpajosuh* (14,6%), UucTutyty 3a
MeHTaaHO 31apaBibe (16,3%) u Hucturyry 3a pexabumuraimjy (29,4%), a HajBuiie y
Knuaunu 3a Heyposorujy U ImcuxujaTpujy 3a ey u omnanuny (65,4%), KBL ,,bexxanujcka
koca®“ (62,1%) u WHctuTyTy 3a 3apaBcTBeHy 3amTuty Majke u aerera Cpowje (59,2%),
(tabena 9). YcraHOBIbEHA je CTATUCTUYKU BHCOKO 3HAuajHA pasjiuka y ocehajy HametocTH u
cTpeca ucnuTaHuKa u3Meljy pasmmuntix Gonuuua (y°=498,314, DF=100, p<0,01).

Tabena 7. 3a10BO/CTBO 3aM0CJIEHUX PA3THINTHM ACIEKTHMA 0JHOCA €A MPETNOCTABLEHNM, Mehycoonum
O0THOCHMA M OTHOCOM MNAIMjeHaTa nmpemMa mpuMa y 6oaannama y beorpany y 2018. roqunn
(mpoceyHa oueHa)
3JIPABCTBEHA yBaKaBa- moryhnocr jacHa HEMmocpeaHa HEMmocpeaHa OIIinC
/1a H3HeCcy ynyTcTBa miTa capaama ca capaama ca | HalUje€HaATa
ujaeje ce o4eKyje o MPETIOCTABb. KoJlerama npema

YCTAHOBA Bbe paja



3a1ocJj1.

207 a2 320 258 s s
2.98 3.16 3.22 3.66 3.84 3.54
KBI] »3Be3napa» 3.14 3.42 3.44 3.74 3.84 3.53
257 o 265 a4 228 08
LEAN Qa9 & 3.01 3.36 3.32 3.77 401 3.49
KOCa»

4.29 4.36 4.38 4.44 4.33 4.29
(bpoHT»

2.99 3.24 3.18 3.55 3.54 3.37
KIIMHUKa

VAL AT B 2 BYFUEG 2.83 3.15 3.09 3.60 3.79 3.47
u nerera Cpouje

3a ey ¥ OMJIaJIHHY

JAL5, E55 QLTS I 2.91 3.27 3.26 3.57 3.64 3.65
paguonorujy Cpbuje

4.01 3.99 4.18 4.28 431 434
3paBJbE

3.19 3.45 3.63 3.80 3.79 3.45
PEyMaTOJIOTH]y

3.43 3.65 3.63 4.02 3.93 3.89
CaBa»

Knunuka 3a ncux.00i.

314 324 3.43 3.76 3.96 391
2 s a2t 263 s am
3.08 3.32 3.37 3.54 3.97 4.01
HEOHATOJIOTH]Y

LT, BT 51 BRTE s 3.27 3.43 3.45 3.80 3.83 3.62
6OJT€CTH MHa}leHOBaH

3.38 3.60 3.55 3.95 3.88 3.99
3aBUCHOCTH

2.97 3.27 3.35 3.57 3.72 3.76
pexadunuTanujy

KJ'II/IHI/IKa 3a peXa6I/IJ'IHT.

HepeOpaiHy napaimusy

Crerr. 6onHmIA 32 3.03 3.34 3.42 3.69 3.73 3.81

OPTOIIE/ICKY MPOTETHKY

3aBoj 3a TICHXO(H3HOIL.

nopemehaje u 4.15 4.13 4.21 4.26 4.37 4.43
TOBOPHYIIATOJIOTH]

SRl B 3.75 3.63 3.89 3.75 3.94 3.75
3a eHjieM. HeporaTujy ' ' ' ' ) )
VIHCTHTYT 32 ME/IMHY 3.01 3.28 3.19 3.49 3.64 3.91
pana Cpbuje : : o . : .
VKVIHO 2.98 3.26 3.28 3.62 3.76 355

Ta6eaa 8. 3a70B0BCTBO 3aMOCTEHAX PA3THYUTHM ACIEKTHMA MOCJIA HCKA3aHO MPOCEYHOM OLEHOM




9626 3.54 | 8837 | 348 @ 9306 @ 3.71 8611 3.76 8721 3.73 8957 : 3.76 . 1.02

9655 3.13 8859 = 3.01 | 9313 3.20 8602 3.17 8811 3.19 9056 : 3.22 @ 111

9682 324 | 8913 | 321 @ 9242 @ 321 8545 3.27 8725 3.25 8991 = 326 @ 1.18

9586: 3.35 8799 . 329 | 8890 : 3.20 8311 3.26 8481 3.26 8718 : 3.27 : 1.13

[Ompema | 9790 287 9020 287 9303 292 8619 = 299 8740 299 8989 = 305 116

[fmara 9710 207 8952 173 9280 & 185 8580 = 193 = 8730 = 199 8969 208 117

[ Moryh. ia kopucre suama | 9661 329 | 8884 322 9114 . 331 8461 337 8561 335 8778 339 112

9555 324 | 8826 | 321 @ 9268 | 3.22 8570 3.25 8727 3.25 8960 = 3.28 @ 1.12

9149 2.97 8446 3.03 8638 3.03 8881 : 3.03 . 1.21

7768 3.05 7285 3.02 7447 3.06 7615 : 311 : 114

8752 3.05 8146 3.13 8334 311 8641 : 312 @ 121

9282 2.85 8584 2.95 8755 2.93 9030 = 2.98 @ 1.26

9267 3.57 8561 3.64 8748 3.60 9007 : 3.62 @ 1.14

8028 3.54 7494 3.52 7669 3.55 7850 : 355 @ 1.13

N=06poj ucruranuka X = MpocevHa olleHa 3a70BoJbcTBa SD= cTanmapaHa aesujauja

Ta6esna 9. HamerocT, cTpec WJIM NPUTHCAK NPHJIMKOM 00aB/bamba mociaa, 2018, roquna (%)

KBII »3Be3mapa»

KBI] «bexanujcka Kocay

MucTuTyT 32 3. 3.Majke u aerera Cpouje

Huctutyt 3a oHkozI0T. M paguonorujy Cpouje

WHCTUTYT 32 peyMaTOoIOTH]y

HuctutyT 32 HEOHATONOTH]Y

CrenyjaiHa 6onHHIA 32 60IECTH 3aBUCHOCTH 10 2 10.2 44.3 23.9 11 4

Kimnuka 3a pexabunut. «/Ip M. 3otoBuh»

CrenipjaHa OOJHHIA 32 OPTONENCKY IPOTETHKY

CrenuianHa OOJHHUIIA 32 €HIEMCKY HehpOonaTHiy _-_
8.0 10.6 33.8 23.9 23.7

YKYIITHO

Kana ce mopeau Konmko cy OHIIM 3aI0BOJbHU CBOJUM IOCIIOM TIpe 5 roIuHa U JaHac,
36,9% 3amocieHux Cy UW3jaBWIM Ja Cy He3aaoBoJbHHjU, 18,7% 3amocieHux cy cana
3a70BOJbHUjH, a 44,4% cmatrpa aa Hema pasznuke (rpadukon 49). 3amaxka ce 1a je mporieHaT



3aMoOCJICHUX KOJU CYy HE3aJI0BOJHPHHJH CBOJUM IIOCIOM CaJa HEero mpe 5 ToAWHA y maay y
nepuony ox 2014-2018. roguHe, OK je MpOIEHAT 3aJ0BOJAHUJUX W HEOITYyYHUX Yy Ojarom
MOpacTy.

I'padukon 49. 3a10B0/HCTBO MOCIOM NPeE 5 rOIUHA U 1aHAC

60
411 444 o9
40 21.1
20
0
3340B0O/bHUjU Cam HemMa pasnuke He3a40BOJ/bHUjM Cam

2011 w2012 m2013 w2014 w2015 w2016 =2017 = 2018

HajBuie 3amocieHux Koju Cy 3aJI0BOJHHH]H IIOCIIOM JIaHAC HETO Tpe S5 rojuHa je Y
3aBoay 3a mncuxodusuoiomke nopemehaje m roopHy mnartoiorujy ,Jllpod. np LiBeTrko
bpajosuh® (66,7%), WuHctuTyry 3a KapauoBackymapue Oonectu ,Jlemume (57,7%) u
WucTuTyTy 32 MeHTanHO 371paBibe (35,4%), 0K je HajBUILE OHUX KOjH Cy HE3aJ0BOJbHHjU Y
Knuuuny 3a Heyposorujy W ncuxujatpujy 3a neuy u omnaguny (58,6%), KB ,,3emyH*
(50,5%) u KBI] ,,bexannjcka xoca“ (46,7%) (tabena 10). YcraHOBJbEHA je CTATHCTUYKH
BHUCOKO 3HayajHa pas3jidKa y 3aJ0BOJbCTBY IIOCJIOM Yy OJHOCY Ha mpe 5 roauHa usmeby
pa3IMYUTUX OOJTHHIIA (x2:536,046, DF=50, p<0,01).

Ta6esa 10. 3a10B0/bCTBO MOCJIOM TIpe 5 roguna u ganac, 2018. roxa. (%)

3PABCTBEHA YCTAHOBA

KIIC 16.1 435 40.4
KBI] «Murmmosuhy 12.2 46.8 41.0
KBII »3Be3napa» 22.6 43.9 334
KBILI «3emyn» 12.0 37.5 50.5
KBI] «bexanujcka Koca 21.2 321 46.7
HWuc. 3a KBb «Jlenume» 57.7 33.3 8.9
I'AK «Hapoauu ¢ppoHT» 23.3 41.3 35.3
YHHBep3uTEeTCKA Jledja KIMHUKA 15.3 49.7 35.0

Wnctutyr 3a 3. 3.Majke u gerera Cpouje 115 45.6 429

Knununka 3a HeypoIl. U ICHX. 3a ALy U OMJIaIUHY 6.9 345 58.6

Wnctutyt 32 oHKOIOT. U paauon. Cpouje 13.7 42.2 441

WHcTUTYT 32 MEHTATTHO 37paBibe 35.4 48.8 15.7

WHCTUTYT 32 peyMaTONIOTH]y 14.3 62.4 233

Cnenujanza 6omuauna »Ceerun CaBa» 24.1 48.7 27.1
Kimmanka «[p Jlaza Jla3apeBuh» 34.1 35.7 30.2
HucTutyT 3a opronen. Xup. 6oi. «bamuia» 17.8 47.8 34.5

VHCTHUTYT 32 HEOHATOJIOTH]jY 22.2 45.9 31.9
Croen. 6011. 32 nHTEpHE OosecTH MiaeHoBaI 17.1 59.2 23.7

CrieniijaHa OOJNHUIA 32 OOJIECTH 3aBHCHOCTH 27.8 54.6 17.5

WHCTUTYT 33 pexaOuInTaImj 22.6 48.9 28.4
Knuauka 3a pexadbmwmt. «/Ip M. 3otoBuhy 22.4 52.7 24.8

CrenyjanHa 00J1. 3a epeOpaIHy mapaiu3 15.9 51.4 32.6
CrienirjaHa OOJHUIIA 32 OPTOII. IPOTETUKY 19.4 60.2 20.4

3aBoj 3a ncuxodusnoi. nopemehaje ¥ rOBOpHYIAT. 66.7 27.8 5.6

CrienipjaHa 0o 32 eHIeMCKy Hedponartujy 25.7 54.3 20.0
WMucturyT 3a Meauiuy pajga Cpouje 15.9 52.3 31.8
YKYIIHO 18.7 44.4 36.9

VY3umajyhu cBe HaBeneHo y o03up, 31,4% (2.840) ucnuraHuka ce M3jaCHWIO Ja je
3a7I0BOJEHO MOCJIOM KOju cana 00aBibajy, 31,1% je neszamoBosbHo (2.815), a 37,5% (3.395) ce



W3jaCHUJIO Ja HUCY HH 3aJ0BOJbHM HU He3anoBoJbHU (rpadukon 50). Ha oBo murame HHje
oarosopmito 153 ucriuranuka (1,7%).

I'paduxon 50. 3a10B0/bCTBO 3an10C/IeHUX Y OoJiHULIAaMa y Beorpany cagammuM nocjiom

40 - 33. --:'37_5 m 2014
35 = 2015
30 - ) 25.9 2016
25 A 2017
% 50 181__ 188
14.2 — 2018
15 =y 12.3
- i
0 +— —_ —_— —|_—. —_
BeomMa He3a40B80/baH HW 3a40B0/baH HA 3a40B0O/baH BE€OMa 3a408B0/baH
He3a40B80/baH HEe3a40B0/baH

l'otoBo uerBprMHA aHKetupanux (23,2%) He pa3MHIUBa O NPOMEHH IIOCTA.
[Ipomenuno 6M mocao y3 OCTaHaK Y JAP>KaBHOM CEKTOpY 31paBcTBa 35,7% 3amocieHux, a
8,3% Ou oTHIIIIO y IPUBATHU CEKTOP 3/1paBcTBa. [locIoBe BaH 3/paBCTBEHE 3aIUTHTE PAIUIO
6u 11,5% 3amocnenux. Hemro Bume on mneruHe ucnutanuka (21,3%) ortumnua Ou y
uHoctpancTBo (Tabena 11). Y mocMarpaHoM HEpHOAY MPUMETAH je TPEHI Maja yJejaa OHUX
KOJU He OM MEHaIM 0Cca0 KAao M OHUX KOjU OM OCTalu y APKAaBHOM CEKTOPY 3JpaBCTBa, AOK
pacre yJeo OHUX KOju OM OTHIIUIH y IPUBATHU CEKTOP 3/paBCTBA.

Tabeaa 11. Munubeme 3aN0CJI€HHX 0 TPOMEHH caJalliher mocjia (y mpoueHTuMa)

474 493 481 426 381 373 36.8 357

4.5 4.9 5.3 8 4.8 6.2 6.7 8.3

137 127 130 172 93 101 115 115
217 212 202 213
344 33 336 323 262 253 248 232

Hajsehu nporeHat 3amnocieHux Koju OM MEHalld 10cao, ajld y3 OCTaHaK y JAPKABHOM
3/IpaBCTBY, je y 3aBoay 3a ncuxodusuosnomnike nopemehaje u ropopuy naroiorujy (57,4%) u
Wuctutyty 3a MeHTanHo 31apaBibe (50,8%), a Hajmawu y KBI] ,,beskanujcka xoca® (27%) u
CreuyjanHoj O0JIHUIIM 3a LiepeOpalHy Mapaius3y U pa3BojHy Heypoisorujy (27,6%). Hajsuie
OHHUX KOju OM OTHMIIUIM Y IPUBATHHU CEKTOp 37paBcTBa, je y KBII ,,bexanujcka koca* (16,4%)
n Kbl ,Jdp Hparuma Mwumosuh“ (12,3%), a Hajmamwe y KnmHunu 3a Heyposjorujy u
NICUXUjaTpUjy 3a Jely MU OMIdAMHy, e ux Huje Owio, n CneuujanHoj OONHUIM 3a
pexabunurauujy u opromneacky nporetuky (0,9%). Hajpume oHux koju Ou paguiud BaH
3npaBctBa je y CrenujamHoj OoJHUIM 3a IiepeOpaliHy MHpanu3y M Pa3BOjHY HEYPOJIOTH]Y
(20,1%) wu VYuuBepsutercko] neujoj kiumnHuum (18,4%), a Hajmame y 3aBoay 3a
ncuxodusmnoiomke mnopemehaje wu roBpHy mnatoiorujy (1,9%) wu HuHctutyty 3a
KapauoBackyiapHe Oonectu . Jlenume* (2,4%). Y HHOCTpaHCTBO OM OTHUIUIO HajBUIIE
3anocneHux y KiMHuIM 3a HEypoJorujy M NCcuxujaTtpujy 3a neny u omnamuny (32,1%) u
WuctutyTy 3a oHkonorujy u paauoiorujy Cpouje (26,7%), HOK je HajMame TaKBUX Y
Wuctutyry 3a MeHTanHo 3apasibe (5,4%) n CnenmjanHoj OOMHUIM 32 0OJECTH 3aBHCHOCTH
(8,3%), (tabena 12). O mpoMeHH IMOCa HE pa3MHUIIL/ba HajBUIIE 3amocieHux y MHCTHTYTY 3a
MeHTaHO 31apaBibe (32,3%) u Crnenujannoj 6omuuim ,,Ceetn CaBa“ (31,3%), a Hajmame y



Knuaunum 3a Heyponorujy u mncuxujarpujy 3a jemy u omnaauny (10,7%) u Uncturyry 3a
3/IpaBCTBEHY 3alITUTY Majke u aerera Cpouje (17,7%).

Ta6esa 12. Munubeme 3am0cJeHIX 0 IPOMEHH caJalliimher mocJa (y npouearuma), 2018. r.
Aa JIM IVIaHupaTe
OCTaTH y oruhu y PaJMTH BaH oruhu y He
APKaBHOM NPUBATHH 3ApaB. HHOCTPaH- pasMunbamM

3JPABCTBEHA YCTAHOBA

CEKTOpY CEeKTOp 3aITHTe CTBO 0 IpOMEeHH
3ApaBCTBa

KBII «Murosuh»

KBII »3Be3napay
KBII «3emyn»

KBII «bexanujcka Kocay

Wuc. 3a KBb «/lenumey

T'AK «Hapoguu hpoHT»

YHI’IBep'SHTeTCKa ZLC‘Ij a KJIMHHUKa

te
4 .
KJ1. 32 HEYpOJIOTHjY M ICUXH]. 32 JEIy U OMJIaJUH
WucTuTyT 32 0HKOMOT. 1 paanon. Cpbuje
Y
d

WucrutyT 3a 3. 3.Majke 1 nerera Cpbuje

MHCTUTYT 32 peyMaTOJIOTH

le
MHCTUTYT 32 MEHTaJIHO 3paBJbe
le

MHCTUTYT 32 HEOHATOIOTH
Crenr. 60J1. 32 HHTEpHE OoyecTr MitaieHOBaIl

CrenmjaiHa OOJTHHUIA 32 00JIECTH 3aBHCHOCTH

MHCTUTYT 32 pexaOMInTaI
Knawka 3a pexabumut. «/Ip M. 3oroBuhy

Le
Crenujansa 6omauma »Ceetu CaBay
Knnauka«/lp Jlaza JlazapeBuh»
WucrutyT 3a opronen. xup. 6. «bamumay
Le

CrenyjanHa G0JTHHIA 32 OPTOIEACKY IIPOTETHKY

3aBox 3a mcuxod. mopemehaje U roBopHy maTo.
CrermjaiHa OOJTHHUIIA 32 CHIEMCKY HepomaTHjy

WuctuTyT 32 MemunuHy paga Cpouje
YKYIIHO

[e (e
CrenmjaiHa 60JTHHUIIA 32 IIepeOpaIHy mapainu3y
d (e

3a/10BOJHCTBO 3aIMOCIICHUX PaJHUKA Y OeorpaJckuM OOHHUIIaMa, UCKAa3aHO MPOCEYHOM
orieHoM Ha ckainu o1 1 1o 5 (1=BeoMa He3aJ0BOJbAH, S=BeOoMa 3a/10BOJbaH) u3HocH 2,94+1,07
U jeJTHAaKO je peTX0/HO0j roaunu (Tabena 13, rpadukon 51).

I'paduxon 51. 3anoBos/bCcTBO 3am0caeHUX Yy OotHUnaMa y Beorpaay y nepuony ox 2007. no 2018. romune
HCKA3aHO MPOCEYHOM OIIEHOM

303 31 306 3 304 303 307 g8 201 2.9 ™

. . . . 2.94

R, N W A~ Wn
1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3a/10BOJBCTBO  3aMOCICHUX CaJalllbUM IOCJIOM HHj€ HCTO y CBHUM OOJHHIIAMa
(F=17,736, DF=25, p<0,01). IIpoceuHa oreHa 3a0BOJbCTBA UMa BpeaHOCTH 01 2,24 mo 3,89
(tabena 13). Haj3amoBosbHHUjU Cy 3amocieHn y MHCTHTYTY 3a KapauoBacKysapHe 00JecTd
SYAemume (3,89), y KoMe je Iomuio J0 3HA4ajHOT CKOKa IMPOCEYHE OIEHE Yy OAHOCY Ha
npeTxoany roauHy (3a 0,9), anmu Tpeba y3eTH y 003Up M HUCKY CTOIy OJTrOBOpa Yy OBOj
ycraHoBu. Ha apyrom mecrty je MHcTHTYT 3a MeHTanHO 37paBibe (3,74), a 3atum 3aBoj 3a
ncuxou3noIIoIIKe mopemehaje u ToBopHy maroorujy ,,IIpod. ap Liserko Bbpajosuh (3,42),
CrenujanHa 6onHuia 3a 6onectu 3aBucHoctu (3,36) u Crenujanna oonnuna ,,Ceetn CaBa‘“
(3,29). Hajmame cy 3a10BOJbHH 3amocieHd y KIMHHIN 3a HEYpOJIOTHjy M TICHXH]jaTPH]y 3a



neny u omnamuny (2,24), KBL ,,3emyn” (2,56), UHCTUTYTY 3a 34paBCTBEHY 3alITUTY MajKe H
nerera Cpowuje (2,80), Mucturyry 3a oHKOJIOTH]Y U paaunonorujy Cpouje (2,80) u KIIC (2,82).
Huxy omeHy oj mpocedHe Ha YKYITHOM HHUBOY, MOpPE] HABEACHUX S5 yCTaHOBA, AT Cy H
sanocnenn 'y MOXb , bamuna“ (2,85), Kbl ,,JIp [parmma Mwumosuh* (2,88) u I'AK
,2Hapomau ppont* (2,92).

[TpuMeHOM MapaMeTapCcKuX CTATUCTHYKUAX TECTOBA, YCTAHOBJHEHA j€ BUCOKO 3HAYajHA
CTaTUCTHYKA pa3jiiKa y 3aJ0BOJHCTBY IOCIOM y OJaHOCY Ha: 3anuMame (F=8,775, DF=3,
p<0,01), pyxoBoxehe mecto (F=42,542, DF=1, p<0,01) u rogune crapoctu (F=30,435, DF=2,
p<0,01).

CBOjUM  IIOCIIOM  HAj3aJ0BOJBHUjU  Cy 3ApaBCTBeHH capaguunud  (3,12) wu
anMuuuctpatuBay pagauiy (3,09). Huwku HUBO 3a10BOJbCTBA HCKa3aIH ¢y TexHHUKH (2,86) u
3IpaBCTBEHU pagHuIM (2,93). Y ogHOCY Ha MPETXOAHY TOJMHY CMamEHO j€ 3aJ0BOJHCTBO
3IPaBCTBEHUX  CapajJHUKa W TEXHUYKUX paJHHKA, a TnoBehaHo  3a10BOJBCTBO
aJIMUHUCTPATUBHUX M 3[PaBCTBEHHX pagHuKa. [locmarpajyhm camo 31apaBcTBEHE pajHUKE,
OeJe’)ku ce BHUCOKO CTAaTHCTUYKH 3HAYajHA Pa3lIMKa y 3aJ0BOJBCTBY MOCIOM Y OJTHOCY Ha
npodune 3anmocnenux (F=20,998, DF=2, p<0,01). Mehy 3apaBcTBEHUM paTHUIIIMA
HAj33JIOBOJBHUjH Cy JIeKapu (IIpOCeYHa OlleHa 3aJ0BOJbCTBa 3,07), 3aTHM 3IIPABCTBCHH
pamHuM Apyror 3aHuMama (3,01), a HajHE3aIOBOJbHUjE MEIAMIIMHCKE CECTpEe- TEXHUYAPH
(2,87).

I'paduxon 52. TIpoceyHa oleHa 32]10BO/bCTBA MOCJIOM Y OHOCY HA 3aHUMAH€ HCIIUTAHHKA

TEeXHUYKU PagHUK '

AAMUHUCTPATUBHU [

pafHWK - e —__—_—_—_—_—_—_—______———

3.12
34PaBCTBEHN CapaAHUK [ | '
——————————
) 2.93
34paBCTBEHUN PaSHMUK : =
T?l ;,OIG . i
2.5 2.6 2.7 2.8 2.9 3 3.1 3.2 3.3

2018 2017 2016 2015 w2014 w2013 m=m2012

Kao u nperxoaHe roauHe, CBOjUM MOCIOM 3HAYajHO Cy 3a/10BOJbHU]JU 3aMOCIEHH KOjU
Cy Ha pyKoBOoJehnM MecTHMa, y OJJHOCY Ha 3arociieHe KOju Hemajy pykoBojaehy (yHKIH]jy
(rpaduxon 53).

I'paduxon 53. TIpoceuHa oueHa 3a0B0/bCTBA Y OHOCY Ha pyKkoBoaehy GpyHKIUjy HcUTAHMKA

!

1291

Hema pykosogehy dyHKumjy |
-

uma pykosogehy pyHKuMjy !
1 |
e | 3D
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2.6 2.7 2.8 2.9 3 3.1 3.2 3.3

2018 = 2017 =2016 =2015 ®=m2014 m=2013 m2012

CBojuUM TOCJIOM HAaj33Zl0BOJBHMjU Cy 3aIllOCICHHM CTapuju of 55 roauHa (mpocedHa
oleHa 3aq0BosbeTBa 3,08), 3aTum muahu ox 35 roguna (3,02), 10K Cy 3amociieHH CTapoCHE
nobu ox 35 no 54 roawHe, ca MpPOCEYHOM OlleHOM 2,87, HajHE3aJ0BOJHHU]H TIOCIOM, IITO
OJIroBapa pe3yyiTaTUMa U3 IPETXOAHUX rojuHa (rpaduxon 54).



I'paduxon 54. IIpoceyna oneHa 3a10B0/bCTBA Yy OTHOCY HA TOJHHE CTAPOCTH HCIIUTAHUKA
cTapuju og 55 rogmHa

35 po 54 rognHe 2017

mnahwu og 35 roanHa m 2015

2 2.5 3 3.5
Y 2018. ronuHM HHUje MOCTOjajla CTAaTHUCTUYKW 3HAuajHA pa3jivKka y 3a70BOJHCTBY
u3Melyy 3anocinenux mymkor u xeHckor mnona (F=1,253, DF=1, p=0,263). [Ipoceyna oricHa
3aJI0BOJHCTBA IMOCJIOM 3aMOCICHUX MYILIKOT 1oja je 2,97 U Mama je y OJJHOCY Ha MPETXOAHY
TOJUHY, JIOK j€ 3aJ0BOJFCTBO 3aIOCICHHUX KEHCKOT IMoJja mopacio u u3Hocu 2,94 (rpadukoH

55).
I'paduxon 55. TIpoceyna oleHa 3a10B0JbCTBA Y OIHOCY HA 10J1 HCIUTAHUKA
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KBI1 «Mumosuhy 615 3.11 697 3.14 658 310 666  3.13 601 3.07 495 3.05 502 2.88 1.04
KBII »3 903 3.13 960 303 913 280 930 292 937 292 998 3.04 942 303 1.05
KBLI «3emyn»

KBI] «bexxanujcka koca» 224 2.8 291 2.73 235 2.57 148 3.61 353 3.36 357 311 275 2.96 1.15
Wnc. 3a KBb «/lenume» 162 3.25 169 3.30 128 3.23 171 2.96 160 3.14 181 2.98 127 3.89 0.99
I'AK «Hapoxau ¢ppoHT» 76 2.25 210 3.02 178 271 225 291 242 2.86 66 271 155 292 110
YK 326 2.57 303 2.89 385 2.84 390 2.89 168 2.85 274 278 372 3.01 0.93

WHctutyT 3a 3. 3.MajKke U
nerera Cpbuje
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128 35 151 3.72 138 3.80 159 395 129 3.49 146 3.85 | 129 374 101

155 3.45 128 3.23 165 3.26 141 3.30 131 345 132 325 0.89

Crenmjaaa OomHMIIA

[HC. 32 peyMaToso

169 3.46 206 3.49 169 3.20 184 3.47 173 3.31 132 335 203 3.29 0.97
»Caetn CaBay

276 347 299 341 224 293 227 295 221 321 243 327 253 313 110
JlazapeBuh»

399 294 376 303 455 296 443 283 472 289 488 288 492 285 108
130 282 143 326 135 331 132 312 130 305 121 299 140 311 101
O, (§o, EDTTIE)IE 113 34 108 383 91 282 88 322 74 28 80 317 19 315 101
Oonectu MuageHoBalg

Al 51 361 79 350 91 320 83 299 96 340 64 336 98 336 0.96
3aBUCHOCTH

141 285 153 290 182 331 229 316 233 319 235 302 197 314 110

WSIsEDiss) £ ooy o, 190  3.05 154 307 196 296 189 2589 185 298 231 295 168 319 106
«/Ip M. 3otoBuh»

Cr1. 6071. 32 LIep. Mapaanu3y 119 2.65 135 2.86 136 2.66 142 3.03 125 3.10 127 299 | 137 3.03 097

e e 80 287 93 287 107 289 136 301 105 294 116 294 112 307 098

OPTONEACKY IPOTETUKY

SO OB 50 2,62 69 278 68 334 70 270 55 340 57 367 | 53 342 117

nopeMeha_]e H I'OB.IIATOJI.

Cren.6011. 3a eH. He(porl. 68 351 72 3.28 52 3.19 72 3.19 53 3.13 58] 321 36 328 097
91 2.9 84 331 92 311 93 302 85 313 78 3.06 |88 327 091
8970 303 9622 307 8897 283 9286 291 8603 290 8783 294 | 9050 | 294 [107

Ha nmurame koje ce omHOCHM Ha o0aBJbamkbe W JPYrUX IOCIOBA TMOpE] OHHX KOje
3arocieHn 00aBJbajy y CBOJUM yCTaHOBaMa, HAjBHIIE MCIUTAHWKA W3jaBUJIO je Ja pagd y



npuBatHoj mpakcu (9,7%), 3atum y apyrom cektopy (8,6%), mox y nHactaBu pamu 3,7%
ucnutanuka (rpadukon 56).

I'paduxon 56. [IponeHaT HCIUTAHHKA KOjH 00aBJbajy W IPyre MOCIOBE NOPe] OHUX Koje
00aB/bajy y CBOjUM yCTaHOBaMa

15
m 2015

10
m 2016

5
2017
0 w2018

npuBaTHa Npakca HacTaBa [pYyrv cexTop

HajBuie 3amocieHnx ce WM3jaCHWIO Ja paiau y HacTaBu y MHCTUTYTY 3a MEHTaIHO
3apasibe (8,5%), CrienujaaHoj OOJHUIM 3a pexaOWINTAIIN]y U OpTONeAcKy nmpoteTuky (7,1%)
U YHUBEP3UTETCKO] nedjoj kiuauim (6,4%), noxk y 'AK ,,Hapomuu ¢ponT, 3a Koju Tpeda
y3eTd y 003up HHUCKY cTomy oaroBopa, CrenujaiHoj OOTHHIM 3a HHTEpHE Oosectu
MunanenoBar, CrienjaiHoj OOTHUIM 3a eHIeMCKY Hedpomarujy u CrenujanHoj O0JHUIN 32
nuepedpaliHy napajiusy ¥ pa3BOjHY HEYpOJIOTH]Yy HHUje OUIIO 3alOCICHHUX KOjJH Cy M3jaBWIH Ja
pane y HacTaBH. 3aroCIeHUX KOjU Cy M3jaBHIIM Ja pajie Y IPUBATHO] MPAKCH OHMIIO je HajBUIIES
y MHHcrutyry 3a opromeiacko-xupypiike Oosectu ,,bawuna“ (14,5%), Kaununu 3a
HEYpOJIOTHjy W Ticuxujarpujy 3a aeny u omnanauay (13,8%) m Cneumjannoj OomHHIM 3a
uHTepHe Oosectn MuanenoBan (13,4%), nwuje ux Owio y I'AK ,Hapoguu ¢pont™ un
CrenijanmHoj OOJTHMIM 32 €HIEMCKY HedponaTujy, 10K ux je y UHCTHTYTY 3a MenuuHy paja
Cpobuje ,,Jlp Hparomup KapajoBuh* Oumno camo 3,4%. YV HekoM JIpyrom CeKTOpY paiu
HajBUILE 3arocieHnx y MHCTUTYTY 3a oHKosIoTHjy U paauoinorujy Cpouje (32,9%), Knuaumn
3a HEypoJOrujy M ICHUXMjaTpHjy 3a jgeny M omiaauHy (24,1%) u Uncrtutyry 3a
pexabuwmmranujy (10,4%), nok ce y 'AK ,Hapomau ¢poHT HH jegaH 3amociieHu HUje
M3JaCHUO Jia pajid y IpYroM ceKTopy, a y CrenujanHoj G0JHHULM 32 eHAEMCKY HedponaTHjy U
WHCTUTYTY 32 MEHTAITHO 3/]paBJbe UX je Omto camo oko 3% (Tabena 14).

Tadena 14. O6aB/bambe MOCI0BA NMOPe MOCIA y 3APABCTBEHOj YCTAHOBH

3PABCTBEHA YCTAHOBA HACTABH HEKOM ApyroM
MpaKkcu CEKTOpY

T % % %
(k¢ ] : 10.1 :
| KBIl «Mymouhy ]

KIIC
KBII «Mmumnrosuhy d 10.3 d

32 34 78 8.2 66 6.9
25 42 68 11.0 55 8.9
| KBII «Bexanmickaxocay [N 3.0 28 10.1 17 6.2
3 2.4 7 55 6 47

0 0 0
HUBEN3UTETCKA N1eYia KIMHUKA 24 6.4 36 9.4 37 9.7
4 12 26 75 23 6.6
1 3.4 4 13.8 7 24.1
§ VT 33 QHKQIIQ DAINO 0 13 2.9 50 10.8 152 329
11 85 11 8.4 4 3.1
1 08 18 13.2 14 103
3 15 20 9.7 15 7.3
6 23 20 7.8 18 7.0
8 17 72 145 33 6.6
2 15 14 9.9 12 85
0 11 13.4 7 85
1 10 8 8.2 5 5.1
4 2.0 14 7.0 21 10.4
6 37 21 12.4 7 4.1
0 12 8.6 14 10.1
8 7.1 10 8.8 7 6.2
3 5.7 5 9.3 4 74
0 0 1 28
5 5.6 3 34 4 45

YKYIIHO 335 3.7 891 9.7 793 8.6



KOMEHTAPH 3AITIOCJIEHUX

3amocneHn Cy HWMaid MOTYhHOCT Ja y YINMTHUK YOHUINY CBOje Mpeiore 3a
yHarpeheme KBaIMTETa paja W 3aI0BOJHCTBA 3allOCICHHUX Yy 3JPAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa.
HajBuie koMeHTapa 0JTHOCWIO ce Ha moTpedy nosehama miarte 3anmocieHuMa y OOJHUIIAMA,
noBehama Opoja 3amocCiIeHHX, Kao M Mo0oJblamka yCclIoBa U OpTaHM3alldje paja. 3armociacHH,
Takohe, wu3paxkaBajy HE3aJl0BOJHCTBO Mel)yJby/ICKIM OJHOCHMMAa H pPYKOBOhCHEM W
OpraHu3aIijoM TI0CIa.

Kaga cy y nurtamy yclnoBH paja, y BEJIMKOM JIeTy KOMEHTapa ce 3axTeBa TOIUIU
o0pok, yHudopme, anmu U yHampeheme onpemMbeHOCTH OosHMIa. Takohe cMarpajy na cy
npeontepeheHn, Kako aIMHHUCTPATHBHUM IIOCJIOBMMA, Tako M OpojeM manujeHara, IITo
pesyaryje craaaumM ocehajem crpeca u mpemopa. Kao 3Hauajan U3BOp HE3a10BOJECTBA HABOJIC
Y HETPAHCIAPEHTHY JOJENy CTUMYJaluja, Herutahame MPeKOBPEMEHOT pasia U JeKypCTaBa.
[Ipemiaxe ce yBoheme OeHepHUIMPAHOT PaJHOT CTaKa 3a MHOTE 3alocjcHe y OOJHHIM U
JI0JICJbUBARGE CTATyCa CIYKOCHUX JIMIA 3JpaBCTBEHUM paJHUIUMA. Pamaunm cMaTpajy na ou
0ospa capaama, Kako Mel)y xonerama, Tako M ca MpeTnoCcTaB/beHUMa Yy MHOTOME JIONPUHENA
yHanpehemy KBanmuTeTa pama M 3aJ0BOJBCTBY 3alOCHCHUX. Y CKIQAy ca HaBEICHHM,
npeuiaxy mnoxahame KypceBa acepTHBHE KOMYHHUKAIMje, Ka0 W BHIIE OPraHU30BaHHX
IpYyKEeha 3armocIeHIX.

3HavajaH y/Ieo0 3alloCICHUX KOMEHTapHile pykoBojaehu kamap, npu yemy uctudy aa
Cy NOTpeOHH CTPYYHH, OOYYEHH U OJIFOBOPHH PYKOBOAMOIIM, KOJU aJI€KBATHO BPEAHY]Y Paj
3aIlOCIICHUX, KAa0 W Jia je MOTPEOHO J1a 3[paBCTBEHE YCTAHOBE BOJC JbYIHM Ca 3aBPUICHUM
eaykanujaMa y odsiactu MeHanuMmeHTa. [Ipennaxke ce cMameme Opoja pykoBojeher kaapa Ha
CBUM HHMBOMMA M JePHUHHCAE JaCHOT CHUCTEMa celekiuje 3a u3bop pykoBoauomna. Taxobe,
JKaJle ce Ha HEroCTojame JABOCMEpPHE KOMYyHHMKaluje u3Mel)y u3Bpuiuiana u pykosozeher
KaJipa, Kao ¥ Ha HEMOICTUIAhE CAMOCTAHOT O/ITyYHBamka U KaXKmhaBamhe HHINBUTYaTHOCTH.

VY ckiamy ca HajHHKOM MPOCEYHOM OLEHOM 3aJI0BOJECTBA CECTPHHCKOT KaJpa, OHE Ce
y OpOjHMM KOMEHTapuMa jkaje Ha CBOj MOJI0Xaj, HEMPEUU3HO JAePUHHCAH OMUC TOCIIOBA,
OJICYCTBO BpEJHOBama paja Ha TMOCEOHO 3axXTEeBHMM MeCTHMMa (MHTEH3WBHA HeTa,
TpPAaHCIUIAHTAllMOHU OJIOK, OJleJbeHha TepHjaTpHje, CciIyxkOe 3a mpujeM U 30pumbaBame
YPreHTHUX cTama). [Ipennaxy 3amonubaBame OOMHUYApa U TPAHCIOPTHUX PaJHUKA, KA0 U
noBehame Opoja eKypHHUX cecTapa BUKEHIOM U Y HOhHOJ cMeHHn. CMatpajy Ja je HeOmXOIHO
0oJbe neduHUCaTH CTaHIap/e 3PABCTBEHE HETe, Kao U CapkKaj IBUXOBOT paja yCKIAIUTH ca
oOpazoBameM U clenujanu3anyjomM. Takolhe, HCTHYE C€ Ja TOCTOJU BEJIMKH OJJIUB
MEIMIIMHCKUX CecTapa Yy HHOCTPAHCTBO u3Mel)y octamor 300T HENpU3HATOr HUBOA
oOpa3oBawma. Heku on cnenupuyHMjux KOMEHTapa cy »kanlde ocobsba ca TepujaTpHjCKUX
olleJbea 300T yKHama IMOBJACTUIlA KOj€ CYy MMail 300T 3aXTEBHOCTH HHHXOBUX DPaTHUX
MecTa, Kao W WCTHIAE HEONPaBJaHOCTH IIOCTOjamba JoJaTKa Ha IUIaTy caMo Yy
MICUXHUJaTPHjCKUM YCTaHOBaMa.

HemenuuuHaCKY pagHHAIM CY HE33aI0BOJFHU HUYKOM TUTATOM, OpOjeM 3aroCiIeHNX, Kao U
CBOJUM CTaTycOM y YCTaHOBH. Y /ey KOMEHTapa HUCTHUYE C€ MPHUCYCTBO TUCKPHUMHHAIIM]E
HEMEUITMHCKOT KaIpa, ToceOHO KaJ je ped o cTerneHy noehama riara, aini 1 MoryhHOCTHMa
3a CTPYYHO yCaBpIIIaBambe.

[Mpennaxke ce W yBoheme PENOBHUX CHUCTEMATCKUX Nperiena, Kao M IMCHXOJOIIKO
TECTHpamke M TPOIEHA 3aMOCICHUX jeTHOM y MeT TroAuHa. Tpeba MOMEHyTH M kanbe Ha
HETIOMITOBamke 3a0paHe Myllema, alld W Tpeaarame oJpehuBama jeaHe TPOCTOpHje 3a
MyIIeHkE y 3IPAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa.

Kao m mperxogHWx rojwHa, 3alOCICHH WCTHYY M Ja je YIHUTHUK YBEK HCTH H
Hepenpe3eHTaTUBaH. V3Henu cy U CBOje HEMOBEPEHE Y OBO HCTpaKUBame Muilyhu ga Hema
CBpXE J1a J1a]y CBOj€ KOMEHTape, jep CUTypHO Hehe OUTH yBa)K€HU WJIU Ja Cy JaBalivd MPEAJIore
y TPETXOJHUM HUCIUTHBAKHHMA, ajll Ja C€ HUINTAa HUje mpoMeHwno. Takohe uctuuy u na
HEMajy HUKaKBY IMMOBpaTHY WH(}OpMaIMjy Kala je ped O pe3ysiTaTuMa HCTpaKMBama W Ha
OCHOBY HUX TPEIy3eTHM Mepama.



3AK/bYYAK

Pesyntatu ucnutrBama 3a0BOJBCTBA 3aMOCICHUX y OonmHuIamMa y beorpany y 2018.
TOJMHY C€ HE PA3IMKY]y MHOTO OJTHOCY HAa MPETXOJHY TOANHY, alli y3uMajyhu y o03up cBe
rOJMHE Yy KOJUMa j€ CIpPOBEJCHAa aHKeTa O 3aJ0BOJHCTBY 3alOCICHHUX, MPUMETAH je MOpacT
HUBOA 33JI0BOJbCTBA BehmHOM acriekara mocia. CBOjUM IOCIIOM 3aJI0BOJhAHO je oko 31%
3anocnenux. Yak 37,5% ucnuraHuka ce U3jaCHUIIO J1a HUCY HU 33JJ0BOJbHU, HU HE3a/10BOJHHH.
3a/10BOJBCTBO  3aMOCIACHUX HMCKA3aHO MIPOCEYHOM OIleHOM wm3Hocu 2,94 W jegHako je
MPETXOAHOj ToANHH, HemTO Behe y ogHocy Ha nepuoxa 2014-2016. ronune, anu U 1ajbe Mambe
y onHocy Ha niepuop ipe 2014. Y Benukoj bpuranuju, mpocevyHa oleHa 3a10BOJbCTBA TOCIOM
3aMociieHUX y OoNHUIIaMa, MEpeHOr Takohe Ha TETOCTENEeHO] CKalld, IpeMa MOCIEIHUM
goctynHuM mogaruma u3 2017. roaune, u3Hocu 3,78 (y 2013. roaunu 3,72) u Beha je y
oJHOCY Ha Oeorpajcke 6omnuie (12).

CinnyHO Kao M MpEeTXOJHE JABE roAuHe, y oaHocy Ha nepuoxa ox 2011. mo 2015.
TOZIMHE, CMAbeH je Opoj 3arociieHNX KOju OM OCTalld y Jp)KaBHOM CEKTOpY, KOju O paauim
MOCIIOBE BaH 3JIPABCTBEHE 3aIITUTE U OHUX KOJU HE Pa3MHUIIIBajy O MPOMEHU MOcia, JOK je
noehan Opoj OHMX KOjU OM OTHILIM y NMPHUBATHU ceKTop. Kao M mpeTxoaHuX roawHa, OKO
MeTUHA UCIIUTAaHUKA Pa3MUIILIbA O OAJIACKY Y HHOCTPAHCTBO.

Ceojum mociaom y 2018. roauHM 3aM0BOJbHHjH Cy Owim TexHHYkA (2,86) u
3apaBcTBeHH pamHund  (2,93) 'y omHocy Ha 3apaBcTBeHe capaanuke (3,12) wm
anmuaHcTpatuBHe pamHuke (3,09). Y omHOocy Ha MPETXOAHY TOAMHY CMameHO je
3aJI0BOJbCTBO 3PAaBCTBEHUX CapaJHUKa U TEXHUUKHX paJHHKA, a 1MoBehaHO 3aJ0BOJHCTBO
aIMUHUCTPAaTHBHUX W  3[PaBCTBEHUX pagHuKa. Mehy 3ApaBCTBEHMM pagHHIMMA
Haj3370BOJbHUjH Cy Nekapu (3,07), a HajMame 3a0BOJbHE MEAUIMHCKE CECTpe- TeXHUYapH
(2,87). Ipoceuyna oreHa 3aJ0BOJLCTBA MEIUIIMHCKUX CecTapa y CIOBCHAYKUM OOJHHIIAMA
u3Hocuina je 3,19 (13).

Kao u mpeTxomHux rojuHa, CBOJUM IIOCJIOM 3HAa4yajHO CY 3aJI0BOJHHH]H 3arOCIEHU
KOjU Cy Ha pykoBojehum MecTMMa, y OJHOCY Ha 3allOCICHE KOju Hemajy pykoBojaehy
¢bysakyjy. Y nonanum U3 aurepaType mokasyjy JAa je 3aJ0BOJbCTBO MOCIOM Behe 1ITO je HUBO
oOpa3oBama BHILH, U Ja PYKOBOJUOLM OOMYHO MMajy MO3UTHUBHUJU CTaB M ocehama mpema
nociy (14). Jlekapu umajy Behy oIroBOpHOCT, ajli BMXOB Paji MOKE MPECTABIbATH U U3a30B.
BuxoB pan ce y Behoj Mepu yBakaBa M BpeJHYj€, OHH UMajy U BHUCOK CTEIIEH ayTOHOMH]jE y
o0aBJbamy Iociia ¥ MOIYhHOCT J1a IOHOCE OJUTYKe, aJld U J1a ce Mpo(ecHuoHAIHO pa3BHjajy U
eNnyKyjy, Y ofiHOCy Ha japyre npodecuje. Pesynaratu apyrux cryauja Takohe moxasyjy Aa je
creneH oOpaszoBama M pykoBojaeha (yHKIHM]ja y MO3UTUBHO] KOpPENAIUjU Ca 33I0BOJHCTBOM
nociom (13, 15). Ca nmpyre crpaHe, HU3aK HHMBO 3aJJ0BOJHCTBA IOCIOM KOJ MEIHIIMHCKHX
cecTapa- TeXHMYapa MOXKe c€ 00jaCHUTH MPUPOJIOM U OOMMOM HHXOBOT TIOCIIA, HEIOCTATKOM
COLlMjaJIHE TOJPIIKE Ha MOCTY, CMambeHHM MOTryhHOCTHMa HampeoBama Yy Kapujepu H
ayTOHOMHjOM Yy OO0aBJpamy TOCNA, KA0 W YHIEHUIIOM Ja Cy MEIHUIUHCKE CEeCTpe YeCTO
M3JI0)KEHE U HaCHJbY Ha palHOM MECTY M NoBpeaaMa Ha panay (16).

CBojuM TOCTIOM Haj3aJ0BOJHHHUJU CY 3aIlOCJICHH CTapHju o1 55 roamHa (TIpocedyHa
oleHa 3anoBosbeTBa 3,08), 3atum miahu ox 35 roguna (3,02), 10K cy 3amOCIEHH CTapoCHE
nobu ox 35 nmo 54 roawHe, ca TPOCEYHOM oOIleHOM 2,87, HAjHE3aJ0BOJHHUJH TIOCIIOM.
3a10BOJBCTBO MOCTIOM MoBehaBa ce HaKOH HH3a roanHa uckycrsa (14). Ctapuju u UCKyCHUJU
3arociieHd Cy N00po TpwiaroheHn Ha IMocao, MMajy BHINE CaMOIOy3Jama W pealHuja
ouekuBama. Takohe, oHM 00jeKTHBHUjE carjieiaBajy CBE OHE acIeKTe Iocjia KOju MOry Ja
MpEACTaBbajy U3BOP HE33aJ0BOJbCTBA. M y npyrum cTyndjama TMoKa3aHO je J1a je crapuja
KUBOTHA 00 3alOCIICHHWX, a CaMUM TUM M Behe MCKYCTBO Yy MO3HTHBHO] KOpENalHju ca
3a710BoJbCTBOM mociaoM (15, 17). 3a pasmuky on mnperxomanux roauHa, y 2018. romgwnun
pa3nuKa y 3a70BOJBCTBY H3Mel)y 3amOCIeHUX pa3iM4YUTOr IOJIa HUje Oula CTaTUCTUYKU
3HayYajHAa.



3anocnenn y OeorpajckuM OOJHUIIAMA Cy HAj3aJJ0BOJBHHMjU HEHOCPETHOM CapaamboM
ca KoJIerama, a 3aTHM HETOCPEJTHOM CapaJiboM ca MPETIOCTaBbeHNMa. ACIIEKTH Mociia KOju
Ce O/IHOCE Ha HEIMOCPEIHY capajmby, Kako ca KojeraMa Tako W ca IMPETIOCTaBJbeHUMA Cy
MOCeOHO BaKHU Y 3JIDAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa, TJE aJcKBaTHa KOMYHHKAIMja y MHOTOME
yTUYe Ha 3JpaBJbe NalMjeHaTa W BUXOBY Oe30enHoctT. Takole, mokasaHo je aa ajeKkBaTHA
KOMYHHUKaIja u3Mel)y ocoOspa y 3IpaBCTBEHUM YycTaHOBaMa M u3Mely 3apaBCTBEHHX
pajiHUKa W TaldjeHaTa MOXe OUTH TMOJCTHIIA] MOTHBAIIM]E 3aIllOCICHHX, OJ] KOj¢ 3aBUCH H
KBAJIUTET NPYKCHUX 3[PABCTBEHHUX YCIyra U MOCICIUYHO 330BOJLCTBO KopucHHKa (18).

3amocnenn y OeorpajackuM OoNHWIIAMa HajMame Cy 3anoBosbHE IiaToM (14,3%
3aJI0BOJBHHX ), & 3aTHM yBa)KaBambEeM U BPEIHOBAKHEM HBUXOBOT paja.

duHaHCHjcKa HAJOKHaZa 3a paJ urpa BeoMa BaXHY YIOTY Y 3aJ0BOJbCTBY
3aroCiIeHUX, HAaKO j€ TTOKa3aHo Jia TO He MOXe OWTH jenuHu (akTop Koju ra oapehyje, Te aa
he n no6po miahenn pagHuI OUTH HE3aOBOJHHU TOCIOM aKO HUCY 33JJ0BOJBHH U JPYTUM
acMeKTHMa, Kao IITO Cy YCIOBH paja, MehysbyACcKH OJHOCH, MOTYhHOCT HampemoBama (14).
Nnak, 3a10BOJBCTBO 3aIOCIICHUX TUIATOM MMa TpeHJa pacta modeB on 2014. romune, kana je
3a0eNe)keHa HajHIKA TPOCEYHAa OICHAa 3aJI0BOJHCTBA OBHMM AaCIEKTOM IOCja, IITO je
HajBEpOBaTHUjE€ OWJIO YCJIOBJHEHO HETOBOJHGHUM EKOHOMCKHM IMpHIHKaMa y 3€MJbH Kao U
Mepama MpONKCcaHuX 3aKOHOM O TPUBPEMEHOM ypehrBamy OCHOBHIIA 32 00payyH U HCIUIATY
1aTa, OJHOCHO 3apajia U APYruX CTATHUX MPUMamba KOJ] KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJCTaBa mpemMa
KOME je OCHOBHIIa 3a 00pauyH M UCIUIATY IJIaTa y jaBHOM CEKTOpy cMmameHa 3a 10% (19). Uy
IPYTUM CTyJHjaMa TOKa3aHo je Jia je 3aJ0BOJbCTBO ()MHAHCHJCKOM HAQJOKHAJIOM 3a paj Ha
HuckoMm HuBOY (13, 20, 21), kao u 1a je 3a70BOJHCTBO IUIATOM Y MO3UTHBHO] KOpENIaluju ca
OIIITHM 3a70B0JbcTBOM 3amocieHux (14, 15). U crenen 3am0BosbcTBa MOryhHOCTHMA 3a
npodecroHalHu Pa3BOj/KOHTUHYUpPAHY e€AYyKallMjy jeé HHU3aK, IITO je He3aJoBosbaBajyhe,
uMajyhu y Buay BaXKHOCT CTAIHOT CTPYYHOT yCaBpIaBama, MOCEOHO 3PaBCTBEHUX PaTHUKA.
VY Benukoj bpuranuju, ABocTpyko BehH mpolieHat 3anocieHux je 3aj10BosbaH miatom (31,3%
y 2017. ronuun). (12)

['oTOBO MOJIOBMHA UCNMTaHHUKA j€, KA0 W MPETXOJHE ToJuHEe, MPUIMKOM 00aBibamba
1ocja MHOTO WJIM BEOMa MHOTO HaIleTa, MoJi CTPECOM HITH IIPUTHUCKOM.

VY opHOCY Ha MPEeTXOJHY TOJUHY PaJHULM Cy HEIITO 33J0BOJbHUJU HEMOCPEIHOM
capalmboM ca Kojierama (mpoceuyHa onieHa mnoBehana ca 3,73 nHa 3,76), pacmoyioKUBUM
BpEeMEHOM 3a obaBJbambe mocia (ca 3,19 na 3,22), onpemom (ca 2,99 ua 3,05), mmarom (ca 1,99
Ha 2,08), moryhHoctima ja KopHcTe CBOja 3Hama W BemrthHe y paay (ca 3,35 ma 3,39),
N00MjambeM jacHUX ymyTcTaBa 3a paj (ca 3,25 Ha 3,28), pacnonoXuBUM BPEMEHOM 3a paj ca
nanujeHTuma (ca 3,06 na 3,11), yBakaBameMm U BpeqHOBameM paja (ca 2,93 Ha 2,98) u
HEMOCPEIHOM Capa oM ca MpeTnocTaBbeHuM (ca 3,6 Ha 3,62), IOK je Y OCTaTuM acleKTuMa
mocJya, MpoceyHa OIeHa 3310BOJhCTBA HCTA.

3a10BOJBCTBO  3aMOCIIEHUX CaJalllbUM IIOCJIOM Yy IEIMHU HHUje HCTO Yy CBHUM
OoJTHWIIAMa, alld CE€ OBU PE3YJITaTH MOpajy Y3€TH Ca pPe3epBOM, C 003MpPOM Ha TMPHUCYTHE
pasnuke u3Mely ycTaHOBa Yy CTPYKTYpU 3allOCICHHMX IpeMa IOy, CTapOCTH, 3aHUMAamYy,
Ty>)KHHH PaJHOT CTaka M ci. Takohe, Oomnuie y beorpany ce pa3nukyjy u nmpemMa HaMeHH,
OJTHOCHO BPCTH 000JbEHA KOja C€ Yy HhHMa Jieue, BEJIMYMHH, HUBOY 3/pPaBCTBEHE 3aIITHUTE,
OTPEMJBEHOCTH, KaJIPOBCKO] 00e30ehenocTH, mTo je Moo yTUIaTH Ha JOOHjeHe pe3yJiTare.
Haj3zagoBosbHUjU cy 3amocieHd y MHCTUTYTY 3a KapAuoBacKyiapHe OonectH ,,Jlennme
(3,89), y xoMe je momuio 10 3HA4YajHOT CKOKa IMPOCEYHE OIEHE Yy OJHOCY Ha MPETXOIHY
roauny (3a 0,9), anu Tpeba y3eTu y o03uMp M HUCKY CTOIY OJArOBOpa Yy OBOj ycTaHoBH. Ha
apyrom wmecty je MWHctuTyr 3a  MeHTtanmHo 3apaBibe  (3,74), a 3atum  3aBoa  3a
ncuxodu3nosoIike nopemehaje u roBopHy mnaroiorujy ,,IIpod. mp Liserko bpajosuh (3,42),
Crnenujanaa 6onHuUma 3a 6osectu 3aBucHocTy (3,36) m Crienujasina 6osamma ,,Ceetn Capa“
(3,29). Hajmame cy 3aq0BoJbHU 3amocieHu y KIMHUIM 32 HEypOJIOTHjy M IICUXUjaTpHjy 3a
neny u omnaauny (2,24), rae je manu Opoj HCIIMTaHUKA 1A OBE pe3ysrare Tpeba TYMaunuTH C
pesepBom, KBII ,,.3emyn™ (2,56), HCTHTYTY 3a 31paBCTBEHY 3aITUTY Majke u aereta Cpouje
(2,80), Uucturyry 3a onkonorujy u paauonorujy Cpouje (2,80) u KLIC (2,82).



[IporieHar 3amocieHuX KOjU Cy HE33aJ0BOJbHHJH CBOJUM IIOCIOM Caja Hero mpe 5
roguHa je y many y mepuonay ox 2014-2018. roamHe, JOK je MPOIEHAT 3aI0BOJbHUJUX H
HEOJUTyYHHUX y OJIaroM MmopacTy.

HajBuie 3amocineHux Koju Cy 3a/10BOJbHHJU TOCTIOM JIJaHAC HETo Ipe 5 roguHa Ouio
je y 3aBoay 3a mcuxodusuonomnike nopemehaje u ropopay maronorujy ,Ilpod. ap L[BeTko
bpajoBuh®, MHCTHTYTY 32 KapauoBackyiapHe Oosiectu ,,Jlenume 1 MHCTUTYTY 32 MEHTAIHO
31IpaBJbe, JIOK je HAjBUINE OHUX KOjU Cy HE3aJ0BOJbHMjU y KiMHMIM 32 HEypoJOTHjy H
ncuxujarpujy 3a aemy u omnnanuny, KbI ,,3emyn* u Kb ,,bexxannjcka koca®.

VY cBOjUM KOMEHTapHMa 3aIociIeHn y OOJHUIIaMa Cy UCTAKIIM CBOj€ HE3a0BOJHCTBO
wiatoMm, aiau u npeonrtepeheHoct mocioM 300r HemocraTka Kazapa. [Ipeanosu cy u na je
MOTPEeOHO YHANpPEIUTH YCIOBE pajia, OpraHu3anujy u pykoBoheme. Takohe, sxkene na Oymy
BHUIIIE MOIITOBAHU U LICEHEHU HA PaJHOM MECTY.

Ha ocHoBy pnoOujeHux pe3yJTara HCIMTHBAKbA 32/10BOJbCTBA  3aNOCJICHUX,
Komucnja 3a ynanpellewe kBanuTera paga cBake 31paBCTBeHe YCTaHOBe, Tpeba 1a
AeUHHUIIE Mepe H AKTHBHOCTH, U [1a HX 3ajelHO ca PYKOBOJCTBOM YCTAHOBEe M CBHM
3aMoc/JeHNM CIPOBOAM Y TOKY IO/IMHe, Y IM/bY YHanpelewa 3a10Bo/bCTBA 3aN0CIEHUX
cBojuM mociaom. IlorpeOHO je mpumeHuTH HH3 Mepa ca (OKycHMMa Ha a/IeKBATHOj
pa3menu uHopManuja, TUMCKOM paay, ooOe3dehuBamy jacHohe u pa3ymeBama
OJArOBOPHOCTH, KOHTHHYHMPAHO] eIyKAUMjH U NPO(eCHOHATIHOM Pa3BoOjy 3aNOCJICHHX,
HarpahuBamy M MOTHBalMju, yHanpelhewy opranusanuje paja u pacnojesm 3aJaTaKa,
K20 1 MEHAUMEHTY CTPecoM.
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Tabena 1. 3a10B0/bCTBO 3aMI0CI€HUX ONIpeMoM Yy OosiHunama y beorpany
y nepuoxay ox 2007. xo 2018. ronuHe - MpoceyHa oneHa
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Tab6ena 2. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHNX IIATOM Y OosiHunamMa y Beorpany y nepuony ox 2007. xo 2018.
ro/IMHe - MPOCEeYHA OlleHA
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Tabena 3. 3a10B0/bCTBO 32MOCTAEHUX PACHOI0KHBUM PATHUM BPeMEHOM 3a 00aB/babe 32JaTHX MOCJI0BA Yy
donnunama y Beorpany y nepuoay ox 2007. 1o 2018. ronune - mpoceuHa oneHa

3JIPABCTBEHA
VOTAHOBA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
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Tabesa 4. 3a10B0/CTBO 3aM0CTEHUX AYyTOHOMHUjOM Yy 00aB/bamby nocjia y 6osHnuama y Beorpany y
nepuoay ox 2007. no 2018. roquHe - NIpoceyHa oneHa
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Tabeaa 5. 3ax0Bo/bCcTBO 3an0c1eHuX MoryhHocTHMA 12 y paay KOpUCTe CBOja 3HAHa, CIIOCOOHOCTH U
BelITHHE y OosHunama y Beorpany y nepuoay ox 2009. 1o 2018. roguHe- mpoce4yHa oneHa
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Ta6ena 6. 3ag0Bo/bCcTBO 3an0ci1eHNX MoryhHocTHMA /1a H3HeCYy Heje MPEeTNOCTAB/LEHNUM Y O0THHIAMA Yy
Beorpany y nepuoay ox 2007. 1o 2018. roqune - mpoce4Ha oneHa
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Kimnanka «/Ip Jlaza
| JlazapeBuh» |

HNOXb «bamuma»

60HecTH l\l.naz[eHOBau
Cneu ﬁommua 3a

Kiannuka 3a pexaﬁmmT.
«JIp M. 3oToBuh»
Cneu 6ou 3a nepeo.

CrnenmjanaHa 60JHHIA 32
opTon np0TeTnm
nopemehaje u ros.maroJ
Cnen.00J1. 32 eHIEMCKY
Hedpon.

HHuc. 3a mea. paga
Cponje

YKYIIHO
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Tabesa 7. 3a10B0/CTBO 3aM0CTEHUX jacHOhOM yHyTcTaBa IITa ce 0YeKyje o1 BHX y 6o THHIaMa
y Beorpany y nepuoay ox 2009. no 2018. ronquse - mpoce4yHa oneHa

3APABCTBEHA
YCTAHOBA 2009 2010 2011 2013 2016 2017 8

O s a1 s 3 3w 36 3w osu s [REON
KBL| «Mumosuh» - 3.22 - 3.28 - 3.39 - 3.33 - 3.22
CEEEEOE s 3w 316 3w 319 s 3% w33 (RN

KBII «be:xkanujcka 3.32
KOCa» )

Huc. 3a KBb «/lequme» 3.23 3.29 3.25 .
2.24
HHCTHTYT 32 OHKOJIOT. U 3.6
aguoaorujy Cponje '
4.18
CroeunmjajaHa 00JJHUALIA 363
»CBetu CaBay '
Kimnanka «/Ip Jlaza
JlazapeBuh» - - - 343

HNOXb «bamuma»

0oJiectH MJrageHoBAaIL
Cnen. 00JHHIA 32

Kiunuka 3a pexaouiur.
«JIp M. 3oToBuh»
Creun. 60.. 3a nepeo.

3.14 3.21

3.37

3.02

€y
>
(6]

3.55

@
o
@

3.35
3.44

w
-
[y

3.27
Cnenujanna 601HULA 32 3.42
OPTOIEICKY MPOTETHKY '
3aBoj 3a rfcuxoq). 3.39 4.21
nopemehaje u roB.natoJ
HHc. 32 men. paaa 2.99 2.84 3.12 2.92 3.19

Cpounje

YKYIIHO

3.21

w
=
(o0}

3.23 3.24

3.22 3.25 3.28



Ta6ena 8. 3a/10B0J/bCTBO 3aMI0CTEHUX HEMOCpeaAHOM Capaal0M Ca KoJierama 'y OoTHMIIAMAa

y Beorpany y nepuoay ox 2007. no 2018. roquse - mpoce4Ha oneHa
3IPABCTBEHA
YCTAHOBA
KIIC

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

357 360 350 352 359 356 356 346 372 371 3.70 3.74

349 348 358 348 347 357 358 350 372 386 388
347 357 352 349 343 355 351 342 375 380 3.80
346 350 351 344 332 336 339 334 352 353 339
o 370 369 353 352 343 343 351 328 393 437 3.90
Huc. 3a KBG 347 364 348 346 391 361 364 359 370 38 370

«Jdenume
I'AK «Hapoanu
(PPOHT»

YIK 355 360 357 354 336 304 338 337 361 359 359 3.54

329 324 302 312 342 29 320 327 35 377 351 3.60

e B Ul 338 343 342 324 350 366 360 360 368 355 377 [EERE
u nerera Cpouje

K. 3a Heyp. u
NCUXHjaTPp. 32 Jely 1 336 345 333 330 345 348 350 353 311 286 3.36 2.55
OMJIQJIUH

LA A 351 361 343 343 333 352 345 324 365 364 359 [EYD
u paguogorujy Cpouje

LSRR CRL LN (378 | 377 (379 382 (387 391 | 396 406 427 413 @ 430 KA
3APaBJ/bE€

UL DA VS 354 363 371 355 363 343 365 366 38 389 3.94 3.79

Crnenujanana 601HMIA
»CBeru CaBay
Kunnuka «/Ip Jla3a
JlazapeBuh»

HOXB «bawuna» 340 3.69 348 340 323 342 @ 344 345 369 351 @ 3.62 3.62
LR IR Ea NNV IV 1340 (1344 || 357 339 | 341 (340 @ 355 [362 | 354 383 | 384 3.97

E
[N
»

357 387 378 369 378 386 360 4.07 403 411 3.93

359 355 332 363 375 375 376 355 376 394 396 3.96

IRl i 361 344 (342 345 376 373 390 338 381 347 373 [BEEE
0oJectn MiajgeHoBaIl

Cnen. Goutmiua 3a 390 379 396 407 398 378 381 364 371 392 366 MRS
00J1eCTH 3aBHCHOCTH
HHnc. 3a
DEXA0HINTAIH]
Kannunka 3a
pexaouaut. «JIp M. 345 381 361 359 361 364 341 359 364 386 3.80 3.89
3oToBuh»

Cruewn. 00.1. 32 nepeo. 361 376
napajm3

Crnenujanana 601HMIA 306 3.09
32 OPTONEN. MPOTETHK
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje n
rOB.IMATOJI

Cren.00J1. 32 eHAEMCKY
He@POII.

Huc. 3a men. paga
Cpouje

YKYIIHO

370 360 380 355 356 342 366 380 386 388 | 3.65 3.72

3.71 378 362 353 343 354 398 390 3.74 3.88

314 327 323 327 343 355 367 388 3.65 3.73

342 369 327 339 300 292 322 372 307 39 418

:l>
w
~

3.58 346 345 327 317 348 366 365 365 381

00
~
S
(o]

w
=

3.58 368 331 343 333 358 363 346 3.61 3.67 3.64

3.76




Tabena 9. 3a10B0/bCTBO 32aM0CIEHUX HEMOCPETHOM CAPATH-0M €A NPETNOCTaB/bEHNMA Y 60THHIAMA
y Beorpany y nepuoay ox 2015. 10 2018. ronquse - mpoce4yHa oneHa

3IPABCTBEHA
YCTAHOBA
KIIC

KBl «MuinoBuh»

KBII »3Be3napa»
KBII «3emMmyH»

KBII «bexaHujcka Koca»

Hnc. 3a KBb «/lequme»

I'AK «Hapoauu ¢ppoHT»
YK

HHcTuTyT 32 3. 3.MajKe 1
aerera Cpouje

K. 3a Heyp. u ncuxujarTp.
3a ey M OMJIa/IHH
HWHcTuTyT 32 OHKOJIOT. B
paguosorujy Cponje
HucTuTyT 32 MEHTAIHO
3ApaBJ/be

HHuc. 3a peymartoJiorujy

Crnenujanna 6o1HMLA
»CBetu CaBa»
Kannuka «/Ip Jlaza
JlazapeBuh»

HNOXB «bamuna»

HHc. 32 HeoHATOTOTHjY

Cuen. 00J1. 32 HHTepHe
0osectu MJiageHoBAaIl
Cruen. 00JJHHIIA 32 00J1eCTH
3aBHCHOCTH

HHc. 3a pexaduauranujy
Kiannuka 3a pexaduimnr.
«Ap M. 3oTroBuh»

Cuen. 00J1. 32 nepeo.
mapaJgn3y

Crnenujanna 001HMIA 32
OPTOMENCKY MPOTETHK
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje u rop.naToj
Cren.00.1. 32 eHAEMCKY
HedponaTuj

HHc. 3a mea. paga Cpouje
YKYIIHO




Ta6ena 10. 3a70B0/bCTBO 3aN0CIEHUX OJJHOCOM NAIMjeHATA MpeMa BbUMa y 60JHHIIAMA
y Beorpany ox 2015. 1o 2018. ronusne - mpoce4yHa oneHa

3IPABCTBEHA
YCTAHOBA
KIIC

KBl «MuinoBuh»

KBII »3Be3napa»
KBII «3emyH»

KBII «bexaHujcka Koca»

Huc. 3a KBb «/leninme»
I'AK «Hapoauu ¢ppoHT»
YK

HHcTuTyT 32 3. 3.MajKe 1
nerera Cpouje

Ku1. 3a Heyp. u ncuxujartp.
3a JIeny H OMJIAJIMH
HHCcTHTYT 32 OHKOJIOT. 1
pagnogaorujy Cpomje
HMHCTHTYT 32 MEHTAJTHO
3paBJbe

HHc. 3a peymaTonorujy

Crnenujanna 6o1HuLA
»CBetu CaBa»
Kannuka «/Ip Jlaza
JlazapeBuh»

NOXb «bamuna»

HHc. 3a HeoHATOJIOTH]Y

Cuen. 00J1. 32 HHTepHe
0os1ect MJiaieHOBAIL
Cruen. 00JHHIIA 32 00JIeCTH
3aBHCHOCTH

HHnc. 3a pexaduauranujy
Kiannuka 3a pexaduimr.
«Ap M. 3oroBuh»

Cuen. 00.1. 32 Hepeo.
nmapaJgn3y

Crnenujanna 001HHIA 32
OPTOMENCKY MPOTETHKY
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje u rop.naTosa
Cren.00J1. 32 eHAEMCKY
HedponarTuj

HHuc. 3a mea. paga Cpouje
YKYIIHO




Ta6ena 11. 3a70B0/bCTBO 3aN0CAEHUX PACTIOJIO)KHBHM PaJHUM BPeMEHOM 3a paji ca NalujeHTuMa y
ooanunama y Beorpany on 2015. 1o 2018. roguHe - npoceyHa oneHa

3JIPABCTBEHA
YCTAHOBA

KIC
KBII «MumoBuh»

KBII »3Be3gapa»

KBII «3emyn»

KBII «be:xanujcka
KOCa)

Huc. 3a KBb
«lennme»

I'AK «Hapoanu
(PPOHT»

YK

HucTuTyT 32 3. 3.MajKe
u aerera Cpouje

K. 3a Heyp. n
TMCUXHjaTP. 32 JAely 1
OMJIQTUHY

HucTuTyT 32 OHKOIIOT.
u paaunoorujy Cpouje
HucTuTyT 32
MEHTAJIHO 3ipaBJbe

Huc. 3a peymaTonorujy

Crnenujanna 6o1HMIA

»CBetu CaBa»
Kannuka «/Ip Jlaza
JlazapeBuh»

HNOXB «bamuna»

HHc. 32 HeoHATOTOTHjY

Cuen. 00J1. 32 HHTepHe
0osectu MJiageHoBAaIl
Crnen. 00JJHHIIA 32
00JieCcTH 3aBUCHOCTH
HHc. 3a
pexaduInTanujy
Kannuka 3a
pexaduaut. «Ap M.
3oroBuh»

Cruewn. 00J1. 32 nepeo.
napaJjmusy
Crnenujanna 601HMLA
32 OPTOIL. POTETHKY
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje u
TOB.NATOJI

Cren.00.1. 32 eHAEMCKY
Hedpo.

HHc. 3a mea. paxa
Cpouje

YKYIIHO




Ta6ena 12. 3a10B0/bCTBO 3aN0CIEHUX YBajKaBalbeM H BPeJHOBam-eM HUX0OBOT paja y 6o THHIIaMa Y
Beorpany ox 2015. 1o 2018. ronune - mpoce4yHa oneHa

3JPABCTBEHA
YCTAHOBA

KIC
KBII «MumoBuh»

2015 2016

KBII »3Be31apay»

KBII «3emyn»

KBII «be:xaHujcka Kocay»

Hnc. 3a KBb «/lequme»

T'AK «Hapoanu ¢pponr»
YIK

HHcTuTyT 32 3. 3.MajKe U
aerera Cpouje

Ku1. 32 Heyp. u ncuxujartp.
3a Aeny M OMJIaAMHY
HNHCTUTYT 32 OHKOJIOT.
panmoiorujy Cpouje
HNHCTUTYT 32 MEHTAJIHO
3ApaBJbe

HHc. 3a peymartosorujy

Crnenujanna 001HMLA
»CBeTn CaBay
Kannuka «/Ip Jla3za
JlazapeBuh»

HNOXBb «bamunay»

HHc. 32 HeoHATOTOTHjY

Crhen. 00.1. 32 HHTepHe
fosectu MiiageHoBan
Crhen. 601HHIA 32 00JIeCTH
3aBHCHOCTH

HHc. 3a pexaduauranujy

Kiannuka 3a pexaduinT.
«p M. 3oToBuh>»

Cruen. 60.1. 32 nepeo.
napajiau3sy

Crnenujanana 601HHIA 32
OPTONEICKY NPOTETHKY
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje u roB.naroJ
Cren.00.1. 32 eHAEMCKY
HedponaTujy

HHuc. 3a mea. paga Cpouje

YKYIIHO




Ta6ena 13. 3agoBo/bcTBO 3an0cIeHUX MOryhHocTHMA 3a Mpo¢)eCMOHAIHY Pa3Boj/KOHTHHYHPAHY
enykanujy y 6oiannama y beorpaay ox 2015. no 2018. ronune - nmpoceyHa onena

3APABCTBEHA ... .o oo oo
YCTAHOBA A0

KIC 2.97
KBII «Mumosuh» 3.20

KBII »3Be3mapa» 3.03

KBII «3emyn» 2.78

KBII «bexanujcka
KOCay

Huc. 3a KBb
«dennme»

I'AK «Hapoanu
bhpoHT»

YIK 3.00

HucTuTyT 32 3.

3.MajKe U JeTeTa 3.17

Cpouje

Ku1. 3a Heyp. u

MCHXHUjaTP. 32 TeIy H 2.79

OMJIATHHY

HucTuTyT 32

OHKOJIOT. H 2.97

paauosorujy Cpouje

Hucruryr 3a 4.09
MEHTAJIHO 3IPaBJbe

3.59

3.33

2.70

Hnc. 3a

. 3.20
PeyMaToJIOTHjy

Cunenujaaxa 001HMLA
3.97
»CBern CaBay

Kumnnuka «/Ip Jla3a
JlazapeBuh»

‘ HNOXB «bamuna» 3.07
Hnc. 3a
HEOHATOJIOTHjY
Cneln. 00.1. 32
HHTEPHE 60JIecTH 2.94
MuaanenoBarig
Cnen. 0otHMIA 32
00J1€CTH 3aBHCHOCTH

2.79

3.22

3.15

HHnc. 3a
pexadMInTALHUjy
Kaunuka 3a
pexaduaut. «p M. 3.17
3oToBuh»

Cuen. 60.1. 32 niepeo. 260
napajusy

Cuen. 001HHIIA 32 3.06
OpTOI. POTETHKY

3aBoj 3a ncuxod.

nopemehaje u 2.65
TOB.NATOJI

Coen.00. 32

eH/ieMcKy Hedponat.

HHnc. 3a mea. paga

3.16




Tabesa 14. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHUX PYKOBoOl)eleM M OPraHu3aijoM paja y yCTaHOBH y O0JHMIIaMa
y Beorpany ox 2015. 1o 2018. ronusne - mpoce4yHa oneHa

3J1PABCTBEHA
CTAHOBA

KIIC 2.97 298 |
KBII «MumoBuh» 3.11 2.95
KBII »3Be3napa» 3.17 3.23

KBII «3emyn» 2.62

KBII «be:xanujcka 3.29 3.09
KOCa»

Huc. 3a KBb
«lequme»

I'AK «Hapoanu
(DPPOHT»

YIK 2.82

HUucruryr 3a 3.

3.MajKe " JeTeTa . . 2.70
Cpouje

Ku1. 3a Heyp. n

NCUXHjaTp. 32 ieny H . . 2.78
OMJIA/THHY

Hucruryr 3a

OHKOJIOT. H . . 2.67
panuosiorujy Cpouje
HHcrutyT 32
MEHTAJHO 3ApPaBJbe
Hnc. 3a
peyMaToJIorujy

2017 2018

3.20 431

2.96 3.04

4.12

3.79

Crnenujanna 001HMLA
»CBern CaBay»

3.84

Kannuka «/Ip Jla3za
JlazapeBuh»

NOXB «bamuna» 2.82

HHuc. 3a

HEOHATOJIOTHjY

Cuen. 00.1. 32

HHTepHe 0oJiecTH . . 291
MuaaneHnoBan

Cruen. 001HHIIA 32
00J1eCTH 3aBUCHOCTH
HHc. 3a
pexaduanTanujy
Kuaunnuka 3a
pexadouant. «/Ip M. . . 3.23
3oroBuh»

Cruen. 60.1. 32 nepeo.
napaJjmu3y
Crnenujaiana 601HMIA
32 OPTOIL. MPOTETHKY
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje u . . 3.96
TOB.NATOJI
Cuen.60.. 32
eHeMcKy Hedpomnat.
HHnHc. 3a mea. paxa
Cpouje

YKYIIHO 3.03

3.39

2.84

3.44

3.05

2.85

2.94

3.42

2.99




Ta6ena 15. 3agoBo/bcTBO 3anociaeHnx y 6osiHnama y Beorpany y nepuoay ox 2012. no 2018. roqune

3JPABCTBEHA 2012 2013 2014 2015 2016 2017

YCTAHOBA

KILIC 3.04 3138 3.03 275 2835 2.76 2.74
KBLI «Murosuh» 3.11 697 3.14 310 666 3.13 3.07
KBI] »3Be3napa» 3.13 3.03 280 930 2.92 2.92
KBI «3emyH» 2.88 649  2.93 282 649 2.66 2.60
KB «bexanujcka Kocay 2.8 291 273 257 148 361 3.36
Wuc. 3a KBb «/lenume» 3.25 169 3.30 3.23 171 2.96 3.14
I'AK «Haponxu ¢poHT» 2.25 210 3.02 271 225 291 2.86
VK 257 303 289 284 390 2.89 2.85

e R 205 440 302 283 404 289 273
nerera Cpouje

Ku1. 3a Heyp. u neuxujatp. 323 39 2 289 2 256 )i
3a Jely U OMJIaJuHy a . d . )

TIOPC 3.04 2.92 257 421 258 262
s SR 35 372 380 159 395 3.49
3/paBibe

3.45 323 165 326 3.30

Crennjansa 0oaHUIA 3.49 3.20 184 - 2 o
»Cpetn CaBa» : : . .

Knnnuka «/Ip JI. 341 227 3.21 1.10
JlazapeBuh» ’ . . ' :

NOXB «bammuia» 3.03 443 2.89

WHc. 32 HEOHATONOTH]y ’ 3.26 132 3.05

Crerr. 60J1. 32 HHTEpHE

Gostectd MitazieHoBaI 3.83 E 88 . 2.82

Cuery. 6oHuna 3a 00ecTu
3aBUCHOCTH

3.59 . 83 L 3.40

UHc. 3a pexaOHInATALA]Y

Knnnnka 3a pexaOmimT.
«/Ip M. 3oToBrh»

Cr1. 6071. 32 1Iep. mapaan3y 2.99

Crerjanaa GoIHAIA 32
OpPTOIE/CKY IPOTETHKY

SR D WO, 50 262 2,78 68 ; 270 55 . 57 367
nopemehaje u ros.narTor.

CTERET, £ G I 68 351 72 328 52 72 319 53 53 | 321

HedponatHj
WHc. 3a mex. paga Cpbuje 91 29 84 331 93 3.02 78 3.06 3.2
3

92 85 :
VKYIIHO



