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YBO/

Pagaunm cy HajBaXHHjU pecypc cBake opranmzanuje. OJ HBUXOBHX CTaBOBA,
MOHAIlIakha U PaJHOT MCKYCTBA, 3aBUCH Kako he o0aBipaTH CBOj mocao, Kao W nephopmance
opranuzanyje y mnenuHu. Kpo3 mocao, Jbynum TeXe Ja OCTBape: €KOHOMCKY CTaOMIIHOCT,
UJICHTHTET U Pa3BOj CBOj€ JIMYHOCTH, CTATYC M IIPECTIK, CAMOOCTBApEH-E, CaMOCTAIHOCT,
KpPEaTHBHOCT, COLUjAIHy MHTEPAKIIK]y. 3arOCIeHH JKele J1a Ce KO3 M0cao pa3BUjy U OCTBape
Kao oco0e, 1a KOPHCTE U Pa3BHjajy CBOje TAJICHTE M BEIITHHE, /1a PaJOM IIOCTIKY pe3yiTaTe
u ycnexe koju he ourn npenosunatu (1). [Ipu Tome, mocao noxpasymeBa, He caMo 00aBIbAE
pagHMX 3ajgaraka, Beh W HMHTepakiMjy ca Koserama, medoBHMa, HOIITOBAE IMPAaBUIA H
MOJUTUKE OpraHu3alyje, JOCTU3alke CTaHAapla paJHOT YYHMHKA, JKUBJBEHE Y pPalHUM
yCIOBUMA KOjH 4€CTO HUCY HJICATTHH.

3a10BOJBCTBO TMOCIOM c€ Je(HUHMINE KAao IMO3WTHUBHA EMOIMOHAJIHA peakluja u
CTaBOBH IOjeAMHIA rpemMa cBoM mociy (1). OHO mpeacTaB/ba KOMOMHALM]Y YHYTPAIIBHX H
croJpalllbuX (akTopa. YHYTpalllbu MOIpa3syMeBajy MPHPOLY Iocia KOju ocoba pajw,
3aJlaTKe KOjU YMHE U Iocao, MpodeCHoHaIHu pa3Boj, ocehaj oAroBopHOCTH U AoCTUTHYha y
MoCHy, a CHOJbalIkBU (PAKTOPH MOApa3yMeBajy yCIOBE pajia, Kao IITO Cy IulaTa, CapaJHUI U
medoBu. YHyTpaumu ¢akropu yHanpelyjy catucdakiuujy, a CHOJballlbH MPEBEHHUPA)Y
HE3a/10BOJECTBO (2).

3a/10BOJHCTBO MOCTIOM YTHUE Ha paJHH Y4UHaK U To Ha: (3.,4,5,6)

I[IpoayKTHBHOCT, anW BUIIE HAa HUBOY OpraHMW3alMje HEro Ha HUBOY II0jelWHIA.
Opranuzanyje ca 3aJ0BOJbHAJUM PaJHUIIUMA UMajy Behy POTYKTUBHOCT.

AnceHTH3aM, TI0Ka3aHa je HEraTWBHA Be3a 3a/I0BOJHCTBA M M30CTaHAKa ca I0CIa, alik je
Kopelnaiuja yMepeHa.

Hemap, macuBHO mpemymiTame Aa C€ YCIOBH MOTOPINajy, XpOHUYaH Opoj M30CTaHaKa ca
nocja, Kalllbema, CMambeHo yllarame Tpy/ia, moBehana cToma rpemaka-kajaa je HU3aK
CTETIeH 3a/I0BOJbCTBA,

3a10B0/bCTBO KOPHUCHUKA, 33/I0BOJbHU PAJHUIIN Cy MPHUjaTeIbCKU HACTPOjeHHU, JbyOasHH,
CIpEMHH 3a TIHTama, a TO MAIHMjeHTH IEeHe, IITO BOIW 3a/J0BOJHCTBY M OJaHOCTH
nanujerta. OnHoc Baxku My OOpHyTOM cMepy. He3anoBoJbHUM KOPHUCHHUIIM MOTY
nosehaTu HE3a10BOJHCTBO 3aMIOCICHHX.

®Oaykryauujy 3amocjenux, HesanoBosbHM pagunm  yemhe  Mewmajy  paaHy
OpraHu3anujy.

3a10BOJbHM pajHUIM he BHIEe MO3UTUBHO TOBOPUTH O CBOjO] YCTaHOBM, mHomarahe
ApyrumMa W Whu W3HAJA HOPMaJlHHX OYeKHBama mHxoBor mocma. C  gpyre crpaHe
HE33J10BOJHCTBO TOCIOM, YTHUE M Ha 37paBJbe 3alOCIEeHUX, TOCEOHO Ha MEHTAIHO 3]paBJbe,
JIETPECH]y U aHKCHO3HOCT, JIOK j€ Kopenalruja ca GU3nIKuM 31ipaBibeM ymepena (7,8).

Crynuje cyrepumly Ja cy HajBaXHHje JETEPMHMHAHTE 3aJJOBOJCTBA MOCIOM:
WHTEpPECAHTaH M KpeaTUBaH 10cao, J0OpH OTHOCH ca IeoBMMa M KoJierama, BHCOKA 3apaja,
HE3aBUCHOCT y pajly U MOI'YhHOCTH 3a HalpeJoBame, Ka0 U CUT'YpHOCT IOCa U CIIOCOOHOCT
npaBJbema Oananca u3Mel)y mpuBaTHoOr U TocIoBHOT )uBoTa (7,9,10,11).

HctpaxuBamwa u3 nperxoanux 30 ronuHa mokasyjy Aa je Behuna pannuka, 50-70% y
pa3BUjeHNM 3eMJbaMa, 3aJ0BOJbHA CBOJUM IIOCIIOM, M C€ BUAM W OIAJame 3aJ0BOJHCTBA
nocaoM ol panux 1990-tux. Mucnu ce aa je To 300r HacTojama rociojanaia jga nosehajy
MPOAYKTUBHOCT Kpo3 Beha pagHa onTepehema 3amocnennx u kpahe pokoBe U3BpIIeHa, Ka0 U
ocehaj pagHHKa J1a UMajy Mambe KOHTPOJIE HaJl CBOJUM PaoM.

METO/I PAJIA

3npaBctBeHe ycranoBe y CpOuju, ox 2007. romumue, mMajy oOaBe3y Ja jeaHOM
TOAMILIELE CIPOBEAY HCIUTUBAEKE NMPO(ECHOHATHOT 33aJ0BOJCTBA CBOJUX pAaJHMKA, ypane



aHaIM3y J00WjeHUX pe3ysTaTa, Kao M Ja CIPOBOAE Mepe W aKTMBHOCTH Ha yHampehemwy
KBaJIMTETa Ha OCHOBY pe3yJiTaTa MCTpaxkuBama. OBa oOaBe3a yrBphena je [IpaBuiHUKOM 0
MoKa3aTesbuMa KBAINTETA 3JPaBCTBEHE 3aLITUTE.

Y 2017. rogHM WCIHUTHBAKE 3aJ0BOJHCTBA j€ CIPOBEACHO IO METOAOJOTHJH
Wucturyra 3a jaBHO 31paBibe CpOuje, a o0yxBaheHU Cy CBH 3a0CJIEHU MPUCYTHHU HA MOCITY Y
MIEPUOJIy UCTPAXKHUBAKA, KOJU CY JKEJIETH Ja IMOIyHEe YIHUTHUK. PagHUIU Cy aHKETUPaHU Y
jemHoM jaaHy, y mepuoay oxa 7 acosa 4. neriemOpa no 7 dacoBa 5. genemOpa 2017. roqune y
cBUM OeorpajackuM OoJIHMIIAMa Yy JAp’KaBHOM BJIACHUIITBY (YKymHO 26 OOJIHHIIA).
CrpoBolewe wucnuTHBama opraHu3oBana je Kommcuja 3a yHampelheme KBanuTera paja
3[IPaBCTBEHE YCTAHOBE, a NUCTPHOYIHM]jy YIIMUTHUKA 00aBJbajie Cy TJaBHE CECTPE WIIHM 3a TO
onpeheHe MmenuuHCKe cectpe (0 jeTHa y CBaKOj CMEHH).

WHCcTpyMeHT ucTpakuBamba OO je aHOHMMHHM ynuTHUK ca 10 murtama 3aTBOpEHOT
THMA, C TUM JIa jeé Y OKBHpY IpBOr nuTama oOyxBaheno 14 moanurama. Takohe je mara
MOTYhHOCT 3alocjeHrMa Jla YHECy CBOje MpuMen0e u mpeyiore 3a yHanpeheme kBanurera u
3aJJ0BOJBCTBA 3aIIOCICHUX. Y TUTHUK oMoryhaBa aa ce carienajy:

® OINTE KapaKTEPUCTHKE 3arociIeHHUX (T0J, CTapoCT, 3aHMMame, pykoBojaeha
dbyHKIMja, Te Oa JIM MOpe] Mmocia Koju 00aBibajy y 3ApaBCTBEHO] yCTaHOBU
00aBJbajy M Jpyre BPCTE MOCIOBA, Y HACTABU, MIPUBATHO] MPAKCH WM HEKOM
JIPYTOM CEKTOPY),

e yciaoBH paga (ompema, pacrolioKMBO BpemMe 3a oOaBipame  IOCHa,
PacToJIOKUBO BpEME 3a paj ca MalijeHTHMa, ayTOHOMH]ja Y 00aBJbamky MMOCIA,
iaTa, pykoBoheme U OpraHu3aiiija pajaa y yCTaHOBH),

e npodecHoHaTHU pa3Boj 3amociieHux (MoryhHocTH 3a TpodecHOHATHH
Pa3BOj/KOHTUHYUpPAHY eayKalujy, MOTyhHOCTH Ja y paay KOpHUCTE CBa CBOja
3Haa U BEUITUHE),

e onHOC ca pykoBojehum kaapom (yBakaBame U BPETHOBAE Pajia 3alOCICHUX,
MOryhHOCT J1a ce WU3HeCy WuJeje MPEeTNOoCTaB/beHnMa, I00Hjambe JaCHUX
yIyTcTaBa IITa C€ O] 3alOCICHUX OYEeKyje Yy OKBHUpY IOCla, HEemocpeaHa
capajifba ca MPeTIoCTaB/beHNMA),

e capajama ca Kojerama,

e OJIHOC TIAaIMjeHaTa MpeMa 3aroCIeHuMa

® KOJIMKO Cy 3aIlOCIICHH MPUIIMKOM 00aBJbama TOCHa HAMEeTH, O]l CTPECOM WU
MPUTHCKOM

® 33JI0BOJBCTBO MOCJIOM (Cajia U Mpe MeT FoJJUHA) U

® CIPEMHOCT Jia ce IPOMEHHU I0Cao

Kao u mpouute roauHe, yHOC mojaraka je 00aBJbeH y I'paJckoMm 3aBojly 3a jaBHO
31IpaBJbe, TE Cy U aHAJTM3UPaHU MOIal 32 HUBO rpaga beorpana.

3a omnMcuBame MCIUTHBAHE TMOMyJalyje KopulIheHe Cy METOAE JEeCKPUIITUBHE
CTAaTUCTHUKE: MPOCEYHA BPEIHOCT (apUTMETHYKA CPEJIMHA), Mepe BapHjabminTeTa (CTaHaapIHa
JIeBMjalldja) U pelaTuBHU OpojeBH. 3a yTBphHBame 3HaAUajHOCTH paznuke u3Mehy obenexja
KopuiheH je Xz TeCT U jenHodakTopcka aHanu3a Bapujance (F). CBU CTaTUCTUYKU TECTOBU CY
NpUXBaTaHU aKoO je BepoBaTHOha HYyJATE XHUIOTE3€ jeAHAKa WM Mama O] S5 TOCTO.
3a/10BOJBCTBO KOPHUCHHKA HMCKA3aHO j€ MPOCEYHOM OIICHOM Ha CcKaiau ox 1 mo 5, rme je
1=Beoma He3aJJ0BOJbaH, a 5S=BeOMa 33JJ0BOJbAH.

VY npBux 14 nurtama ynuTHHKA, HCIUTAHUIIM Cy UMaJId MOTYhHOCT Aa ce ompenene u
3a OJroBOp ,,6=HE OJIHOCH CE€ Ha MEHE"".

baza moparaka kpempaHa je y Kommjyrepckom mporpamy SPSS, Bepsmja 17.0
(Stasistical Package for Social Sciences), xoju je xopumheH M 3a CTaTHCTUUKY 0Opany
moJlaTaKa.

Jlobujenu pesyaratu ynopehuBaHu cy ca pe3yiTaTuMa UCIHTaBamba 33J0BOJHCTBA Y
niepuonay on 2007. mo 2017. roguue, y o01acTUMa y KOjUMa j€ YIUTHHUK 0CTa0 HEMPOMEHCH.



LIUJb PAJIA

[{wb oBe aHanmu3e je Ja ce yCTaHOBU HHMBO 3aI0BOJHCTBA ITOCIOM PaJHUKA 3aMOCICHUX
y OeorpamckuMm OosHMIIaMa W (GaKTOpU KOjU YTUYY Ha 3a70BOJGCTBO, OIHOCHO
HE3a/I0BOJHCTBO 3aIIOCIICHUX.

PE3YJITATH

HcnutuBamem 3amoBosbeTBa 3amocieHux y 2017. romunu je oOyxBaheno 8.952
ucnutanuka (3a 194 unum 2,2% Buie y ogHOCY Ha MpONLTy roAuHy) y 26 Oonauna. Ha man
UCIHUTHBaka, Ha mociy je 6uo mpucyran 12.151 pannuk, a nogesseno je 11.127 ynurHuKa.
Mehyrtum, nomymeHno je 8.952 ynuTHMKA, Tako Ja je CTOMA OJrOBOpa y OJHOCY Ha Opoj
nojesbeHux ynutHuka, ouna 80,4%, mro je mocne 2015. roaune, Hajpeha BpeqHOCT y 1mEeI0OM
nocmarpanoM mepuony (rpaduxon 1). IToctoju Benmka pasiauka usmely 3apaBCTBEHUX
yCTaHOBa Yy CTOINHM OJrOBOpa Y OJHOCY Ha Opoj moje/beHHX ynuTHUKa (Tabenma 1). Beoma
BHCOKa CTONa OAroBopa ca mnpeko 90% TNONymeHHX YIHMTHUKA je 3a0eliexkeHa y MIecT
oomuuna: KBI ,,3Be3mapa“ (98,7%), Cneuujasina OojHHIIA 33 EHIACMCKY Hedpomarujy
Jlazapesarr (98,1%), KBII ,,bexxanujcka koca™ (93,9%), MHCTUTYT 32 OPTOMEACKO XHPYPIIKE
oonectu ,,bamuma“ (93,8%), Mucturyr 3a kapauoBackyaapue 6onectu ,,Jlenume (93,5%) u
Knunuka 3a pexabunurtauujy ,,JIp MupocnaB 3otoBuh® (91,1%). U3y3etHo HHUCKa cToma
omroopa Omna je y I'AK ,Hapomuu ¢pont (10%) m Kinununm 3a Heyposorujy u
NICUXHjaTpHjy 3a aeny u omnaauny (41,7%).

I'paduxon 1. Crona oarosopa
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==@==CTOMNa 0AroBOpPa y 0AHOCY Ha 6POj NoAE/bEHUX YNIUTHMKA

== CcTOMNa 0AroBopa y ogHocy Ha 6poj 3anocneHmx

ITocmaTpajyhu cromy oaroBopa y oJHOCY Ha yKyrnaH Opoj 3amocieHux y OoJHHUIIaMa
(20.339), koHCTaTyje ce N1a jeé aHKETHU YIMUTHUK MOMYHWIO Mambe Of] TIOJIOBUHE 3aMOCICHUX
(44%). ¥ T'AK ,Haponnu ¢pont* Ha ankery je oxrosopmwio 9,7%, y Kauaunum 3a
HEYpOJIOTH]y W TCHXHjaTpujy 3a Jeny u ommaauny 29,1%, y HWucrtutyty 3a
KapaunoBackyinapHe 6onectH ,,Jlemume 30,7%, y UTHCTUTYTY 3a 3paBCTBEHY 3aLITUTY MajKe
u nerera Cpb6uje ,,JIp B. Uynuh* 32,9%, a y Cnenujannoj 6ogHUIN 3a 1IepeOpoBacKyIapHe
6onectu ,,Cern Capa“ 33,1% 3anocnenux. Hajsehu mporieHar 3amocieHux aHKETHpaH je y
Kbl ,,3Bezmapa“ (70,4%) wu y Knunumm 3a pexabunutanujy ,,JIp Mwupocma 3otoBuh*
(69,7%).

HajBume ucnuranuka, OMio je, mpemMa OYeKUBamy, U3 Hamle HajBehe ycTaHoBe
Knunnuxor nenrpa Cpouje (2.721 unu 30,4% ox ykynHor Opoja).



Tabena 1. Cromne oAroBopa y HCTPAKUBAaKY 320B0O/LCTBA 3aN0CeHNX Y fosiHunamMa y Beorpany

3IPABCTBEHA

YCTAHOBA

YKYIIAH
BPOJ
3ANIOCIJIE-
3170.¢

BPOJ
3ANTOCJIEHUX
IIPUCYTHHUX HA
MNOCJY HA JTAH
HCTPAKHUBAILA

2017. roauun

BPOJ
MHNOAE/BEHHUX
YIIUTHUKA

BPOJ

YHETHUX
YIUTHAKA

CTOIA
OJTOBOPA ¥
OJIHOCY HA
BP.3ATIOCJIEHUX

CTOIIA OJAT'OBOPA
Y OJHOCY HA BP.
MOJAE/bEHUX
YIIUTHUKA

KLIC 7148 3730 3135 2721 38.07 86.79
KBII «Mumniosuh» 1068 626 571 501 46.91 87.74
KBII »3Be3napa» 1438 1067 1025 1012 70.38 98.73
KBII «3emyn» 1272 714 704 607 47.72 86.22
KBII «b. koca» 831 395 391 367 44.16 93.86
Unc. 3a KBB «Jlenume» 610 340 200 187 30.66 93.50
T'AK «Hapojuu ¢ppoHT» 712 688 688 69 9.69 10.03
Vimsepsutercka - aiedja 743 438 438 282 37.95 64.38
KIIMHUKa
MuernTyt 52 33. majke w 1028 612 500 338 32.88 67.60
nerera Cpouje
Kmu. 3a  Heyponor. u
ncUXujaTpujy 3a Oeuy Hu 86 60 60 25 29.07 41.67
OMJIAJUHY
VmeruTyT 32 OHKOIOL. M 927 578 574 501 54.05 87.28
paauosorujy Cpouje
Hueruryr - 33 meHTaimo 218 188 188 149 68.35 79.26
3/1paBJbe
Mneruryr 32 262 203 203 133 50.76 65.52
peyMaTonorujy
Creunjarsa Gommua 408 176 174 135 33.09 7759
»Csetu CaBa»
Kimtruniea sa newx. Goxt. «/lp 549 316 316 248 45.17 78.48
Jlaza JlazapeBuh» ’ '
?HCT“TYT 33 OpT.  XHp. 883 551 529 496 56.17 93.76
onectd «bamuia»
WHCTHTYT 32 HEOHATONOTH]y 304 150 150 123 40.46 82.00
Crnenmjanmra  GonHHIIA  3a
WHTEPHE Gonectu 163 117 117 81 49.69 69.23
MunaneHosaig
Crewtama  Gon. 3 132 111 111 66 50.00 59.46
0JICCTU 3aBUCHOCTU
Mncruryr 32 505 279 279 237 46.93 84.95
pexabunuranujy
Knuanka 3a  pexaOmmr.
Tl M. Soonno, 340 260 260 237 69.71 91.15
Cremnjanma  Gox. 3 192 145 145 129 67.19 88.97
nepebpaHy napanusy
Creunjanna  Gommua 33 199 140 140 119 59.80 85.00
OPTOMENCKY IMPOTETUKY
3aBog 3a mcHXO(MH3HOIN.
nopemehaje W TOBOpHY 86 70 70 57 66.28 81.43
TIaTOJIOTH)y
Creuwjarma — Go1. 3 115 89 54 53 46.09 98.15
eHIEeMCKy HedponaTujy
VIHeTHTYT 33 MCIMIMHY 120 108 105 79 65.83 75.24
pana Cpbuje

VKYIHO 20339 12151 11127 8952 44.01 80.45

Hcnuranuka mymkor moja owmmo je 1.645 (18,4%), ucruranuka keHckor mosia 6.955
(77,7%), nox 352 (3,9%) ucnuTaHWKa HUje AaJ0 OATOBOp Ha muTame o moay. Omx 8.600
WCTIIMTaHUKA KOjH Cy JaJii OJroBOp Ha oBO nuTame, 80,9% Oue cy xene, a 19,1% mymkapun
(rpacdukon 2). Hajsehu mporeHar ncnuranuka MyIikor noja 6uo je y Crenujannoj 60nIHUIH
3a enaeMmcky HedponatHjy (27,5%) u CneuujanHoj OOMHMIM 3a pexaOumuTauujy Hu
opToTeNCKy NpoTeTHKY (27,4%), a HajBUIIIE NCIIMTAHUKA JKEHCKOT 1moja Ouio je y MHcTuTyTy



3a HeoHatonorujy (95%), (tabema 2). YcTaHOBJ/bEHA je CTAaTHCTUYKMA BHCOKO 3HayajHa

pasiuka usMelly GONHMLEA y OJHOCY Ha 10 aHKeTHPAaHMX panHuka (y°= 77,086, DF=25,
p<0,001).

I'padukon 2. CTpykTypa HcnuTaHuka y 6onHunama y beorpany npema nosy
100 814 80.2 80.9
m 2015

W 2016

m 2017

MywKapum Kene

Ta6ena 2. IToa ucnUTAaHUKA 110 3APaBCTBeHUM yCTaHOBaMa

KIIC 448 17.1 2170 82.9 2618 | 100
KBII «Mumrosuhy 103 215 375 78.5 478 100
KBII »3Be3mapa» 194 20.1 769 79.9 963 100
KBI] «3emMyH» 114 195 472 80.5 586 100
KBL] «bexanujcka Koca 87 24.6 266 75.4 353 100
HWHuc. 3a KBB «/lenume» 47 26.1 133 73.9 180 100
T'AK «Haponuu GpoHT» 6 9.1 60 90.9 66 100
YHUBEP3UTETCKA JIedja KIMHUKA 37 141 225 85.9 262 100
WHcr. 3a 3. 3.Majke u gerera Cpouje 50 15.2 279 84.8 329 100
Ki1. 32 HeypoIIor. U ICHXH. 32 JIelly 1 OMIIAJ. 4 16.7 20 83.3 24 100
WHc. 3a oHKOJIOT. U paauoi. Cpouje 91 18.8 394 81.2 485 100
WHCTHTYT 32 MEHTAITHO 3[paBibe 35 23.8 112 76.2 147 100
WHCTUTYT 32 peyMaTOJIOTH]y 27 20.9 102 79.1 129 100
Crenujanna 6onauna »Ceetn CaBay 19 15.0 108 85.0 127 100
Crenujanza 6ou. «/Ip JI. JIazapeBuh» 62 25.3 183 74.7 245 100
Wnc. 3a opron..xup. box. «bamuma» 110 23.1 366 76.9 476 100
WHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTHjY 6 5.0 113 95.0 119 100
Crient. 6011. 32 mHT. OonecTn MitaieHOBaI] 17 22.4 59 77.6 76 100
CriennjaHa 601 32 00JIEeCTH 3aBUCHOCTH 11 17.2 53 82.8 64 100
WucTuTyT 32 pexabminTaryjy 47 20.3 184 79.7 231 100
Knmanka 3a pexabumur. «/lp M. 3otoBuh» 46 20.1 183 79.9 229 100
CrenmjanHa 0071. 32 IepeOpaIHy Hapaiu3y 20 16.8 99 83.2 119 100
CrenimjaHa 0071, 32 OPTOTIEACKY MPOTETUKY 31 274 82 72.6 113 100
3aBoJ 3a IICUXO(HU3HOIL. TIOP. U TOB. MATOI. 4 7.7 48 92.3 52 100
CrienyjaHa OOJH. 32 €HIEMCKY He(pomaTujy 14 275 37 725 51 100
WucturyT 3a Meaununy paga Cpouje 15 19.2 63 80.8 78 100
YKYITHO 1645 19.1 6955 80.9 8600 | 100

Hajsume mcrmranuka Owito je crapocHe n06u ox 35 mo 54 rommue (59,2%), 3atum
ucnutanuka miahux ox 35 romuna (23,2%), 10k je crapujux onx 55 roauna Owno 14,6%, a
269 (3%) wcnuTaHWKa HUje OATOBOpPHO Ha mwHTame. On 8.683 wucnuTaHwka Koja Cy
OJIrOBOpHJIa Ha MHUTamke O roAuHama crapoctd, 23,9% je mmahe ox 35 roauna, 61% uma
u3mely 35 u 54 ronune, 1ok je 15,1% ucnuranuka crapuje ox 55 roauna (rpadukoH 3).

I'padukon 3. CTpykTypa HcnuTanuka y 6onHnnama y beorpaay npema crapocrn
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Hajsehu npouenat ncnuranuka miuahux on 35 roauHa, yKoimuko ce nzy3me Knnnuka
3a HEYPOJIOTH]Y M TMICUXU]aTPHU]y 3a ACIy U OMIIAJIUHY TJe je YKyIaH Opoj MCIUTAaHUKA CBEra
25, 6uo je y UuctuTyTy 32 KapauoBackynapHe Oonectu ,,Jlemume (33,5%), nok je Hajsehu
MpoIeHAT HajCTapUjuX HUcCNUTaHuka Ouo y HHcruryry 3a memunmnHy pana Cpouje ,,Jp
Hparomup Kapajosuh* (34,2%), (TabGena 3). YCTaHOBJbEHA j€ CTATUCTUYKU BHCOKO 3Ha4ajHA
pasnuka u3mely 6oaHUIIA Yy OTHOCY Ha CTapOCT aHKETUPAHHUX PaTHUKA (XZZ 175,928, DF=50,
p<0,001).

Tabena 3. CTapocT HCIMTAHMKA IO 3APABCTBEHUM YCTaHOBaMa

KIIC 559 21.2 1667 63.2 413 15.6 | 2639 | 100
KBII «Mumosuhy 108 22.8 281 59.4 84 178 | 473 100
KBL] »3Be3mapa» 237 23.9 578 58.3 177 178 | 992 100
KBII «3emyH» 165 27.7 338 56.8 92 155 | 595 100
KBI] «bexanujcka Koca 95 26.8 209 58.9 51 144 | 355 100
Huc. 3a KBB «/leaume» 60 335 108 60.3 11 6.1 179 100
T'AK «Hapoauu ¢ppoHT 20 30.8 40 61.5 5 7.7 65 100
YHHBep3uTeTCKA Jedja KIMHIKA 75 27.6 173 63.6 24 8.8 272 100
HHcr. 3a 3. 3.Majke u neteta Cpouje 86 26.1 195 59.3 48 146 | 329 100
Ki1. 32 Heypostor. U IcHuxu. 3a JIely 1 OMJIaz. 10 40.0 13 52.0 2 8.0 25 100
HHc. 3a oHkounor. u paauor. Cpouje 159 32.6 277 56.9 51 105 | 487 100
WHCTHTYT 32 MEHTAITHO 3[IpaBJbe 28 19.0 86 58.5 33 224 | 147 100
WHcTuTyT 32 peyMaTosorujy 29 22.0 88 66.7 15 114 | 132 100
Crernujanaa 6omauna »Ceetu Caay 34 25.6 82 61.7 17 12.8 | 133 100
Crenujanna 6oi. «/p JI. Jlazapesuhy 55 22.7 145 59.9 42 174 | 242 100
HUxc. 3a oprom..xup. box. «bamuiay 128 26.6 299 62.0 55 114 | 482 100
WHCTHUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 28 23.7 74 62.7 16 136 | 118 100
Crent. 6011 32 MHT. OonecTn MitaieHoBaI 15 19.7 40 52.6 21 27.6 76 100
CriennjasHa 601 32 00JIECTH 3aBUCHOCTH 15 234 34 53.1 15 234 64 100
HHcTuTyT 32 pexabuinTamnmjy 38 16.4 162 69.8 32 13.8 | 232 100
Knnanka 3a pexabumur. «/Ip M. 3otoBuh» 68 29.1 133 56.8 33 141 | 234 100
CrenpjanHa 60J1. 32 epedpaHy napaiusy 26 22.0 81 68.6 11 9.3 118 100
CrienyjasHa 00JI. 32 OPTONENCKY MPOTETUKY 14 12.6 78 70.3 19 171 | 111 100
3aBoj1 3a ICUXO(H3HOJI. TOP. U TOB. MATO. 5 9.4 40 75.5 8 15.1 53 100
CrienipijaHa OOJH. 32 €HIEMCKY He(pomaTujy 15 29.4 28 54.9 8 15.7 51 100
WucturyT 3a MeaunuHy paga Cpouje 4 5.1 48 60.8 27 34.2 79 100
YKYITHO 2076 23.9 5297 61.0 1310 | 15.1 | 8683 | 100

CTpyKkTypa UCIIMTAaHUKA y OJTHOCY Ha 3aHUMAambE je CKOPO HEMPOMEHEHa y OJTHOCY Ha
nperxoane roguae. My 2017. ronuHu HajBUIIE Cy OWIIM 3aCTYIUBEHHU 3/IPABCTBEHU PAHUIIN,
6.924 nmu 80,3% y ogHOCy Ha Opoj YNMTHUKA y KOjUMa Cy UCIMTAaHUIM OATOBOPWIM Ha
nutame o 3aHuMmamy (rpapukoH 4). Texuumukux paanuka Owio je 785 (9,1%),
aJIMUHUCTpPATUBHUX panHuka 628 (7,3%), a Hajmame je Onilo 31paBCTBEHUX capaaHuka (286
wim 3,3%). Ha nutame o 3aHuMamy Huje oaroBopuio 329 ucnuranuka (3,7%).

Hajsehe ydyemrhe ankeTupanux 3ApaBCTBEHUX paHUKA 3a0enexeHo je y MHcTutyTy 3a
KapauoBackynapHe Oonectu ,Jenume (97,8%) um YHUBEp3UTETCKO] J€UMjO] KIMHHULHU
(91,1%), a nHajmMame y 3aBoAy 3a NMCHXO(H3HONIOIIKE MopeMmehaje ¥ TOBOPHY IATOJIOTH]Y
Llpod. ap LlBetko bpajoBuh™ (49,1%). Mely anketupanuma, HajBeha 3acTYyIJbEHOCT
3IpaBCTBEHUX capagHuKa je y 3aBoAy 3a mncuxodusuononike mopemehaje M TOBOPHY
naronorujy ,,IIpod. np LBerko BpajoBuh* (43,4%), CneuujanHoj GonHUIM 3a 1epeOpaiHy
napanusy u pa3BojHy Heyposorujy (14,8%) u Uncturyry 3a meaununy paga Cpouje (13%).
AJMUHUCTPAaTUBHM DPAJHULM Cy HajBHUILE 3acTylUbeHH y KiumHUIM 3a HeypoJorujy u
ncuxujaTpujy 3a aeny u omnaauHy (16%), a HajMamwe y MHCTUTYTY 3a KapanOBacKylapHe
oonectn , Jlemume (1,1%). TexHuukux pagHuka je Owino HajBume y KimHunm 3a
pexabunurauujy ,,JIJp MupocnaB 3otoBuh” (24,6%) wu CroeuujanHoj OoOJHHUIM 3a
niepedpoBackyinapie Oosiectu ,,CBetn CaBa“ (17,6%), nox y KiuuHuim 3a HEypoJorHjy u
TICUXHU]JaTPH]y 3a JIelly U OMJIAAMHy Mel)y HCIHUTaHWIMMa HUje OWII0 TEXHHYKHX pPaHUKA.



VcTaHOB/bEHA je CTATHCTUYKM BHCOKO 3HAuajHA pas3nuka u3mely OonmHHIIA y OHOCY Ha
3aHMMarbe aHKeTHPaHuX pajHuka (y’= 769,203, DF=75, p<0,001), (taGena 4).

I'padukon 4. CTpyKTypa HCIHTAHHKA MPEMa 3aHUMAIbY
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Ta6ena 4. 3aHuMam-€ HCIIMTAHUKA 110 3[PABCTBEHHM YCTaHOBaMa

183

KIIC 2130 81.3 62 244 2619 | 100
KBII «MumoBuhy 375 77.2 6 11 7 486 100
KBI] »3Be3napa» 804 81.3 20 2.0 53 5.4 112 11.3 989 100
KBII «3emyH» 506 85.5 8 1.4 32 5.4 46 7.8 592 100
KBLI «bexxaHujcka Kocay 295 84.5 9 2.6 14 4.0 31 8.9 349 100
Hnc. 3a KBB «/lenume» 179 97.8 1 0.5 2 1.1 1 0.5 183 100
I'AK «Haponuu ¢poHT» 51 81.0 1 1.6 7 111 4 6.3 63 100
YHuBep3uTeTCKA Jedja KIIMHIKA 245 91.1 6 2.2 9 3.3 9 3.3 269 100
HHcer. 3a 3. 3.Majke u gerera Cpouje 280 86.4 12 3.7 21 6.5 11 34 324 100
Ki1. 32 HeypoItor. U ICUXu. 3a eIy | OMJIa. 19 76.0 2 8.0 4 16.0 0 0.0 25 100
WHc. 32 oHKOIIOT. U paauoi. Cpouje 390 81.8 22 4.6 29 6.1 36 7.5 477 100
WHCcTHTYT 32 MEHTAITHO 3/IpaBibe 112 77.2 13 9.0 14 9.7 6 4.1 145 100
WHcTuTyT 32 peyMaTonorujy 116 88.5 0 0.0 11 8.4 4 3.1 131 100
Crenujanaa 6omanna »Ceetun Casay 93 71.0 1 0.8 14 10.7 23 17.6 131 100
Crenujanna 6oi. «/p JI. JIazapeBuhy 178 73.6 19 7.9 8 3.3 37 15.3 242 100
WHc. 3a opron..xup. box. «bamumay 383 80.5 5 1.1 40 8.4 48 10.1 476 100
WHCTHTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 93 79.5 1 0.9 15 12.8 8 6.8 117 100
Crer. 6ou. 3a uHT. Oonect MiageHoBar] 59 81.9 2 2.8 1 1.4 10 13.9 72 100
CrenmjaHa 0071. 32 00JIECTH 3aBHCHOCTH 43 66.2 8 12.3 4 6.2 10 15.4 65 100
HucrutyT 3a pexabunuranujy 161 70.6 16 7.0 12 5.3 39 17.1 228 100
Knunuka 3a pexabunurt. «/Ip M. 3otoBuhy 145 62.5 17 7.3 13 5.6 57 24.6 232 100
CrengjasHa 60 3a epedpaiHy mapanusy 79 68.7 17 14.8 2 1.7 17 14.8 115 100
CrengjasHa 60JI. 32 OPTONEACKY MPOTETUKY 80 69.6 5 4.3 13 11.3 17 14.8 115 100
3aBoj 3a IICUXO(HU3HOII. TTOP. U TOB. MATOI. 26 49.1 23 43.4 2 3.8 2 3.8 53 100
CrenimjanHa 00JH. 32 €HAEMCKY HedponaTujy 38 79.2 0 0.0 5 104 5 10.4 48 100
WuctutyT 3a Menuuuny paga Cpouje 44 57.1 10 13.0 11 14.3 12 15.6 77 100
YKYIIHO 6924 80.3 286 3.3 628 7.3 785 9.1 8623 | 100

PykoBoaehy ¢yukiujy nmano je 1.312 (15,5%) ucnuranuka (rpadukon 5), 10k Ha
OBO MIUTak-e HUje OATOBOPIIIO 478 ncnutanuka wiu 5,3% o]l yKYITHOT Opoja aHKETHPAHUX.

Hajsume 3amocnenux ca pykoBomehom (yHkujom je anketupano y CrernujaiHoj
Oomumnnu 3a Gonectu 3aBUcHOCTH (21%), a HajMame y MHCTUTYTY 3a KapAHOBacKylapHeE
oonectu ,,Jlenume” (7,2%), (tabena 5). YcTaHOBJbEHA je CTATUCTUYKUA BHCOKO 3HAYajHA
pa3nuMKa y CTPYKTypHM HCIHMTaHHKa Impema pykoBonaehoj ¢yHKuuju usMely pasinuuuTux
Gonunna (y>=55,684, DF=25, p<0,001).



I'paduxon 5. CTpyKkTypa HCIIUTAHMKA Y OHOCY HA pykoBoaehy pyHkuujy
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Tab6ena 5. CTpyKkTypa HCIIHTAaHHKA IPeMa

KLC
KBLI «Mumrosuh» 84 18.0 382 82.0 466 100
KBII »3Be3napa» 158 16.4 807 83.6 965 100
KBII «3emyn» 118 20.3 464 79.7 582 100
KBI «bexanujcka Kocay 39 115 299 88.5 338 100
Wnc. 3a KBb «Jlenumey 13 7.2 168 92.8 181 100
T'AK «Hapoasu ¢poHT» 9 14.8 52 85.2 61 100
YHHBep3UTETCKA [eja KIMHUKA 48 18.5 212 81.5 260 100
HWHcer. 3a 3. 3.Majke u gerera Cpbuje 53 17.3 253 82.7 306 100
Ki1. 32 HEypoJIOT. 1 IICUXH. 32 Jielly ¥ OMIIAJL. 4 16.7 20 83.3 24 100
VHc. 32 oHKOJIOT. U paguoi. Cpouje 72 14.9 411 85.1 483 100
MHCTHTYT 32 MEHTAJIHO 3/IpaBJbe 27 18.8 117 81.3 144 100
VIHCTUTYT 32 peyMaToJIOTHjy 20 15.7 107 84.3 127 100
CnenyjanHa 6osmanna »Ceern CaBay 19 15.1 107 84.9 126 100
Crenujanza 6on. «/p JI. Jlazapesuh» 38 16.0 199 84.0 237 100
HWHc. 3a opron..xup. boi. «bamuma» 44 9.3 431 90.7 475 100
MHCTHTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 14 12.2 101 87.8 115 100
Cre. 6ou1. 33 HHT. Oonect MitaeHoBalL 8 11.3 63 88.7 71 100
CrenyjanHa 60J1. 32 00JI€CTH 3aBUCHOCTH 13 21.0 49 79.0 62 100
WHcTuTyT 32 pexabuinTanyjy 25 10.9 204 89.1 229 100
Kimnanka 3a pexabmmur. «/Ip M. 3otoBrh» 32 14.0 196 86.0 228 100
CrenujanHa 601, 32 IepedpaHy maparusy 14 12.1 102 87.9 116 100
CrenyjanHa 60J1. 32 OPTONEICKY NPOTETUKY 16 145 94 855 110 100
3aBoJ1 3a ICHXO(HU3HOJ. TIOp. U TOB. MATOJL. 11 20.0 44 80.0 55 100
CrenyjanHa 60JH. 32 eHIEMCKY Heponatujy 5 104 43 89.6 48 100
WuctuTyT 32 MeaummHy paga Cpouje 13 17.1 63 82.9 76 100
YKYITHO 1312 15.5 7162 84.5 8474 100

VYcnoBu paga y OOJHUIM UCIIMTHUBAHU Cy Kpo3 6 MHTama, Koja ce 0JJHOCE Ha OIpeMYy,
pacmojoXnBO BpeMe 3a 00aBJbamE 3aJaTUX IOCIOBA, PACHOJIOXKHBO BpeMe 3a paja ca
NalyjeHTuMa, ayTOHOMUJY y 00aBJbamby MOCHA, IJIaTy U pyKOBolemhe 1 OpraHu3anujy paia y
YCTaHOBH.

ITocmaTpajyhu mpoceuHy OIleHY 3arocieHHX ajieKBaTHoIIhy ompeme y OoiHUIIaMa
MPUMETaH j€ KOHCTAaHTaH IMOpacT MPOCEYHE OIleHE y MmocMarpaHoMm mepuony (ca 2,6 2007.
roxune Ha 2,99 y 2016. u 2017. roguun), (I'padukon 6).

I'padukon 6. 3agoBo/beTBO 3an0caeHnx agexBaTHomhy onpeme y Gosinnama y Beorpany y nepuoay on
2007. mo 2017. roguHe HCKA3aHO MPOCEYHOM OIEHOM
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AnexBatHomthy ompeme 3a pax y ciyxOu 3amoBosbHO je 36,1% 3amocneHux, HU
3aJI0BOJBHHMX HHU HE3a710BoJbHUX je Omino 30,6%, a HezamoBosbHuX 33,4% (rpadukon 7). Yiaeco
3aIOCJICHUX KOJH CMaTpa Jia ce MUTamke He OHOCH Ha BuX je 0,7%.

I'paduxon 7. Mu/beme 3aM0CAeHUX 0 aIeKBAaTHOCTH oNpeMe y CJIY:K0U
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[Tocmarpano mpema mpoduiIrMa 3armocieHuX, ONMPEMOM 3a paj Haj3aJ0BOJBHUJU CY
3IPaBCTBEHU paJHULIM (IIPOCEUHA OIleHA 3a0BOJbCTBA 3,02), NOK Cy TEXHUYKH PaJIHUIIN
HajMame 3amoBosbHU  (2,83), (rpadukon 8). Pasmuka y 3a70BOJGCTBY 3aIlOCICHHX
aJIeKBaTHOIINY onpeMe 3a paj y OJHOCY Ha 3aHHUMame je CTaTUCTHYKU 3HadajHa (F=6.361,
DF=3, p<0,001).

Fpa(bmcon 8. 3a10BOJBLCTBO 3aMI0CIEHUX a[[eKBaTHOHIhy onpemMe 3a paax MCKa3aHO MPOCEYHOM
OLICHOM, Y 3aBUCHOCTHU 0/ 3aHMMalba
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Ompemom 3a paj Cy Haj3aJ0BOJbHH]H 3amociieHn y NHCTUTYTY 32 MEHTATHO 3/IpaBJbe
(mpoceuna omena 4,24), CneuujanHoj OoOmHHMIM 3a eHAeMcKy Hedpomarujy (3,75),
Crnenujanaoj OoHHIM 32 IepedpoBackynapue 6onectu ,,CBetu Casa“ (3,73) u UHCTHTYTY 32
Heonaronorujy (3,67), a wHajMame 3amoBosbHH 3amocienn y KBII ,3emyn” (2,54),
Crnenujanaoj 60aHUIM 32 HHTEpHE Oosectn Mnanenosar (2,75), Knuanukom nieatpy CpOuje
(2,75), Knunuiy 3a HEypoJIOTHjy ¥ TICUXHUjaTpHUjy 3a aeuy u omiaauny (2,83) u Kiununim 3a
pexabwiuranujy ,,Jlp Mupocna 3oToBuh, /1€ je MpocedHa OIeHa 33aJI0BOJHCTBA M3HOCHIIA
2,84 (tabGena 6). YcTaHOBJ/bCHA je CTATUCTUYKU BHCOKO 3HAuYajHA pas3lidKa y 3aJ0BOJHCTBY
UCIHUTaHUKa orpeMoM u3Melyy pasznmuuutux comuuna (F=30,414, DF=25, p<0,001).

IIpoceuna omeHa 3a/J0BOJBCTBA 3allOCICHUX paJHUKA y OeorpajacKuM OoJHHIIAMa
PAacIioyioKMBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbame 33JaTux nociosa je y 2017. roqunun uznocuna 3,19
1 Y HUBOY j€ ca MPOCCUYHOM OIIeHOM Yy mpeTxoaHom nepuoay (I'padukon 9).



I'padukon 9. 3a10B0/bCTBO 3aN0CIeHUX Y GoTHMIaMa Y Beorpaay pacnoJio;kuBUM BpeMeHOM 3a
o00aBJbam-€ 32/1aTHX NocJ0Ba y nepuoay ox 2007. no 2017. ronuHe UCKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM
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PacnonoxuBuM BpeMeHOM 3a 00aBjbame 3aJaTHX IOCIOBa 33J0BOJBHO je 45,1%
3aMoCJIeHUX, HU 3aJ0BOJbHUX HU HE3aq0BOJbHUX je Omno 28,3%, a He3zagoBoJbHUX 26,6%
3aMoCaCHHUX. Y OJIHOCY Ha MPETXO/HY FOJMHY HEIITO j€ moBehaH MpOIeHAT 33]J0BOJbHUX U HU
3a7I0BOJbHUX HHU HE33J0BOJbHHUX, @ CMAmbCH MPOICHAT He3anoBosbHUX (rpadukon 10). Vieo
3aIOCJICHUX KOJM CMaTpa Jia ce MUTamke He OJHOCH Ha BuX je 0,6%.

Fpatbmcon 10. 3a10B0/LCTBO 3aMOCHAEHUX Pacnmojg0KuBUM palHUM BPEMEHOM 3a odaB/bame
3aJaTHuX I10CJI0Ba
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[TocToju CTaTUCTUYKYU 3HAYajHA PA3JIMKA Y 33I0BOJHCTBY 3aMOCICHUX PACIIOIOKHBUM
BPEMEHOM 3a 00aBJhamk€ 3aJaTHX IMOCIoBa y OAHOCY Ha 3anumame (F=15.217, DF=3,
p<0,001). Hajeehom mpocedyHoM OIIEHOM 3aJJOBOJHCTBO OBHM ACIEKTOM ITOCJIA OICHUIIHU CY
3apaBcTBenu capaauuim (3,47), a HajMamboM 3apaBcTBenu pagauny (3,16), (I'padukon 11).

I'padmkon 11. 3210BO/BCTBO 3aN0CJIEHHX PACIOJI0KUBHM BPEMEHOM 32 00aBJbambe 3a1aTHX
M0CJI0BA HCKA3aHO NMPOCEYHOM OLI€HOM, Y 3aBHCHOCTH 01 3aHUMamha
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PacmonoxxuBum BpeMeHOM 3a o0aBibamkbe 3aJaTUX TIOCIOBAa Cy HAj33I0BOJbHUJU
3armocieHd 'y MHCTUTYTY 3a MeHTanHO 3xapaBibe (mpoceuHa oneHa 4,16), 3aBomy 3a



ncuxod3uonomnike mopemehaje u roBopHy naronorujy ,,IIpod. ap [[Betko bpajosuh™ (3,93),
Cnenujanaoj] OomHuim 3a Oonectu 3aBucHoctH (3,89) m ChneumjasiHo] OONHHIM 32
nepedpoBackynapue 6onectu ,,CBeru Casa‘“ (3,89), a HajmMame 3a10BoJbHU 3amocienn y KBI]
3emyH (2,85), YHuBepaurerckoj aeyjoj kununu (2,89), Knuauukom nientpy Cp6uje (3,00) u
I'AK ,,Hapoauu ¢pont* (3,00), (Tabena 6). YcTaHOBIbEHA je CTaTHCTUYKKA BUCOKO 3HavajHa
pasiuKa y 3aJ0BOJCTBY HCIIMTAHHKA PACIIOJIIOKUBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbake 3aaTHX
nocioBa usmel)y pasnmuuntux 6onauna (F=24,585, DF=25, p<0,001).

3amocneHn y OeorpajackuM OOJIHUIIAMa Cy PAcHoJIOKHBO pagHO BpeMme 3a pajl ca
narujeatuma y 2017. roInHu OLEHUIIN ca POCEYHOM OIleHOM 3,06, IITO je HeMITO BHIIE HEro
npeTxojHe ase rogaune (rpaduxon 12).

I'padukon 12. 3a10Bo/bCTBO 3an0cjeHUX Y foTHUIAMa Yy Beorpany pacnoJio;kuBUM pagHUM BpPeMeHOM 3a
paa ca nanujeHTHMa y nepuoay oa 2015. no 2017. roqune HcKka3aHO NMPOCEYHOM OLCHOM
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PacronoxuBuM BpeMEHOM 3a pajJ ca MalUjeHTHMa 3aJl0BOJbHO je JIB€ IETHHE
3aIOCJICHUX, HU 3aJ0OBOJbHUX HU HE3aJ0BOJbHUX je Owmio 28,5%, a ueszamoosbHuX 31,4%
3anocienux (rpadukon 13). Vieo 3anmocieHux Koju cMarpa Ja ce MUTambe He OJHOCH Ha HhUX
je 11,1%.

Fpadwmon 13. 3a10B0/LCTBO 3aMOCHAEHUX Pacmojg0KuBUM palHUM BPEMEHOM 3a paja ca
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W oBuM acmekToM TMocla Haj3aJ0BOJFHUJU CY 3ApaBCcTBeHU capaanunu (3,56), a
HajHe3a10BOJbHUJU 3apaBcTBeHn pagaunu (3,04), (rpadukon 14). Pasnuka y 3a10BOSBCTBY
3allOCJICHUX PACIONIOKMBUM BPEMEHOM 3a pajJ ca NalujeHTHMa u3Mely 3amociieHux
pasnuuuTux npoduia je craTucTudku 3Havajua (F=17.501, DF=3, p<0,001).

I'paduxon 14. 3a10B0/bCTBO 3aII0CTICHUX PACIOJI0KABAM BPEMEHOM 32 paj ca NalMjeHTHMA
HCKA3aHO MPOCEYHOM OLCHOM, Y 3aBHCHOCTH 0] 3aHHMAbhAa
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PacnionoxuBuM BpeMEHOM 3a pajl ca MalijeHTUMa Cy Haj3aJ0BOJbHUJU 3aIIOCICHU Y
HuctutyTy 3a MeHTanHO 37apaBibe (mpoceuHa oreHa 4,09), 3aBoay 3a mcuxo()3HOIIONIKE
nopemehaje u roBopHy maronorujy ,,Ilpod. ap LBerko bpajosuh™ (4,02) u CnernujanHoj
OonHuIM 3a 6ojectu 3aBucHocTH (3,87), a HajMame 3a10BoJbHE 3amnociend y KB ,,.3emyn*
(2,66), Muctutyty 3a oHKONOTH]Y U paauonorujy Cpouje (2,83) u YHUBEP3UTETCKO] J1€4j0]
knuauny (2,84), (tabema 6). YcTaHOB/bEHA je CTAaTUCTHYKM BHCOKO 3HAYajHA pasidKa Y

3a7I0BOJbCTBY HCIIMTAHWKA PACIIOJOXHMBAM BPEMEHOM 3a paj ca MaldjeHTHMa wu3Mely
pasmmuntux 6onauna (F=26,153, DF=25, p<0,001).

[Tpoceuna oleHa 3aJ0BOJBCTBA 3aIOCICHUX pagHHKA y OCorpaackuM OoJHHIIAMA
ayTOHOMHJOM y oOaBipamy mocia je y 2017. roguHu wm3Hocwia 3,26 ITO je HA HUBOY
BPEIHOCTH O] MIPETXOHE TOIUHE, ajli je HE3HATHO HIJKA OJf MPOCEYHE OIIEHE 3a MEPHOJ O]
2009-2014. rogune (I'paduxon 15).

I'paduxon 15. 3a70B0/bCTBO 3aM0CIEHUX AYTOHOMUjOM Y 00aB/bamby MocJa y 6onnuuama y beorpany y
nepuoay ox 2007. 1o 2017. roqune NcKa3aHO MPOCETHOM OLIEHOM
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AyTOHOMHjOM y 00aBJbamby IMOCIA 33JJ0BOJBHO je 47,2% 3amocieHnx, He3a0BOJbHUX
je 24,3%, a HU 3aJ0BOJbHHX HU He3aq0BOJbHHX 28,5% (rpadukon 16). Yaeo 3anocineHux Koju
cMarpa Jia ce THTamke He OJHOCH Ha mHX je 2,9%. 3amaxa ce /a je IpoIeHaT 3aI0BOJbHUX Y
2017. rogunu HewTo Behu y 0JIHOCY Ha MPETXO/IHE TOJIUHE.

I'paduxon 16. 3a10BO/BCTBO 3aNI0CTIEHUX AYTOHOMHUjOM Y 00aB/bamby MMOCJIA
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AyTtoHOMHjoM Yy 00aBJhary IOCNIA HAj33J0BOJBHUJU Cy 3IPaBCTBEHU CapaJHULIN
(3,50), nox cy HajMame 3a70BOJbHHN aAMUHUCTpATHBHU (3,28) 1 3apaBcTBEeHU pagHuIm (3,29),
(rpadukon 17). Pa3nuka y 3a70BOJECTBY 3allOCICHHMX OBHUM acleKTOM TIociia u3Mmely
3aMOCICHHX Pa3IMYUTHX npoduia je crarucTruky 3Hadajua (F=18.475, DF=3, p<0,001).



I'paduxon 17. 3a10B0/bCTBO 3aM10CI€HUX AYTOHOMHjOM Y 00aB/balby NOCJIA HCKA3aHO MPOCEYHOM
OLIEHOM, Y 3aBHCHOCTH O[] 3aHHMaHa
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AyTtoHOMHjOM y o0aBJbaly TOCHA CY HAj3aJOBOJbHUjU 3alOCICHH Y 3aBOJy 3a
ncuxousnosouke nopemehaje u roBopHy narosoryjy ,,IIpod. np Lisetko bpajouh* (4,21),
Wucturyry 3a mentanno 3apasibe (4,10) u Crnenmjannoj OONHUIM 3a 1epeOpoBacKyapHe
oonectu ,,Ceeru Capa“ (4,10), a Hajmame 3amoBosbHM 3amocienu y KBIT ,,3emyn (2,95),
I'AK ,,Hapoauu ¢pout™ (3,03) u YuuBep3uterckoj aedjoj kmuaunu (3,08), (tabema 6).
YCTaHOBJbCHA j€ CTAaTUCTHYKM BHUCOKO 3HAauyajHa pas3lidiKa Y 3aJI0BOJHCTBY HCIIMTAHHKA
ayTOHOMHjOM Yy o0aBjpamby mocia usMelhy pasnmmuutux Oonnuna (F=13,867, DF=25,
p<0,001).

3amocnenn y OeorpaackuM OoOJHHIIAMa Cy HajMame 3aJ0BOJbHU (PHMHAHCH]CKOM
HaJIOKHAOM 3a pan (mwiarom). [IpocedHa oleHa 3a70BOJBCTBA 3alOCICHHX pPaTHHKA Y
6eorpanckum OomHunama riatom je y 2017. roquan n3nocuna 1,99 u najseha je y mperxonne
YeTHpHU TOJIUHE, alli He3HATHO HIKA O]l mpocedHe orene 3a nepuox ox 2007-2013. rogune
(rpaduxon 18).

I'paduxon 18. 3a10B0o/bCTBO 3an0C/IeHUX IUIATOM Y OotHUIaMa y Beorpany y nepuoay ox 2007. xo 2017.
roiHe HCKA3aHO MPOCEYHOM OLI€eHOM
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[Tnatom je 3amoBosbHO camo 12,1% 3amocneHux, HU 3aJOBOJHbHUX HHU HE33/I0BOJHHHX j€
omro 15,1%, a He3amoBOBHUX Yak 72,7%. Y OMHOCY HAa CBe MPETXOJHE ToJuHE HajBehH
MPOIIEHAT HEe33aJ0BOJbHUX je Ouo TokoM 2014. ronune, xaaa je Oanykom Brnane PenmyGnuke
CpOuje cMameHa 1iaTa 3arnocieHruMa y jaBHoM cektopy 3a 10% (rpadukon 19).

I'padukon 19. 3a10B0/HCTBO 3aNI0CAEHUX MJIATOM
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[TocToju cTaTHCTUYKK 3HAYajHA pa3jivKa Yy 33J0BOJHCTBY 3aOCICHUX (DPMHAHCH]CKOM
HaJOKaHAJIOM 3a paa y oxaHocy Ha 3anmmMame (F=9.421, DF=3, p<0,001). Hajsehom
IIPOCEYHOM OILIGHOM 33JI0BOJGCTBO OBHMM AaCHEKTOM TIOCHAa OLEHWIM CYy 3JpPaBCTBEHHU
capagauny (2,27), a HajMamoM 3apaBcTBern paauui (1,96), (I'paduxon 20).

I'paduxon 20. 3a10B0/bCTBO 3aNI0CTEHUX IIATOM, Yy 3aBHCHOCTH O/ 3AHMMAaHha
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[Inatom cy Haj3a0BOJbHUJU 3amociieHn y MHCTUTYTy 3a MEHTaJHO 3]IpaBJbe
(mpoceuna onena 3,17), 3aBoay 3a ncuxodusuonomke nopemehaje ¥ rOBOPHY MATOJIOTH)Y
,IIpod. np Llserko BpajoBuh* (2,82) m Knuuunum 3a ncuxujarpujcke Oonectu ,,Jlp Jlasza
JlazapeBuh™ (2,81), a HajMame 3aJ0BOJbHHM 3alOCICHH Yy WHCTUTYTy 3a OHKOJOTHjYy M
paguonorujy Cpb6uje (1,74), KbBLI ,,3emyn* (1,75) u MHCTUTYTY 3a 3ApaBCTBEHY 3aIITUTY
Majke u gerera Cpobuje ,,JIp Bykan Uynmh®, rae je mpocedna ormeHa 3amoBosbcTBa 1,79
(rabema 6). YcTaHOB/bEHA je CTATUCTUYKHA BHCOKO 3HAYajHa pas3iiMKa Y 3aJ0BOJBCTBY
ucnuTanuka miarom usmely paznmmuntix 6omnuna (F=21,063, DF=25, p<0,001).

3amnocneHu y 6eorpajickuM O0JIHUIIaMa Cy pyKoBolhewe 1 OpraHu3anujy pajia y
ycranoBu y 2017. roIuHU OLEHUIIN A TIPOCEYHOM OIleHOM 3,03, IITO je Ha HUBOY BPEJHOCTH
U3 MPETXO/HE ToIMHE U HemTo Buuie Hero 2015. ronuHe kaza je npocedHa oreHa
3a710BOJbCTBA U3HOCHIA 2,97 (rpadukon 21).

I'padmkon 21. 3a10B0/HCTBO 3aM0CJIEHHUX Y 00THHIIAMa Y pyKoBol)erbeM 1 opranu3anmjom paga y
ycranoBu y nepuony ox 2015. no 2017. roquHe HCKAa3aHO NMPOCEYHOM OLEHOM
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PykoBohemem W opraHu3aiyjoM paga y yCTaHOBH 3a70BOJBHO je 37% 3alocieHuX,
He3amoBosbHUX je 31,9%, a Hu 3a10BOBHHUX HHU He3amoBosbHUX 31,1% (rpadukon 22). Yiaeo
3alOCJICHUX KOjH CMaTpa Ja ce MHTame He oxHoch Ha mux je 1,9%. 3amoBosbCTBO
3aMoOCIEHUX OBUM acCIlEKTOM I10CIIA j€ Ha HUBOY MPETXOHE TOINHE.

I'padukon 22. 3a10B0/HCTBO 3aNI0CJIEHUX PYKOBOem-eM H OPraHu3anujoM pajaa y ycTaHOBH
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Nako pa3nuka y MpoceYyHUM OIllIEHaMa 3aJI0BOJHCTBA PYKOBOh)EHEM U OpraHH3aIN]joM
paja y yCTaHOBH Y OJTHOCY Ha 3aHUMam¢ HHje 3HauajHa (F=0,693, DF=3, p=0,556), 3anaxa ce
Ja Cy ¥ OBMM acIleKTOM IIOCiia Haj3aJJ0BOJbHUjH 31paBcTBeHH capamuuuu (3,11), nok cy
HAjHE3aJ0OBOJbHU]U aJIMUHUCTPATUBHU PaJHUIM ca mpocedyHoM oneHoM of 2,99 (I'padukon
23).

I'paduxon 23. 3a10B0/bCTBO 3aNI0CTIEHUX PYKOBOhemeM U OPraHU3anujoM pajga y yCTAHOBH, y
3aBHCHOCTH 01 3aHUMAaHa
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PykoBohemeM M opraHu3anmjoM paja y yCTaHOBH CY HAj3aJ0BOJFHUJU 3aIOCICHH Yy
WuctuTyTy 3a MeHTanHO 3apaBibe (4,12), 3aBomy 3a mcuxodusuoiomnike mnopemehaje u
roBopHy maroyiorujy ,,IIpod. ap LlBerko bpajoBuh* (3,96) m CreuujanHoj OomHHIM 3a
nepedpoBackynapue 6onectu ,,Ceetu CaBa‘“ (3,84), a HajMame 3a10BoJbHH 3anociieHn y KBI]
»3eMyH” (2,62), UHcTHTyTYy 32 OHKOJIOTH]Y U panuoiorujy Cpouje (2,67) u Unctutyry 3a
3/IpaBCTBEHY 3alITUTY Majke u aerera CpoOuje ,,JIp Bykan Uynuh“, rae je nmpocedna oueHa
3agoBoJbcTBa 2,70 (Tabena 6). YcTaHOBJbEHA je CTATUCTUYKH BHCOKO 3HAYajHA pa3jivKa y
3aJJ0BOJCTBY MCIIMTAaHUKA PYKOBOhEHmEM M OpraHM3alldjoM paja y YCTaHOBH wu3Mely
pazmuunTux 6onauna (F=22,428, DF=25, p<0,001).

MoryhHocTu 3a npodecuoHanHu pa3Boj 3aloCIeHUX UCIHUTUBAHE Cy Kpo3 2 MUTama
Koja ce oaHOce Ha: MOryhHOCTH 3a Mpo(eCHOHANHM Pa3BOj/KOHTHHYHpAHY €AyKalujy U
MOTyhHOCTH 3arocieHHX /1a y paJy KOPUCTE CBa CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTHU M BELITHHE.

3amocnenn y OeorpajickuM OonHMIaMa cy MoryhHoctH 3a mnpodecHoHanHu
Pa3BOj/KOHTUHYUpPAHY eAyKalujy y ycraHoBu y 2017. TroguHH OIEHWIM Ca MPOCCUHOM
orieroM 3,11, cnmuno kao u 2016. roaune (rpadukon 24).

I'padpuxon 24. 3a10Bo/bCTBO 3anI0CeHUX y GostHnIama y Beorpany moryhHocTtuma 3a npogecuoHa Hun
pa3Boj/KoHTHHYHpaHY exykanujy y mepuoxy ox 2015. no 2017. ronuHe NCKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM
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Moryhnoctuma 3a npodecruoHaIHU Pa3BOj/KOHTHHYUPAHY €IyKalldjy je€ 3aJI0BOJHHO
42,5% 3arociieHnX, HW 33J0BOJbHUX HH HE3aJ0BOJbHUX Omio je 26,9%, a He3aq0BOJEHUX
30,5% (rpaduxon 25). Yaeo 3amociaceHUX KOjU cMaTpa Jia ce MHUTalke HE OJHOCH Ha HHHX je
3,5%.



I'paduxon 25. 3a10B0o/bCTBO 3an0cIeHNX MOryhHOCTHMA 32 Ipo(ecHOHATHH
Pa3BOj/KOHTHHYHPAHY eAyKalHUjy
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ITocMaTpano mno mnpoduiaMMa 3amociieHUX, Haj3aJ0BOJbHUJU MoryhHocTuma 3a
npodeCHOHATHYN Pa3BOj/KOHTUHYHUPAHY €IyKallHjy Haj3aJ0BOJbHUJU CY 3[IPABCTBEHH PAJTHULIA
(3,18), 3aTum 3apaBcTBeHH capaanunu (3,16), 1ok Cy aAMUHUCTPATUBHU PAJHULIM HajMambe
3amoBosbHE (2,75), (TpadukoH 26). Paznmmka y 3aI0BOJBCTBY 3aIllOCICHHX OBHM aCICKTOM
nocia u3Mely 3anociaeHux pa3IMuuTHX npoduiia je cratuctTuuku 3HadajHa (F=40.235, DF=3,

p<0,001).

I'padukon 26. 3ap0BosbcTBO 3anociaenux moryhnocruma 3a npodecuonaanu
Pa3B0j/KOHTHHYHPAHY eYKalHMjy, Y 3aBUCHOCTH 0/ 3aHUMAbha
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MoryhHoctuma 3a  mpodeCHOHATHH  Pa3BOj/KOHTUHYUpaHY  eIyKalujy Ccy
HAj3a70BOJbHUjU 3amociicHd y MHCTUTYTY 3a MEHTanHO 37paBibe (mpoceuna orena 4,20),
CnenujanHoj 6omHuIM 3a 1iepedbpoBackynapue 6onectu ,,CBetn Casa“ (4,07), UuctutyTy 3a
peymarosnorujy (3,56) u 3aBoay 3a ncuxogu3HoiIOIIKe mopemehaje U TOBOPHY MaTOJOTH]Y
,IIpod. mp I[Betko Bpajosuh™ (3,56), a Hajmame 3am0BobHEM y CrelujaaHoj OOTHHIN 3a
1epedpainy mapaausy U pa3BojHy Heyposorujy (2,56), KBI] ,,.3emyn® (2,70) u Knununu 3a
HEYpOJIOTH]Y U MICUXUJaTpHjy 3a JIeIly ¥ OMIIaUHY TJE je MPoceyHa OlleHa 3a0BOJbCTBA 2,71
(trabenma 6). YcraHOB/bEHA j€ CTAaTUCTHYKA BHCOKO 3HA4YajHA pas3lidka y 3aJ0BOJHCTBY
ucnuTaHuka MoryhHocTHMa 3a TpodeCHOHATHH Pa3BOj/KOHTUHYHMpAHY €IyKalujy uMehy
pasmumuutux 6omauma (F=17,905, DF=25, p<0,001).

3amocinenn y OeorpajckuM OonHHIIAMa Cy MOryhHOCTH Ja y paay KOpHUCTe CBOja
3Hama, CrocoOHocTH W BemTuHE y 2017. TONWHHM OIEHWIM ca MPOCEYHOM OreHoM 3,35,
ciuyHO Kao u 2016. roguHe. 3a0BOJFCTBO OBUM ACHEKTOM TIOCTA MOCIEIHE ABE TOAHHE j€
Behe uero y nmepuoay oa 2009. 1o 2015. roaune (rpadukon 27).



I'paduxon 27. 3a10B0/bCTBO 3an10CIeHNX Yy 6onHMnamMa y Beorpany moryhHocTtuma a y paay kopucre
CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTH U BeliTuHE y mepuoay ox 2009. no 2017. roquHe HCKa3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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MoryhHocTMa 51a 'y paay KOpHCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH W BEIITHHE
3agoBosbHO je 50,8% 3amocnenux, He3amoBosbHHX je 21,8%, a HHM 3340BOJBHUX HH
He3a10BoJbHUX je 27,3% (rpadukon 28). HaBenenu pesynratu oaroBapajy onuma u3 2016.
TOJIMHE.

I'padukon 28. 3an0Bo/bCTBO 3an0c/eHUX MOTYhHOCTHMA 1a Y paay KopHCTe CBa CBOja
3HaHa, CIOCOOHOCTH U BelITHHE
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ITocToju cTaTUCTUYKM 3HaYajHA pasjivKa y 3aJI0BOJECTBY 3anocieHnx MoryhHourhy na
y paay KOpHCTE CBa CBOja 3Hama, CIHOCOOHOCTH M BEIITHHE y OJHOCY Ha 3aHUMAambe
(F=12.521, DF=3, p<0,001). HaBeneHum acrmekToMm Iocja Haj3aJ0BOJbHUJU Cy 3IPABCTBCHU
capanuuii (3,48), a HajHE3aJOBOJFHU]H TeXHUYKH panHuim (3,12), (rpaduxon 29).

I'paduxon 29. 3agoBosbcTBO 3an0c1eHUX MoryhHomhy 1a y paay Kopucre cBa cBOja 3HAI®A,
CINOCOOHOCTH M BeLITHHE, Yy 3aBUCHOCTH 0/ 3aHUMAambha
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MoryhHocTMa 1a y paay KOPHUCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH W BEIITUHE CY
HAj3aI0BOJPHMjH 3allOCIieHH y 3aBoay 3a mcuxodusmonomike mopemehaje W TOBOPHY
natonorujy “TIpod. ap L{Betko Bpajosuh” (4,36), MucTuTyTYy 32 MEHTAIHO 3/paBibe (4,21) u



Crnenujannoj 6omauIM 3a 1epedpoBackymnapHe Oonectu ,,CBetn Capa“ (4,09), a Hajmame
3apoBosbHn y KBI] ,,3emyn* (3,01), 'AK ,,Hapomgau dpont (3,17), YHUBEP3UTETCKO] [1€4j0]
xkiuanny (3,19) u Uuacturyry 3a meaununy pania ,,Jp Jparomup Kapajosuh™ (3,19), (Tabena
6). YcraHOBJbEHA je CTATUCTHYKU BHCOKO 3HAuyajHA Pa3jidKa y 3aJ0BOJBCTBY HCIIUTAHUKA
MoryhHocTHMa 12 y pajly KOPHCTE CBa CBOja 3Hama n3Mel)y pasnnuntix oomnuna (F=13,666,

DF=25, p<0,001).

Tabesa 6. 3210B0/bCTBO 32M0CTEHUX PA3JIUYUTUM ACNEKTHMA yc/10Ba paga u MoryhHocTuma 3a
npodecHoHATHH pa3Boj y OonHunama y Beorpaay y 2017. roquHu HCKa3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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3a10BOJBCTBO 3amocieHuX y OonmHuiama y beorpany yBakaBambeM U BPEIHOBAEM
BUXOBOT paja je mokasaresb unje npaheme je 3amouero y 2015. rogunu. Y toky 2017. rogune



3abenexkeHa je mpoceyHa oreHa on 2,93, ciuuno kao u 2016. roaMHe W HEMITO BUIIE HETO
2015. rogune (rpaduxon 30).

I'padpuxon 30. 3a10BO/LCTBO 3am0CTeHUX Y 60THUIIAMa Y Beorpany yBaxkaBameM H BPETHOBAHEM
IUXOBOI pajaa y nepuoxy ox 2015. xo 2017. rognHe HCKAa3aHO MPOCEYHOM OL[EHOM

2.85 2.95 2.93

2015 2016 2017

YBaxkaBamkeM H BPEIHOBAKHEM HHHXOBOT paja 3al0BoJbHO je 37,9% 3amocieHux,
25,4% je HU 33I0BOJbHHUX HU HE3aJ0BOJBHHUX, a 36,7% He3amoBosbHUX (Tpadukon 31).

I'paduxon 31. 3a10B0/bCTBO 3aN10CIEHUX YBAKABAH-EM U BPeTHOBam-eM IUXOBOT paja
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W oBuM acmekToM TMocClia Haj3aJ0BOJBHUJU CY 3ApaBcTBeHU capamaaunu (3,17), a
HajMamke 33J0BOJbHM TEXHUYKHM pagHuuu (2,86), (rpaduxon 32). IlocToju cTaTUCTHUYKU
3Ha4ajHa pa3linKa y 3aJI0BOJHCTBY 3aMIOCIECHUX YBAXKaBAmhEM U BPETHOBAKEM HHHXOBOT pajia y
onHocy Ha 3anuMarbe (F=7.581, DF=3, p=0.005).

Fpadwmon 32. 3a10B0/HCTBO 3aN0CJAEHUX YBakaBambe€M H BPEAHOBAHLEM IbMXOBOI' paaa, y
3aBHCHOCTH 0/1 3aHUMAaa
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YBakaBameM M BpeIHOBAHEM HHXOBOT pajia Cy Haj3aJ0BOJbHU]H 3a0CIICHH Y 3aBOLY
3a nicuxodusunoiomke nopemehaje u roopny marojorujy “Ilpod. ap LBetko bpajoBuh”
(4,05), MHWucturyry 3a MeHTamHO 3apaBibe  (3,96) u CoenujaniHo] OOJHHIM 34
nepedpoBackyinapue 6onectu ,,CBetn Capa™ (3,81), a Hajmame 3amoBosbHH y KB ,,3emMyH"



(2,52), TAK ,Hapoguu o¢pont* (2,56), Uucturyry 3a menuuuny pazna ,,Jp parommp
Kapajosuh* (2,67) u CnenuwjanHo] OOJHUIM 3a MepeOpaliHy TMapaau3y U Ppa3BOjHY
HEYPOJIOTH]Y TJI€ je MPOCeYHa OIleHa 33JJ0BOJbCTBA M3HOCKIA 2,73 (Tabena 7). YcTaHOBJbCHA
je CTaTUCTUYKU BHCOKO 3HayajHa pasiMKa y 3aJ0BOJbCTBY HCIIMTAHHKA YBaKABAKHEM U
BPEIHOBAakEM HBHXOBOT paja u3mel)y pasnuuntux 6onuuna (F=16,622, DF=25, p<0,001).

3a710BOJBCTBO 3arociieHuX y OonHunama y beorpamy moryhHocTHMa 1a M3HECY Hieje
npernoctaBbeHUM je y 2017. roguHN OIEHEeHO MPOCEYHOM OIeHOM 3,25, IITO jeé He3HATHO
HW)KE y OJTHOCY Ha IPETXOAHY FOJIMHY U BHIILIE Y OJTHOCY Ha MPBHUX 0CaM I'OJIMHA IIOCMATPAHOT
nepuoja (rpadpukon 33).

I'paduxon 33. 3a10Bo/bCTBO 3anocaeHUX y 0oHunama y beorpaay moryhnoctuma xa usnecy uaeje
npernocraBbeHuM y nepuoay ox 2007. 1o 2017. roqune HcKa3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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Moryhnomhy na cBoje uaeje W3HECY NPETIOCTaBJbeHHMMa 3370BOJbHO je 46,4%
WCIIUTaHWKA, HE3aqoBOJbHO je 24,7%, a HH 3aJ0BOJGHO HHU HE3aloBoJbHO je 28,9%
3anocieHux (rpadukod 34). Vieo 3anocieHrx KOju CMaTpa Ja ce MHUTambe He OJHOCH Ha HhUX
je 1,3%.

I'paduxon 34. 3a10B0/HCTBO 3an0C/IeHUX MOrYhHOCTHMA 12 U3HeCy CBOje uieje
npeTnocraB/beHUMa
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Kao n BehuHOM npyrux, ¥ OBHM acleKTOM IOcia Haj3aJ0BOJHHUJU CY 3/PAaBCTBEHU
capagauiy (3,40), 0K cy HajMame 3aJ10BOJbHH TexHUUYku pagaunu (3,07), (rpaduxon 35).
Paznuka 'y 3a70BOJBCTBY  3amoCieHMX MOTyhHOCTMMa Ja HW3HECY CBOje  HIeje
NPETIIOCTaBJbeHUMA Y OJJHOCY Ha 3aHUMame je CTaTUCTWYKH 3aHavajHa (F=12.521, DF=3,
p<0,001).

I'paduxon 35. 3a10BO/LCTBO 3aM0CAEHUX MOryhHOCTHMA /12 H3HECY CBOje uaeje
npernocraB/b€HUMa, y 3aBUCHOCTH 01 3aHMMAaba
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Haj3amoBospHHjH Ccy 3amocieHd y 3aBoAy 3a NCHXO(PHU3UOIIONIKe mopemehaje u
roopuy matojorujy “Tlpod. ap IlBetko BpajoBuh” (mpoceuna orena 4,04), CrerujaaHoj
OomHuIM 3a nepedpoBackynapHe 6oinectu ,,CBeru Capa™ (4,04) u MHCTUTYTY 32 MEHTAIHO
3npaBsse (3,98), a Hajmame 3amoBosbHU y KBI] ,,3emyn® (2,83), 'AK ,Hapoauu ¢ponT*
(2,88), HMucruryry 3a memununy pana Cpouje ,JIp Hparomup Kapajosuh* (3,04) u
WuctutyTy 32 oHKONOTHjYy U paauoiorujy Cpbuje, rae je npoceyHa oreHa 3a10BosbcTBa 3,08
(rabema 7). YcTaHOBJbEHA j€ CTAaTUCTHYKM BHCOKO 3HAuYajHAa pa3jidKka y 3aJ0BOJHCTBY
ucnuTaHuka MoryhHocTHMa Jja U3HECY CBOje HJieje IMPETIOCTaB/beHuMa u3Mel)y pa3inuunuTux
oomnnna (F=12,270, DF=25, p<0,001).

3a/10BOJBCTBO 3aMOCICHUX paJHHUKA CapaJmkbOM ca MpeTnocraBjbeHuma je y 2017.
roguHu M3HOCWIO 3,60 M HE3HATHO je Mame OJ MPETXOJHE TOoJWHE Kajaa je M3HOCWIO 3,64
(rpadukon 36).

I'padukon 36. 3a10B0/bCTBO 3an0c/IeHUX Y GoJiHUIAMa y Beorpaay capaamoM ca NpeTHoCTAB/LEHHM Y
nepuoxay ox 2015. 1o 2017. ronuHe UcKa3aHO MPOCETHOM OLIEHOM
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HenocpennoM capaimoM ca MpeTnocTaBjbeHnMa 33a0BoJbHO je 61,3% 3amocnenux,
IIPOLICHAT He3a/10BoJbHUX je 15,8%, a HU 3a]10BOJbHUX HU HE3aJ0BOJBHUX je 22,8% (rpaduxon
37). Y ieo 3amocieHux KOju cMaTpa Jia ce MUTame He 0JHOCH Ha muX je 0,8%.

I'padmkon 37. 3a10BO/BCTBO 32MOCJTEHHX HEMOCPEIHOM CaPaIHbOM €a MPeTHOCTAB/bEHUMA
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Nako pasznuka y TpOCEYHHM OIlI€HaMa 3aJ0BOJFCTBA HEMOCPEIHOM CapaamoM ca
MPETIOCTaB/beHUMA Y OJHOCY Ha 3aHMMame Huje 3HauvajHa (F=1.981, DF=3, p=0,115),
3amaka ce Jia Cy OBUM acCleKTOM II0Ciia Haj3a{0BOJbHUJH aIMUHUCTPATHBHU paguunu (3,70),
JIOK Cy HajHE3aJIOBOJHHHJU TEXHUYKH PAJIHHIM ca MpocedHoM oreHoM ox 3,56 (I'padukon
38).

I'paduxon 38. 3a10B0/bCTBO 3aII0CTIEHUX HENOCPEIHOM CAPAIIHOM €A IPETHOCTAB/bEHNMA, Y
3aBHCHOCTH 01 3aHUMAabA
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Henocpennom capagmoM ca MPETIOCTaBJbeHUMA HAj33aJ0BOJBHHMjU CY 3allOCICHH y
CrenpijanHoj OonHUIM 3a 1epedpoBackynapue oOonectu ,,CBeru Cama“ (4,26), 3aBoay 3a
ncuxodusnoiomke nopemehaje u ropopuy natonorujy “IIpod. ap Lierko bpajosuh” (4,25)
u Huctutyry 3a MentamHo 3xapaBibe (4,19), a Hajmame 3am0Bo/bHH Yy Kiomaunu 3a
HEYPOJIOTH]y M TCHUXHjaTpHjy 3a jgeny u omnanuHy (3,24), KBII ,3emyn” (3,25),
YHuBep3uterckoj aeunjoj knuHunu (3,34) u HMuctutyry 3a meaununy paga Cpbuje ,,[p
Jparomup Kapajosuh* rae je mpoceuHa oreHa 3a10BosbcTBa 3,38 (Tabena 7). YCTaHOBIbEHA
je CTaTUCTHYKM BHCOKO 3HAa4YajHa pa3lIiKa Yy 3aJ0BOJbCTBY HCIUTAHHUKA HEMOCPETHOM
capaJlbOM ca mpeTnocraB/beHMMa u3Mely pasaumuntux Oonuuna (F=10,760, DF=25,
p<0,001).

3a/10BOJHCTBO 3aMOCICHUX PAJHUKA Y O€orpajackuM OoJHUIAMa JOOWjamkeM jaCHUX
YIyTCTaBa IITa C€ OJ] BbUX OUYeKyje, HCKa3aHO MPOCceUyHOM orieHoM je y 2017. kao u y 2016.
roauHu u3HocwiIo 3,25 u HajBehe je y CBUM rojJnHaMa y KOjuMa Cy aHKETHPaHH OJTOBapau
Ha 0BO nuTame (rpaduxon 39).

I'paduxon 39. 3a10B0/bCTBO 3aMI0CAEHUX Y OOTHULIAMA jaCHMM YIYTCTBHMA IITA ce 0YeKyje 01 IlUX Y
Beorpany y nepuoxy ox 2009. mo 2017. roguHe HCKa3aHO MPOCEYHOM OI[EHOM
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JlobujameM jaCHUX yIyTCTaBa IITa ce O]l lbUX 04YEKYje Y OKBUPY IOCIIa 3a/10BOJBHO je
46,1% 3amocieHux, He3aI0BOJBHO je 23,6%, a HU 3aJ10BOJBHUX HU He3aaoBoJbHUX je 30,3%
(rpadukon 40). YV eo 3amociieHnX KOju cMaTpa Jia ce MUTambe He OHOCH Ha bHX je 0,8%.

I'paduxon 40. 3a10BO/LCTBO 3aN0CTEHUX T00Mjalkb-eM jaCHUX YIIYTCTABA IITA Ce O] IbUX 0YEKYje
Y OKBHPY mHocJia
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JlobujameM jacHUX YIyTCTaBa WITa Ce€ OJl BHHX O4YeKyje Haj3aJl0OBOJBHUJU CYy
31paBcTBEHH capanHuiy (3,37), a HajMame 3aJ0BOJbHU aIMUHUCTpAaTUBHU paguuiu (3,20),
(rpacdukon 41). Pa3znuka y 3aJ0BOJBCTBY 3alIOCICHHUX OBUM AaclleKTOM IOcjia y OAHOCY Ha
3aHUMame HUje cTaTucTHukK 3Havajua (F=1.875, DF=3, p=0,131).



I'paduxon 41. 3a10BO/BCTBO 3aM0CIeHUX J00HjambeM jacCHUX YNYTCTaBa LITA ce 0] lbUX OYeKyje, ¥
3aBHCHOCTH 0[] 3aHUMamba
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OBUM  acmeKkToM Ioclia Cy  HAaj3aJ0BOJBHMjHM  3amlOCieHH y 3aBony 3a
ncuxodusnonomike nopemehaje u ropopny naronorujy “Ilpod. ap LiBetko bpajosuh™ (4,02),
Hucruryry 3a mentanno 3zapaeibe (4,01), Cnenmjannoj OonHHIM 3a 1epeOpoBacKyIapHe
6onectu ,,Ceetn Casa“ (4,01) u Cnenujainoj 60HUIN 32 eHIeMCKy Hedponarnjy Jlazapesair
(3,67), a majmame 3amoBosbhu y KBII ,.3emyn* (2,87), TAK ,Hapoauu ¢pout (3,03),
WuctutyTy 3a 3apaBcTBEHY 3amITHUTY Majke u aerera Cpowuje ,,Jlp Bykan Yymuh* (3,05) u
VHHUBEP3UTETCKO] Aeunjoj kunui (3,00), (Tabena 7). YCTaHOB/bEHA j€ CTATHCTUYKUA BUCOKO
3Ha4yajHa pa3jivKa y 3aJI0BOJGCTBY UCIUTAHUKA TOOHjabEeM JaCHUX YITyTCTaBa IITa C€ O] BbHUX
oYeKkyje y okBupy nocia usmel)y paznuuntix 6onnuia (F=15,173, DF=25, p<0,001).

3amocnenn y Oonnunama y beorpaxy, M oBe TroaMHe, Cy Haj3aJ0BOJbHUjU
HETOCPEIHOM capaamoM ca kojerama. Y 2017. roauHM 3a0BOJBCTBO  3aMOCICHUX
HETOCPETHOM CapaJlbOoM ca KoJieraMa je, MCKa3aHO IPOCEYHOM OIICHOM H3HOCWiIo 3,73
(rpadukon 42).

I'paduxon 42. 3a10Bo/bCTBO 3aMI0CIeHUX Yy OoHNIAMa y Beorpaay HemocpegHoM capagmoM ca Kojgerama
y nepuoay ox 2007. xo 2017. roxnHe NCKA3aHO MPOCEYHOM OIIEHOM
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CapagmoM ca kosterama y 2017. ronunu ykynHo je 6uio 66,6% 3anoBosbHux, 21,9%
je neouryunux u 11,5% nHezamoBossHUX (Tpadukon 43). Yaeo 3amociaeHnx Koju cMaTpa jaa ce
MUTake He OIHOCHU Ha BuX je 0,8%.

I'padukon 43. Mumbeme 3aN0CIeHNX 0 HEMOCPEAHOj capaIiby ca KoJjierama
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Henocpennom capaamoM ca Kojerama Haj3aJl0BOJbHUJU CY aJMUHUCTPATUBHU
pagauiu (3,80), TOK Cy TEXHMUYKH PaJHHUIM HajMame 3a10BoJbHH (3,51), (rpadukon 44).
[locToju cTaTHCTMYKM 3HAYajHA pa3iMKa y 33J0BOJHCTBY OBHM acleKTOM IOciia u3Mehy
3amociaeHux pasanuutux npoduiaa (F=14.098, DF=3, p<0,001).

I'paduxon 44. 3a70B0/HCTBO 3a110CJIEHUX HEMOCPEHOM CAPAAHOM €A KOJ1erama, y 3aBUCHOCTH 01

3aHUMamba
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Haj3zanoBosbHUju cy 3anociienn y IHCTUTYTY 3a MEHTAJIHO 3/IpaBibe (IIPOCEYHA OLCHA
4,30), 3aBoay 3a ncuxodusuosnoiike nmopemehaje u rosopuy naronorujy “Tlpod. ap ILBetko
bpajouh” (4,18) u CneuujanHoj GonHunm 3a nepedposackynapae 6onectu ,,Ceru Caa‘“
(4,11), a najmame 3a10BOJbHH y KUIMHHIM 3a HEYpOJOTHjy W ICHXHjaTpUjy 3a Jeiy H
ommaauny (3,36), KBII ,,3emyn (3,39) u 'AK ,,Hapoauu ¢ppoHT™ rae je mpoceuHa oreHa
3a70BoJbCTBa 3,51 (Tabena 7). YcTaHOBJbEHA je CTATUCTUYKH BHUCOKO 3HAYajHA pa3jivKa y

3a7I0BOJbCTBY MCIIUTAHUKA HEMOCPEIHOM CapalmOoM ca Kojierama usMel)y pasmuuuTux
oonuuna (F=8,850, DF=25, p<0,001).

HpoceqHa OlCHa 3aJ0BOJbCTBA 3aIlOCICHUX paJHUKa OJHOCOM naunjeHaTa npemMa

wmrMa je y 2017. roguan m3Hocwia 3,55 u HajBeha je y mocmartpanoM nepuony (rpadukoH
45).

I'padukon 45. 3am0Bo/bCTBO 3an0c/eHUX Yy foTHHDAMa y Beorpaay onHocoMm nmanujeHara npemMa \puMa 'y
nepuoxay oa 2015. mo 2017. ronuHN HCKa3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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OpHocoM MmanyjeHarta npeMa buMa 3a70BoJbHO je 59,5% 3amocinenux, Hi 3a10BOJbHIX
HU He3a10BOJbHUX OmMITO je 23,9%, a He3amoBosbHUX 16,6% (rpadukon 46). Vieo 3amocieHux
KOjU cMaTpa Ja ce MuTame He ojHocH Ha KuX je 10,3%.

I'padmkon 33. 3210BOBCTBO 3aN0CJIEHHX OHOCOM NalHjeHATA PeMa BbUMa
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W3mely 3amociieHux pa3inyuTUX 3aHUMarba MOCTOjH CTAaTMCTUYKH 3Ha4YajHa pas3iiuka
y 3aJ0BOJECTBY OJHOCOM mamujeHata npema muMma (F=13.690, DF=3, p<0,001). Kao u
BehMHOM JpyTrUX, ¥ OBUM acIeKTOM IMOCTa Haj3aJ0BOJbHUJU Cy 3JPABCTBEHU CapaTHUIIH
(4,00). Hajmame 3a10BOJbHH Cy 3ApaBCTBeHU paaauiu (3,54), (rpadukon 47).

Fpatbmcon 47. 32}10BOJBCTBO 3a1Mo0CJCHHUX OTHOCOM nalmjeHaTa npemMa ;bumMa, y 3aBUCHOCTH 01
3aHUMamkba
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OxHOCOM marnujeHata npeMa mbuMa Cy Haj3al0BOJbHUJU 3amocieHn y MHCTUTYTY 3a
MEHTAJIHO 31paBJbe (mpoceuyna omeHa 4,26), CrerujaiHoj OOJHHUIM 32 PEeXaOWIUTAIM]y H
opronesicky mnporeTuky (4,09), 3aBoay 3a mncuxodwusuosomnike mnopemehaje u roBopHY
narosorrjy  “TIpod. nap IlBerko bpajosuh” (4,09) u CheuujanHoj OoJHHIKM 34
nepedpoBackynapue 6onectu ,,CBetu Capa“ (4,09), a Hajmame 3amoBosbau y KB ,,3emyH"
(3,14), TAK ,Hapomuu ¢pont™ (3,18) u MHCTHTYTY 3a OpTONEACKO- XHUPYPIIKE OOIeCTH
,bamuIa“ rae je 3abenekeHa MpocevHa oreHa 3a10BoJbeTBa 3,34 (Tabena 7). YcraHOB/beHA
j€ CTaTUCTUYKU BHCOKO 3Ha4yajHa pasjMKa y 3aJI0BOJGCTBY MCIHUTAHHKA OJJHOCOM IallHjeHaTa
npeMa mbrMa usmel)y paznmmuntux 6onauna (F=15,249, DF=25, p<0,001).

3a710BOJLCTBO 3aIIOCIICHUX PA3IMYMTAM acleKTHMa II0clia MOXE Ce HWCKa3aTu |
npocedHoM orneHoM. HajehoM mpocedHOM OIEHOM 3aIloCieHH Cy OLEHWIN HENOCPeAHY
capaamy ca koserama (3,73) W HemocpeAaHy capaamy ca mperrnocTtaBjbenuma  (3,60).
VYO0e1/bMBO HAJHMKOM OILIEHOM 3amocieHu cy oueHwin miary (1,99) um yBakaBame u
BpEIHOBaWkE HUXOBOT pana (2,93), a 3aTiM afekBaTHOCT onpeme 3a pajn (2,99), (tabena 8).

Mame o monoBuHe ucnutaHuka (46,2%) je npuiarkoM obaBsbarmkba MOCIa MHOTO WK
BEOMa MHOTO HaIlleTa, MOJI CTPECOM WJIM NMPHUTHUCKOM, HEITO BUIIe o TpehuHe ncrnuTannka
(34,7%) je ymepeno, ok je 19% 3anocieHux HUMaJO WIM MaJlo HANeTo, MOJ CTPECOM HIIU
MPUTHUCKOM MIPUIMKOM o0aBJbama mocia (rpaduxon 48).

I'paduxon 48. Haneroct, cTpec HiIM NPUTHCAK MPUIUKOM 00aB/bamkha Mocja

22.7 2017 m 2016 m 2015
BEOMa MHOr0

MHOTO

34.7

ymepeHo 345

Mano

HMMano

%

Hajmame 3amocieHnx Koju Cy MPUIMKOM 00aBJbarka MOCa HAIMETH, MO/ CTPECOM HITH
MPUTUCKOM (OATOBOPH: BEOMa MHOTO W MHOT0) je y MHCTUTYTY 3a MEHTaHO 3/IpaBJbe
(15,7%), 3aBomy 3a mncuxodwusuoiomike mnopemehaje u roBopHy mnartojorujy ,,IIpod. ap
IBetko bpajoBuh* (22,4%) u Knunuuu 3a ncuxujarpujcke Oonecru ,,/p Jlaza JlazapeBuh*



(27,6%), a najBumie y MHCTUTYTY 3a KapauoBacKyaapHe Oosectu ,,Jlenume’ (59,4%) u KBI]
»3eMyH” (56,2%), (Tabena 9). YcTaHOB/bCHA je CTATHCTHYKHA BHCOKO 3HaYajHa pa3jinka y

oceliajy HameTocTH M CTpeca MCIMTaHHKa w3Melyy pasmmumtix Gommmma (y°=429,331,
DF=100, p<0,001).

Tabena 7. 3a10BO/CTBO 3aM0CJIEHUX PA3TUYATHM ACMEKTHMA 0JHOCA €A MPETNOCTAB/LEHNM, Mehycoonum
OTHOCHMA M OTHOCOM MaNHjeHaTa npeMa \buMa y 6orannama y beorpany y 2017. ronuan ucka3aHo
MPOCETHOM OLIEHOM

VBakaBa MoryhHocT Jacua Henocpenna HelmocpeaHa | ma Oll;'}:::lcaTa
31PABCTBEHA Be H y YIYTCTBA IITA capajgma ca ped 1
Ja u3Hecy . capajima ca npema
YCTAHOBA BpPEIHOBA . ce 04YeKyje 0 | MPEeTNOCTABJ/bEH

uaeje KoJleramMma 3amocjeHn

e pajga nocja uMa o

2.83 3.20 3.16 3.58 3.70 3.46

KBIT «Murmiosuh» 3.12 3.32 3.39 3.77 3.88 3.66

KBL] »3Be3mapa» 3.07 3.34 3.36 3.64 3.80 3.48

T T 525 s s

Kocay

2.88 3.20 3.27 3.57 3.70 3.73

(bpoHT»

VHHBEp3UTETCKA JIedja 276 3.14 3.06 3.34 3.59 3.44
KIIHHHKA ) ' ' l : :

HuctuTyT 32 3. 3.Majke 2.79 3.14 3.05 3.44 3.77 3.39
u nerera Cpouje

Ki1. 3a HEYpOII. | MCHUX. 275 3.25 3.13 3.24 3.36 3.81
3a JIelly ¥ OMJIaIMHY

WHCT. 32 OHKOIOTHjY 1 275 3.08 207 248 - -
paauonorujy Cpbuje : : . . . )

3.96 3.98 4.01 419 430 4.26
3/1paBJbE€

PEyMaTOJIOTH)y

Croerr. 6omanma »CBeTu 3.81 4.04 4.01 4.26 4.11 4.09
CaBay

Knuawmka 3a mcux.001.
Do TR 3.32 3.46 3.52 3.90 3.96 4.05

2.87 3.26 3.21 3.69 3.62 3.34

HCOHATOJIOT'H]

Crient. 6011. 32 HHTEpHE

2.96 3.15 3.22 3.50 3.73 3.37
Oonect MitageHoBaIy
Cmen; Bon. 22 GeEe 3.46 3.66 3.61 3.84 3.66 4.00
3aBHUCHOCTH

T PR
D eXaGHHHTauH
Kinnuka 3a pexaOuiur.
i M. Sorcantn 2.8 3.28 3.41 3.69 3.80 3.73
Cmen; @EnErig <7 2.73 3.10 3.18 3.47 3.74 3.80
HepeOpaHy napaamusy
ST, GTTE 2.83 3.26 3.25 3.55 3.65 4.09
OPTOIICACKY IMIPOTECTHUK
3aBoj1 32 IICUXO(HU3HOL.
nopemehaje u 4.05 4.04 4.02 4.25 4.18 4.09

TOBOPHYIATOJIOTH]Y

3a CHJACM. HE(DpOoIIaTu

VIHCTHTYT 38 MEAMUHITY 2.67 3.04 3.11 3.38 3.67 3.97
pana Cpbuje ’ ’ ' ' ' ’

YKYIIHO 2.93 3.25 3.25 3.60 3.73 3.55



Ta6eaa 8. 3a70B0BCTBO 3aMOCTEHUX PA3THYUTHM ACEKTHMA MOCIA HCKA3aHO MPOCEYHOM OLEHOM

3.13 19655 3.13 8859 : 3.01 : 9313 @ 320 @ 8602 @ 3.17 . 8811 3.19 1.10

322 19682 324 8913 : 321 | 9242 @ 321 @ 8545 @ 327 @ 8725 325 1.16

332 19586 335 8799 : 329 : 8890 @ 320 @ 8311 @ 3.26 @ 8481 326 1.14

2.83 19790 2.87 9020 : 287 | 9303 292 @ 8619 : 299 . 8740 299 1.12
203 9710 207 8952 @ 173 9280 : 185 @ 8580 @ 193 8730 : 1.99 @ 1.13
325 19661 329 8884 : 322 I 9114 331 8461 @ 337 @ 8561 335 1.12
323 9555 324 8826 321 ; 9268 @ 3.22 = 8570 . 325 : 8727 325 1.12

9149 | 297 | 8446 | 3.03 | 8638 : 3.03 : 1.19

7768 | 3.05 | 7285 | 3.02 | 7447 : 3.06 : 1.13

8752 | 3.05 | 8146 | 3.13 | 8334 | 311 : 121

9282 | 285 | 8584 | 295 | 8755 : 293 : 1.26

9267 | 3.57 | 8561 | 3.64 : 8748 : 3.60 : 1.12

8028 | 354 | 7494 | 352 | 7669 : 355 1.11

N=0poj ucnuTanuka X = npoce4Ha oueHa 3a10Bo/bcTBa SD= crannapana aesujanuja

Tabesa 9. Haneroct, cTpec WM NPUTHCAK NPHIMKOM 00aB/baha mocia (%)

- ___-_

____-_
KBII »3Be3napa»
___-_
___-_

HucrutyT 3a 3. 3.Majke u gerera Cpouje

WucTtuTyT 32 OHKOIIOT. M paauonorujy Cpouje 10.3 32.3 21.3

WHCTUTYT 32 peyMaToIOTH]y

Kmmanxa «/Ip Jla3a JlazapeBnh»

HuctutyT 32 HEOHATONOTH]Y

CrrenjaiHa 60MHMIA 32 GOJIECTH 3aBHCHOCTH 14.3 44.4 23.8

Knunuka 3a pexabumut. «Ip M. 3otoBuh»

CrenipjaHa OOJHHIA 32 OPTONENCKY IPOTETHKY

CrenuianHa O0JHHUIA 32 €HIEMCKY HehpOnaTHiy _-_
22.7

YKYIITHO 8.2 10.8 34.7 235

=

KBII «bexanuicka Kocay

T'AK «Hapoguu ¢GpoHT»




Kana ce mopenu xonmuko cy OWiIH 3aI0BOJBHH CBOJUM TIOCTIOM TIpe 5 TOAWHA U JaHac,
39,2% 3amocieHMX Cy HW3jaBWIM Ja Cy He3aiaoBoJbHUjU, 17,2% 3amocieHux cy caaa
3a710BOJbHHjH, a 43,6% cmarpa aa Hema pasnuke (rpadukon 49). 3amaxa ce Ja ce mporeHar
3aMoCJIeHUX KOjU CY 33JI0BOJbHH]H CBOJUM IIOCIIOM CaJia Hero Ipe 5 roguHa, HUuje IPOMEHHO Y
OJIHOCY Ha MPETXOJHY FOJINHY, all je MambH y onHocy Ha nmepuon ox 2011. mo 2013. ronune,
JIOK je TIPOIICHAT HEe3aI0BOJbHUJUX MK Y OHOCY Ha MPETXOHY TOANHY, ali BehH y OHOCY
Ha nepuoa ox 2011. mo 2013. rogune. IIpomeHar uCIUTaHWKA KOjH Cy HW3jaBUJIM J1a HEMa
pasiuKe Y 3aJ0BOJHCTBY IOCJIOM Cajia y OJHOCY Ha Ipe MeT roguHa Hajsehu je oj moyerka

nmocMaTpaHor ncpuo/aa.
I'padukon 49. 3a10B0/HCTBO MOCTOM Npe 5 rOANHA U TaHAC

60
41.1 436 0 —
e ) % 39.2
40 — 1 [ P - et
% 21.1 172
il [ [ T
0 | [ - - |

3310B0O/bHMjM Cam HeMa pa3inke HEe33a40BO/bHUjM cCam

m 2011 =m2012 =2013 w2014 =2015 = 2016 = 2017

HajBuie 3amocieHux Koju cy 3aJI0BOJBHHjH TIOCJIOM JIaHAC HEro Mpe 5 TojuHa je Y
3aBoay 3a mncuxodusuoiomke nopemehaje m roopHy mnartoiorujy ,Jllpod. np LiBeTrko
bpajosuh® (52,6%), Kiuuuium 3a HEypoIOTHjy U NICUXUjATPHUjy 3a aerny u omnaauny (33,3%)
u NMHctutyty 3a MeHTanHo 31pasibe (32,9%), MoK je HajBHIIEe OHUX KOjH CY HE3aJ0BOJBHUJH Y
Wuctutyty 3a onkonorujy um pammonorujy Cpouje (51,4%), KBI] ,3emyn* (49,2%) u
WHcTuTyTy 32 3IpaBCTBEHY 3amiTuty Majke u gerera Cpowuje ,,[p Bykan Uynuh“ (48,8%)
(radena 10). YcraHOBIbEHA je CTATUCTUYKU BHCOKO 3HAYajHA PA3JIMKa Y 33J0BOJHCTBY MOCIOM
y OJIHOCY Ha Tipe 5 roanHa u3mel)y paznuuutux OGoaHHUIA (X2:340,657, DF=50, p<0,001).

Tao6esna 10. 3a10B0/bCTBO MOCJAOM npe 5 roguna u ganac (%)

3APABCTBEHA YCTAHOBA

_ 163 02 135
145 185 57
197 5 5
136 72 92
16 186 27
a0 5.4 56
22 81 97
137 5.1 52
129 853 88
33 292 5
E 9 o4
29 527 144
167 595 235
205 576 20
218 57 256
160 27 a3
19.0 43.8 37.2
126 500 572
234 531 74
23.3 445 32.2
203 520 275
19.8 405 39.7

is JIHA OQIIH 2 QDTOII, 1IN K 237 35.1 41.2
526 31.6 158
212 1 %08
15.4 57.7 26.9
172 43.6 39.2



V3umajyhu cBe HaBeneHo y o03up, 30,8% (2.713) ucnuraHuka ce M3jacCHWIO 1A je
3a7I0BOJHHO TIOCJIOM KOjH cajia 00aBibajy, 31% je HesamoBosbHO (2.725), a 38,1% (3.345) ce
W3jaCHUJIO Ja HUCY HH 33J0BOJbHHM HU He3anoBoJbHH (rpadukon 50). Ha oBo murame HHje
oarosopmiio 169 ucnuranuka (1,9%).

I'paduxon 50. 3a10B0/bCTBO 3aM0C/IeHUX Y OoJHUIIAMa y Beorpany cagammuM nocjiom

389 378381

40 - — "
35 - 30.5
30 ~ l 25.725.3
25 19.8 —1 Tl
8192
20, 15. 3. iy
i 122 -
15 7 gypetilts
10 'j I 5.6 4.4 5.5
5 A T
0 - = = — ._l I‘-’
BeOMa He3a40B0/baH He3aa0B0O/baH HW 3a40B0/baH HU 3a40B0/baH BeOMa 3a40B0/baH
He3a0BO/baH
m 2013 2014 2015 2016 2017

I'oToBo yerBpTHHA aHKeTHpaHux (24,8%) He pasmunuba 0 mpomMenu nocia. O oHUX
KOjU OM Memaly Mocao, y JIp>KaBHOM CEKTOpPY 3JpaBcTBa ocTaio 6u 36,8% 3amocieHux, a
6,7% Ou OTHIILIIO Y IPUBATHHU CEKTOP 3/ApaBcTBa. [1ociIOBE BaH 37paBCTBEHE 3AIITHTE PAIHIIO
6u 11,5% 3amocnenux. Oko neruHa ucnuranuka (20,2%) orunuia 6M y MHOCTPAHCTBO
(Tabena 11).

Tabeaa 11. Munbemne 3aN0cJ€HUX 0 TPOMEHHU cajalilmer nocjia (y NpoueHTHMa)

474 493 48.1 42.6 38.1 37.3 36.8
4.5 4.9 5.3 8 4.8 6.2 6.7

13.7 12.7 13.0 17.2 9.3 101 115
21.7 212 20.2

34.4 33 33.6 32.3 26.2 253 248

Hajsehn mporieHaT 3amociieHnx KOju TUTAaHUPA]y 1a OCTaHy y APKaBHOM CEKTOpY j€ Y
Crnenujannoj Oomaunu 3a Oonectu 3aBucHocTd (56,3%), Kimuuiu 3a Heypolorujy u
MICUXUjaTpHujy 3a Jeny u omnnaguny (54,5%) u UuctutyTty 3a MeHTanHo 31apaBibe (52,4%), a
HajMamu y HCTUTYTY 3a 3/IpaBCTBEHY 3alITUTYy Majke u nerera Cpouje ,,Jp Bykan Uynuh*
(23,6%) u KBI] ,,3emyn” (28,6%). HajBuiie oHMX KOju OM OTHILIM Yy MPHUBATHU CEKTOP
31paBCTBa je y YHHUBEp3UTETCKOj neurjoj kiauuunu (9,6%) u TAK ,,Hapoauu ¢ppout™ (9,2%),
a HajMame y CrerjanHoj OomHUIM 3a nepedpoBackyinapHe 6onectu ,,CBetu Casa“ (1,5%).
Ban 3npaBcTBeHe 3amTuTe OM paaMiIo HajBUILIE 3aMOCIEHUX Y MHCTHTYTY 3a 3IpaBCTBEHY
3amtuTy Majke u aerera Cpouje ,,JIp Bykan Uynuh* (17,4%) u CrenujanHoj OONHUIM 3a
1epebpainy mnapanusy W pasBojuy Heyposaorujy (16,8%), mok je HajmMame TakBUX Y
WuctutyTy 3a MeHTanHo 3apaBibe (4,8%) u CrnenujanHoj OonHULM 3a 1iepeOpoBacKyliapHe
oonectu ,,CBern CaBa“ (5,4%). Y HHOCTPAaHCTBO OHM OTHIIUIO HAjBHUINE 3aMOCICHUX Y
Wuctutyry 3a onkonorujy u pamguonordjy Cpb6uje (27,4%), KBII ,3emyn* (24,8%) u
WuHctuTyTy 3a 37paBCTBEHY 3aIUTHTY Majke M aerera ,,JIp Bykan Uymmh* (24,8%), mok je
HajMame TakBuX y MHCTUTYTY 3a MeHTaIHO 3apaBibe (3,4%). HajBuie onux koju O octain
Ha CBOM TPEHYTHOM pagHoM MecTy je y CrenujanHoj OONHUIM 3a mepeOpoBacKylapHe
oonectu ,,CBetu CaBa“ (35,4%) u UucturyTy 3a MeHTanHO 3/apaBibe (34,5%), a HajMame y
Kiuuuim 3a Heyposorujy u ncuxujarpujy 3a aeny u omiaauny (9,1%), (tadena 12).



Tabesa 12. Mum/bere 3al10CJIEHUX 0 MPOMEHH caJallber nocja (y NpoueHTHMa)
Ja JI1 IJIaHuparTe

0CTATH Yy oruhn y PaAuTH BaH Otuhny | HE
Ap:KaBHOM NpUBATHU 31paB. HHOCTpaH- | PasMullbaM
CeKTOpYy CeKTOp 3alITUTE CTBO 0 IIPOMEHH
3ApaBCcTBa

KIIC 35.6 7.2 21.4 24.8
KBII «Mumosuh» 39.7 7.1 11.7 17.8 23.6
KBII »3Be3napa» 40.1 6.2 11.3 18.4 24.0
KBII «3emyH» 28.6 9.0 14.0 24.8 23.6
KBI] «bexanujcka Kocay 39.6 8.3 12.3 20.2 19.7
Wuc. 3a KBB «Jlequme 33.7 6.7 12.4 19.7 27.5
TI'AK «Hapomgan ¢poHT) 33.8 9.2 13.8 23.1 20.0
YHHUBEp3UTETCKA JIevja KIHMHUKA 30.5 9.6 15.4 22.8 21.7
WuctuTyT 3a 3. 3.Majke u gerera CpOuje 23.6 8.1 17.4 24.8 26.1
Ki1. 32 HeypoIIOTHjy U IICHXH]. 32 eIy 1 OMIIQIUHY 545 9.1 9.1 18.2 9.1
WuctutyT 3a oHKOIIOT. M paguon. Cpouje 30.4 6.6 135 27.4 22.1
WHCTHTYT 32 MEHTAIIHO 3/IpaBJbe 52.4 4.8 4.8 3.4 345
WHCTHTYT 3a peyMaTOJIOTH)y 39.4 2.3 12.1 15.9 30.3
CrenmjaiHa 6omauia »Ceetu CaBay 45.4 1.5 5.4 12.3 35.4
Kiunnka«/Ip Jlasa Jlazapesuhy 46.7 7.4 6.1 13.9 25.8
WHcrutyT 3a opromnes. Xup. 0. «bamuimay 33.1 6.8 11.3 234 25.5
MHCTHTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 37.3 1.7 15.3 16.1 29.7
Crerl. 60J1. 32 HHTEpHE OonecTr MitajieHOBaIL 40.0 2.7 8.0 18.7 30.7
CrenjaHa 00JTHHMIIA 32 O0JIECTH 3aBHCHOCTH 56.3 3.1 6.3 12.5 21.9
WHcTuTyT 32 pexabuauTanijy 48.0 3.9 6.1 16.2 25.8
Knnnauka 3a pexabwmur. «/Ip M. 3otoBrh» 42.4 4.3 10.8 15.2 27.3
CrenpjanHa 60JHHIA 32 [epeOpaliHy mapajims3 32.0 5.6 16.8 20.0 25.6
CrenpjanHa O0JIHHIA 32 OPTOIEACKY IPOTETHKY 46.0 4.4 8.8 18.6 22.1
3aBoj 3a ncuxod. mopemehaje ¥ rOBOPHY MATOIM. 48.2 54 7.1 125 26.8

3JPABCTBEHA YCTAHOBA

CrenpjanHa 60JHHIA 32 eHISMCKY HehpomaTujy 42.3 3.8 9.6 15.4 28.8
WuctuTyT 32 Memiuuny paga Cpouje 44.0 8.0 9.3 10.7 28.0

YKYIIHO 36.8 6.7 115 20.2 24.8

3aJI0BOJBCTBO 3aIOCIICHUX PAJHUKA Y O€0TpajcKuM OOTHHUIIAMA, NCKAa3aHO MTPOCETHOM
orieHoM Ha ckainu o1 1 1o 5 (1=BeomMa He3aJ0BOJbAH, S=BeoMa 3a/10BOJbaH) u3HocH 2,94+1,07
u HajBehe je y mocienmwe yetupu roaune (tabdena 13, rpaduxon 51). Mamy npocedny oneHy
3aJI0BOJHCTBA OJ1 IPOCEKA CBUX CTAIlMOHAPHUX YCTaHOBA, uMa 8 GomHUIIA.

I'paduxon 51. 3an0Bos/bCcTBO 3am0caeHUX Yy OotHUaMa y Beorpaay y nepuony ox 2007. no 2017. roquHe
HCKA3aHO MPOCEYHOM OIIEHOM

303 310 306 300 304 303 397 288 591 200 o4

3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

3a10BOJBCTBO  3aMOCICHUX CaJalllbUM IOCJIOM HHj€ HWCTO Yy CBHM OOJIHHWIIAMa
(F=16,239, DF=25, p<0,001). ITpoceuHna oieHa 3a70BOJbCTBA UMa BpeaHOCTH o1 2,36 1o 3,85
(rabena 13). Haj3amoBosbHHjU Cy 3amocicHn y MHCTUTYTY 3a MeHTaIHO 31apaBibe (3,85), kao
U TPETXOJHHMX TOJMHA, a 3aTHMM Yy 3aBojay 3a ncuxodusnosomke nopeMehaje U TOBOpPHY
natonorujy ,,IIpod. ap LBetko Bpajosuh (3,67), UucTuTyTy 3a peymaronorujy (3,45) u
CrenujanHoj 6osHUIM 3a Oosectr 3aBucHocTH (3,36). Hajmame cy 3a70BOJbHU 3aIOCIICHU Y



KiuHuim 3a Heyposiorujy u ncuxujarpujy 3a jaeny u omiaauny (2,36), KbL ,,3emyn* (2,62),
Hucrutyty 3a oHkonorujy u paaumosiordjy Cpo6uje (2,66) m HMucTHTYTY 3a 3apaBCTBEHY
3amtuTy Majke u aerera Cpouje (2,70).

[TprMeHOM MapaMeTapCKuX CTATUCTHYKUX TECTOBA, YCTAHOBJHEHA j€ BUCOKO 3HAYajHA
CTaTUCTHYKA Pa3jiMKa Yy 3aJ0BOJHCTBY IMOCIOM y OJHOCY Ha: 3anumame (F=11,430, DF=3,
p<0,001), pykoBoxehe mecro (F=52,872, DF=1, p<0,001), romuue crapoctu (F=29,813,
DF=2, p<0,001) u mox (F=12,143, DF=1, p<0,001).

CBojuM moOCIIOM, Kao0 W TPETXOJHE TOJIMHE, HAaj3aJI0BOJbHHUJH CY 3ApPaBCTBEHU
capaJIHUIM, Yhja je MPOCeYHa OIlleHa 3a70BOJbCTBA 3,23 M BHIIA je Y OJHOCY Ha MPETXOIHY
ronuny (rpadgukon 52). [locioM cy HajMame 3a0BOJbHU 3PABCTBEHU PAIHHIM (TIpOCEUYHA
ouena 2,91). IMocmatpajyhu camo 37paBCTBEHE pajHUKE, OCICIKU CE BHCOKO CTATUCTUYKH
3HaYajHa Pa3jIMKa y 3aJI0BOJbCTBY IOCIOM Yy oaHOCY Ha mpodmie 3amocinenux (F=14,152,
DF=2, p<0,001). Mehy 3apaBCTBEHMM paJHUIMMA Haj3aJ0BOJFHHUjH Cy JeKapu (IpocedHa
olleHa 3amoBoJbcTBa 3,03), 3aTUM 3ApaBCTBEHU pagHUIM JApyror 3aHuMama (2,97), a
HAjHE3aJI0BOJbHH]E MEIUIIMHCKE cecTpe- TexHuvapu (2,87).

I'paduxon 52. TIpoceyHa oleHa 32]10BO/bCTBA MOCJIOM Y OJHOCY HA 3aHUMAH€ HCIIUTAHHKA

TEXHUYKM PasHMUK 0 !

aAMMUHUCTPATMBHM
afHUK
p ,ﬂ, —I,lg

34,paBCTBEHU
capagHuK

34paBCTBEHM PagHUK i

2017 = 2016 =2015 = 2014 = 2013 m®=2012 = 2011

Kao u nipeTxojiHe rouHe, CBOJUM MTOCIIOM 3HAYajHO CY 3aJ0BOJFHUJU 3aIIOCIICHH KOjU
Cy Ha PYKOBOJIehUM MecCTHMa, y OJJHOCY Ha 3alociieHe KOju Hemajy pykoBojehy (yHKIM]jy
(rpadukon 53).

I'paduxon 53. TIpoceyHa oueHa 3a0B0/bCTBA Y OHOCY Ha pyKkoBoaehy GpyHKIUjy ucnUTaHMKA

12,91
I
Hema pykoBoaehy GyHKUMjy ! !
-
I—- 301

|3‘14

uma pykosoaehy dyHKUNjy I —
1
e 3,25
'I‘l T T T T T T T

2.6 2.7 2.8 2.9 3 3.1 3.2 3.3
2017 2016 =2015 2014 w2013 m®m2012 m2011

CBojuUM TOCJIOM HAaj33Zl0BOJBHMjU Cy 3aIllOCICHHM CTapuju of 55 roauHa (mpocedHa
oreHa 3am0BosbcTBa 3,10), 3atum mumahu ox 35 roguna (3,01), MoK cy 3amocieHd CTapocHe
no6u ox 35 no 54 roauHe, ca MpOceyHOM oleHOM 2,87, HajHE3aJO0BOJBHHJHU IOCIOM, ILITO
OJIroBapa pe3yJTaTHMa U3 IPEeTXOAHUX roauHa (rpaduxon 54).



I'padpuxon 54. IIpoceyHa oleHa 32J0BO/LCTBA Y OAHOCY HA TOJMHE CTAPOCTH HCITUTAHUKA

3.1

cTapuju og, 55 roanHa 31

35 po 54 rogunHe

2017 m 2016 m 2015

3.01

mnahu og 35 roamHa 2.95

2 2.5 3 3.5

[Ipoceyna oreHa 3aI0BOJBCTBA TIOCIOM 3amocieHuX Mymkor moma je 3,02, a
3aIOCICHHX JKeHCKOT mosa 2,92 (rpadukon 55).

I'padpuxon 55. Ilpoceyna oneHa 3a10B0/HCTBA Y OHOCY HA MOJ HCIMTAHUKA

3.02
MYLLKW Non

2.92
2.90 2017 m 2016 m 2015

YKEeHCKM non

2.50 2.70 2.90 3.10

Tabena 13.3a10B0/6CTBO 3anI0C/IeHNX y fotHHIIaMa Yy Beorpany y mepuoxay ox 2011. o 2017. roqune

3/PABCTBEHA
verons o] ol fof ol fnl o] [ o] Jso

TIC 3147 309 3124 304 3138 3.03 2691 275 2835 276 2522 274 2667 286  1.09
KBL «Mumosuh» 743 307 615 311 697 314 658 310 666 313 601 307 495 305 1.00
KBLI »38e31apa» 950 298 903 313 960 3.03 913 280 930 292 937 292 998 304 1.03
KBLI «3eMyH» 731 281 682 288 649 293 613 282 649 266 580 260 599 262 1.09
KBL «Bexamjcka koca» 177 280 224 28 291 273 235 257 148 361 353 336 357 311 1.00
Wiic. 3a KBB «Jlenmme» 164 365 162 325 169 330 128 323 171 296 160 314 181 298 106
TAK «Hapomsn hpoHT 150 307 76 225 210 302 178 271 225 291 242 286 66 271 102
281 326 257 303 289 385 284 390 289 168 285 274 278 094

<
=
=
w
a1
¥

WHcTUTyT 32 3. 3.MajKe U 325
nerera Cpouje

K. 3a Heyp. u cuxujarp.
3a JIelly ¥ OMJIaIUHY

2.99 225 295 440 3.02 365 283 404 289 268 273 329 270 1.07

41 3.27 26 3.23 39 3.26 36 2.89 29 2.86 28 2.43 25 236 125

G ) TN, 371 292 428 304 449 292 431 257 427 258 467 262 490 266 101
pazuonorujy Cpouje
WHCTUTYT 32 MEHTAIHO

31paBbe

143 3.63 128 3.5 151 372 138 380 159 @ 395 @ 129 3.49 146 3.85 0.87

[N
a1
(ee]

WHc. 3a peymaronorujy 3.28 152 309 155 345 128 323 165 326 141 330 131 345 077

Crenujaaa OomHMIA

192 341 169 3.46 206 3.49 169 3.20 184 347 173 3.31 132 3.35 0.98
»Caetn CaBay

Kmnuka «/Ip Jlaza
JlazapeBuh»

NOXBb «bamuia» 505 2.77 399 294 376 3.03 455 296 443 283 472 2.89 488 288 1.02
WHc. 32 HEOHATONOTH]y 149 3.03 130 282 143 326 135 331 132 312 130 3.05 121 299 097

172 3.52 276 347 299 341 224 293 227 295 221 321 243 327 104

Cren. 6011. 32 UHTEpHE
Oonectu MuageHoBarg

102 3.55 113 34 108 3.83 91 2.82 88 3.22 74 2.82 80 3.17 111
Crerw. 6onauna 3a 6onectu
3aBUCHOCTH

WHc. 3a pexaObummTanujy 215 3.03 141 285 153 290 182 331 229 316 233 319 235 302 113
Knnnaunka 3a pexaGuiut.
«/Ip M. 3otoBuh»

Cre, (T3, S EesD. 139 293 119 265 135 286 136 266 142 303 125 310 127 299 1.0
TIapajnsy

64 3.61 64 3.64 79 3.59 91 3.20 83 2.99 96 3.40 64 336  1.00

141 3.04 190 305 154 307 196 296 189 289 185 298 231 295 1.03

CrenujanHa OoJIHALA 32
OpPTOINECKY MPOTETHKY

93 2.94 89 2.87 93 287 107 289 136 301 105 294 116 294 1.04

3aBoz 3a mcuxod. 62
nopemehaje 1 roB.maTox

Crierr.0011. 32 HIEMCKY 62
HedhponaTh

UHc. 3a mex. paga Cpbuje 101 3.09 91 2.9 84 331 92 3.11 93 3.02 85 8il3) 78 3.06 097
YKYIIHO 9449  3.04 8970 3.03 9622 307 8897 288 9286 291 8603 2.90 8783 294 107

2.52 50 2.62 69 2.78 68 3.34 70 2.70 55 3.40 57 367 1.06

2.77 68 3.51 72 3.28 52 3.19 72 3.19 53 3.13 53 321 1.06




Ha nurame koje ce onHocH Ha o0aBJbamkbe W JPYTrUX IOCIOBA IMOpPEA OHUX KOje
3arnociieHd 00aBJbajy y CBOJUM YCTaHOBaMa, HAjBUIIE WCIWTAHWKA W3jaBWJIO j€ Ja pagud y
npuBatHO] npakcu (8,9%), 3atum y apyrom cexropy (7,7%), mok y HactaBu paau 3,5%
ucnuranuka (rpadukon 56).

I'paduxon 56. [IponeHaT ncIUTAHHKA KOjH 00aBJbajy M IPyre MOCIOBE MOpPe] OHUX Koje
00aB/bajy y CBOjUM yCTAHOBaMa

8.9
10 6.8 7.9 69 69 77
m 2015
5
m 2016
2017

npuBaTHa Npakca HacTaBa [ApYyru ceKkTop

VY HacTaBu, HajBHILE paay 3anocieHnX y KimHuIM 3a HEypoIoTHjy 1 NICUXUjaTPUjy 3a
neuny u omsaauny (12%), MactutyTy 3a MeHTanHo 371paBibe (6%) u CrienyjanHoj OOJHULIK 32
pexadWInTaNnjy U OPTOMNEACKY NpoTeTuky (5,9%), nok y 3aBoay 3a NCUXO(U3HOIONIKE
nopemehaje u ropopuy narosnorujy ,Ilpod. ap Lisetko bpajosuh®, Cnenujannoj GomHULIHM 3a
Oonectn 3aBucHOCTH, CrenujasiHOj OONHHWIIM 3a WHTEpHE OoyiecTd MitaneHoBal U
CrenujanHoj GOJHMLM 32 €HAEMCKY HedpolnaTHjy HUje OUJIO0 3allOCICHUX KOjU Cy M3jaBHIIU
JIa pane y HacTaBH. Y TIPUBAaTHOj NpPaKCH HAjBHINE paad 3amocieHnx y Kinuawmm 3a
HEYpOJIOTH]y M NCHXHjATPHjy 3a Aeny U omuaauny (24%), 3aBomy 3a ncuxo(u3HOIONIKE
nopemehaje u roBopry marosorujy ,.I1pod. ap LBerko bpajosuh* (15,8%) u Uucturyry 3a
peymaronorujy (15%), a Hajmame y HWucturyty 3a menuuuny paga Cpouje ,,[Ap dparomup
Kapajosuh* (2,5%) u Cnenujannoj OGomHumm 3a eHaeMcky Hedponarujy (3,8%). V HekoMm
JPyroM CEKTOpY HajBUILE pajgu 3amocieHux y KimHumm 3a HeypoJorujy u ICUXHUjaTpHjy 3a
neny u omnaauny (12%), Knuannwm 3a pexabwmmranmjy ,,Jlp Mupocnas 3orosuh™ (11%) u
CnenujanHoj Oomuuim 3a Oonectu 3aBucHoctH (10,6%), M0k je HajMamK MpOIEHAT
3aMOCICHUX KOJU paau y ApyroM cekropy 3abenexken y ['AK ,,Hapomguu ¢pout (4,3%) u
CrenujanHoj OOJHHIM 328 PeXaOMIUTAIN]y U OPTONEACKyY MpoTeTuky (5%), (Tabena 14).

Tabesa 14. O6aB/bame N0OCJA0BA MOPe] M0CJIA Y 3APABCTBEHOj YCTAHOBH

npaKcu CeKTopy

n % n % n %

=
(@]

. 202 7.4 193 7.1

KBII «Murosuhy . 50 10.0 44 8.8
KBII »3Be3napa» 5 95 9.4 80 7.9
KBII «3emym» . 74 12.2 53 8.7
ND DCKAH K4 KOCQa 5 35 95 31 84
5 13 7.0 13 7.0
2 7 10.1 3 43
| Veumensurercka newiawmEmka [NV 36 12.8 24 8.5
5 34 10.1 24 7.1
Ku. 3a geyponoruj XH]. 32 eIy ¥ OMJIaIH 3 6 24.0 3 12.0
H a OHK 9 32 6.4 40 8.0

9 9 6.0 9 6.0
WuctutyT 3a 0JIOTH] 5 20 15.0 9 6.8
Crenyj a »Cseru CaBa» 2 6 4.4 11 8.1
Kmunuka«/Ip Jlaza Jla BHhY 12 25 10.1 17 6.9
4 51 10.3 33 6.7
2 7 5.7 9 7.3
0 6 7.4 8 9.9
0 5 76 7 106
| Vncrurvr2a pexaGumuramaiv. [N 21 8.9 24 10.1
12 30 12.7 26 11.0
1 15 11.6 11 8.5
7 7 5.9 6 5.0
0 9 15.8 3 5.3
0 2 3.8 3 5.7
1 2 2.5 7 8.9



KOMEHTAPH 3AITIOCJIEHUX

3amocneHn Cy HWMaid MOTYhHOCT Ja y YINMTHUK YOHUINY CBOje Mpeiore 3a
yHarpeheme KBaIMTETa paja W 3aI0BOJHCTBA 3allOCICHHUX Yy 3JPAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa.
3amocneHn cy jganu KomeHtap Ha ykymHo 1.039 ymurhuka (11,6% on ykymHor Opoja
AHKETHPAHMX ), OJ1 KOJUX CE€ HajBHIIE KOMEHTapa OJHOCHJIO ce Ha MmoTpedy mobehama muiare
3amociaeHuMa y OonHunama (36%). Bemuku Opoj KOMEHTapa OJHOCHO C€ Ha YCJIOBE U
opranm3aiyjy pana (15%), kao u morpedy mosehama Opoja 3amocienux (17%), moceOHO
MEIULMHCKUX CeCTapa/TeXHHUYapa W TeXHUYKHX PaJHHUKA, ajli M Ha MOTpely 3amollbaBamka
MJIaOr Kajpa. 3amocieHd, Takohe, wu3paxkaBajy HE3aJ0BOJBCTBO pYKOBOheHEM U
OpraHu3anyjoM T1ocia, Mehy/byJACcKUM oxHOocMMa M MOryhHOCTMMa pasBoja  Kpo3
KOHTHHYHMpaHE MEIHWIIMHCKE eaykanuje. ['oToBo nBe TpehmHe KOMEHTapa ce OJHOCHIIO Ha
BUIIIE acrieKaTa y UCTO BpeMe (HEe33a0BOJbCTBO IIJIATOM, KaJpOM, CapamboM ca KoJierama... ).

[Ipenyo3u cy u Aa je moTpeOHO yHAIPEeIUTH YCIOBE paja, MOoCeOHO Oompemy, Koja je
0 MHIUBEHY MHOTHX 3alOCIeHUMX 3acTapeiia W HeaJeKBaTHA, HA0AaBUTH JOBOJHHO
MOTPOIIHOT MaTepujajia 1 JiekoBa, HabaBuTu yHHPOpME, 00e30ea1 TOTUIH 00POK, YHAIIPETUTH
opranuzanyjy pazga. Jleo komeHTapa OQHOCHO ce Ha pykoBoaehu kanap. Pajgauim cMatpajy na
Cy OTpPEeOHH CTPYYHHU, OOYYCHH U OJITOBOPHH PYKOBOJIMOIIM, KOjU aJIEKBATHO BPEIHY]Y Paj
3allOCTICHUX, KAa0 M Ja je TMOTpeOHO aJeKBaTHO MOJCIUTH IOocao u3Mely 3amocieHux
pazimuntux npoduna. Takohe, xerne ga Oyay BUIIE MOIMITOBAHU U IICEKHEHU HA PAIHOM MECTY,
BHUIIIE MTOXBala U HarpahuBama mpema paay. 3amnocieHu y 6onaunama y beorpamy cmarpajy
na cy npeontepehenu, kKako aJIMUHUCTPATHBHUM TIOCIIOBUMA, TAaKO U OpOjeM MallyjeHaTa, ITo
yThYe Ha HHUXOB pajx M Ja 3aro Tpeba moBehatu Opoj 3amOCICHHX, KAa0 M CMAmHUTH O0MM
aJIMUHUCTPATHBHOT pana. Takohe, mpemnaxy TpaHCHApEHTHY JOJCNy CTHMYyJandja u
MPEKOBPEMEHUX CaTH, i U OeHeQHIMPaH! PaJHH CTaXX 32 MHOTE 3arlocieHe y OOJHHIN U
J0JIeJbUBAbE CTaTyca CIY)KOSHHX JIUIA 3IPAaBCTBEHUM paaHuIuMa. Paguuim cmatpajy aa ou
0ospa capaama, Kako Mel)y xonerama, Tako M ca MPeTIOCTaBJbeHNMa Yy MHOTOME JIOTpUHENa
yHanpehewy KBaJIUTeTa paja U 3a710BOJbCTBY 3aIlOCIEHUX.

HemenumnuHcku pagHULIM Cy HE33aJ0BOJBHM HM)KOM IUIaTOM, OpojeM 3aloCieHHUX,
HEaJIeKBaTHOM OIPEMOM 3a pPajl, MOTPOLUIHMM MaTepujajoM Kora HeMma JOBOJbHO, CBOJUM
CTaTyCOM Y YCTaHOBH, jep cMarpajy Ja Cy MaprMHaJW30BaHHU, a HEOMXOJaH Cy Je0 TUMa 3a
ycIiemas paj OoJHHIIE.

3anocieHu UCTUYY U Jia je YIIUTHUK YBEK MCTU U Hepenpe3eHTaTuBaH. M3uenu cy u
CBOj€ HEMOBEPEHE Y OBO UCTpaKUBame MUIIYhH J1a HemMa CBpXe Ja J1ajy CBOje KOMEHTape, jep
curypHo Hehe OUTH yBa)KeHU WJIM J1a Cy JaBaJld MPEAJore y NPEeTX0JHUM UCHUTUBambUMA, ajlu
Jla ce HUIITA HHUje MPOMEHMIIO, OJHOCHO Jia CIIpoBoheme aHKeTe HeMa cBpXy. To ykasyje Ha
YUECHUILY J]a IPETXOJHUX TO/IMHA, MEHAIMEHT YCTaHOBE HHUje KOPHUCTHUO PE3YyJITaTe aHKETe
Ja OM yHarpenuo HUBO MPO(GECHOHAIHOT 33/10BOJHCTBA.

3AK/bYYAK

Pesynratu ucnutrBama 3a10BOJbCTBA 3aM0CiIeHUX y OonHunama y beorpany y 2017.
TOJMHH C€ HE Pa3IMKy]y MHOIO OJIHOCY Ha IMPETXOJHY TOANHY, ali y3uMajyhu y o03up cBe
TOJMHE y KOJUMa je CIpOBeJieHa aHKeTa O 33aJOBOJbCTBY 3allOCIEHUX, NMPUMETAH je MopactT
HUBOA 33JI0BOJbCTBA BehmHOM acmekara mocia. CBOjUM ITOCIIOM 3aJI0BOJBAHO je oko 31%
3anocneHux. Yak 38% ucnuTaHuKa ce M3jaCHUJIO J1a HUCY HH 33JJ0BOJbHH, HU HE33a/J0BOJHHHU.
3a10BOJBCTBO 3aIMOCIICHUX HMCKA3aHO MPOCEYHOM OIleHOM u3Hocu 2,94 m HemTo je Behe y
OJIHOCY Ha MPETXOJHE TPU TOANHE NCIUTHBAKbA, A MalbE y OAHOCY Ha cBe roguHe npe 2014. Y
Benukoj bputanuju, mpocedHa oOlleHa 3aJ0BOJHCTBA IOCIOM 3allOCICHUX Y OONHHUIIAMAa,
MepeHOT Takol)e Ha METOCTENeHO] CKalH, MpeMa MOCIEABUM TOCTYITHUM nojaanuma u3 2016.
roaune, u3HocH 3,79 (y 2012. rogunu 3,68) u Beha je y ogHocy Ha Georpazcke 6omumuie (12).



CnryHO Kao W MpeTXoJiHe roAuHe, Yy ojaHocy Ha nepuoa on 2011. go 2015. roaune,
CMameH je O0poj 3amocieHnX KOju OW OCTaIu y P KaBHOM CEKTOPY, KOjH OM pajviIM MOCIOBE
BaH 3/[paBCTBEHE 3aIUTHTE W OHUX KOJU HE Pa3MHUILBAjy O MPOMEHHU Mocia, JOK je moBehan
Opoj OHHMX KOjU OM OTHIIUIM y NMPHBAaTHH ceKTop. Kao M mperxomHmx roauHa, OKO METHHA
WCIHUTAaHUKA PAa3MHUIIbA O OJUTACKY Y HHOCTPAHCTBO.

CBojuM TOCIIOM, 3a pa3lIMKy OJ TPETXOAHE TOJMHE, KaJa Ccy HajMame Owmim
3aJJOBOJPHM TEXHUYKU pPaJHUIM, HAjJHE33aJOBOJbHMJU Cy 3JPAaBCTBCHH PAJAHULM, YHja je
MPOCEYHa OIIeHA 33/10BOJbCTBA 2,91 M HEIITO je BUINA j& Y OJHOCY Ha MPETXOAHY rOANHY. 3a
pa3nuky oxa BehMHE TPETXONHUX TOAWHA Kaga Cy Haj3aJ0BOJBHUjU TIOCIOM OWIIN
aAMUHUCTpATUBHU pagHuiy, y 2017. cy, kao u 2014. u 2016. roguHe, HAj3a10BOJHHU]H OMIIH
3IpaBCTBEHU capanHuii (mpoceuHa oreHa 3,23). Mel)y 3apaBCTBEHMM paJHUIMMA
Haj3a70BOJbHH]U cy Jiekapu (3,03), a HajMame 3aJ0BOJbHE MEIUIIMHCKE CECTpPEe- TEXHHYAPH
(2,87). IlpoceuHa oleHa 3aJ0BOJHCTBA MEAMIIMHCKUX CECTapa y CIOBCHAYKHUM OOJHHIIAMa
u3zHocuina je 3,19 (13). Kao u nperxoHux roanHa, CBOjUM MOCIOM 3HAYajHO CY 3a/I0BOJHHH]H
3allOCTIeHH KOjU Cy Ha pykoBoaehuM MecTHMa, y OIHOCY Ha 3amocjieHe KOju HeMajy
pykoBoaehy pynkuujy. M momanu u3 nureparype mokasyjy Jia je 3a0BOJbCTBO MOcioM Behe
IITO je HUBO 0Opa3oBama BHIIHM, M J1a PYKOBOJIMOLM OOWYHO MMajy MO3UTHBHHUjH CTaB U
ocehama mpema mociy (14). Jlekapu umajy Behy OArOBOPHOCT, aid BHUXOB pa MOXKE
MpeJCTaBJbaTH U M3a30B. tbuxoB pan ce y Behoj Mepu yBakaBa W BpeIHYje, OHH HMajy U
BUCOK CTEIICH ayTOHOMHjE Y 00aBJpamy M0CIa 1 MOT'YhHOCT Jja JOHOCE OJUTyKe, ajli U Ja ce
npodecroHalIHO pa3BHjajy U €ayKyjy, y OgHOCY Ha napyre mpodecuje. Pesynararu apyrux
CTyIMja Takohe mokasyjy Aa je creneH oOpa3oBama U pykoBojeha (QyHKIHMja y MO3UTUBHO]
KopeJanuju ca 3aa0BosbcTBOM mocioM (13,15). Ca apyre crpane, HU3aK HMBO 3a70BOJHCTBA
MOCJIOM KOJI MEIMIMHCKHUX CecTapa- TeXHHYapa MoOXKe ce O00jaCHUTH HMPUPOJIOM M OOMMOM
BUXOBOT T10CIIA, HEJIOCTAaTKOM COLHWjaJIHE TMOJAPIIKE Ha MOCTY, CMameHHM MoryhHocTHMa
HafpeaoBama y Kapujepu M ayTOHOMHjOM Yy 00aBJjbamy I0CIA, KA0 M YHIEHHIIOM Ja Cy
MEIUIIMHCKE CECTPE YeCTO M3JIOKCHE M HACUJbY Ha PAJIHOM MECTY U MoBpeaama Ha paay (16).

CBojuM TOCJIOM HAaj33J0BOJBHMJU CY 3aIIOCIEHU CTapuju oA 55 roaumHa (ImpocedyHa
oreHa 3amoBoJbcTBa 3,1), 3atum mimahu on 35 rogmna (3,01), Mok cy 3amocneHn CTapocHe
no6u ox 35 no 54 roauHe, ca MPOCEYHOM OLEHOM 2,87, HajHE3al0BOJBHHUJH ITOCIIOM.
3a/10BOJbCTBO MOCIIOM noBehaBa ce HaKOH Hu3a roauHa uckycrsa (14). Ctapuju 1 UCKyCHU]H
3alocieHn Ccy J00po mpuiaroeHH Ha MOcao, MMajy BHILIE CaMONOy3dama M peaaHHja
ouekmBama. Takohe, oHU O0jJEeKTHUBHHU]jE carjielaBajy CBE OHE acCIeKTe IOcja KOjU MOry Ja
NIPEJCTaBJbajy M3BOP HE3aZ0BOJbCTBA. M y ApyruMm cTyaMjama IMOKas3aHO je Ja je cTapuja
JKUBOTHA 700 3aloCIeHUX a CaMUM TUM U Behe HMCKYCTBO y TO3WUTHMBHO] KOpenaluju ca
3a710BOJbCTBOM mociiom (15, 17).

[Tpoceuna oreHa 3aJI0BOJBCTBA IOCIOM 3amocieHHX Mymkor mona je 3,02, a
3aIOCICHUX YKEHCKOT noja 2,92, 0/IHOCHO Kao U paHMjUX FoJIMHA MYILIKAPIH CY 3a/10BOJbHUJU
OJ1 J)KeHa.

3anocnenu y OeorpajckuM OOJHUIIAMAa Cy HAj3aJJ0BOJBHH]U HEMOCPETHOM CapaamboM
ca KoJIerama, a 3aTHM HETOCPEJTHOM CapaJboM ca MPETIOCTaBbeHNMa. ACIIEKTH MMociia KOju
ce O/IHOCE Ha HEIMOCPENHY capajmby, Kako ca KoJleraMa Tako W ca IMPeTIOCTaBJbeHUMaA Cy
MOCeOHO BaKHU Y 3/IPABCTBEHWM YCTaHOBaMa, TJe aJeKBaTHa KOMYHHKAIMja y MHOTOME
yTUYe Ha 3][paBJbe NalMjeHaTa U BbUXOBY Oe30enHocT. Takole, moka3aHo je na ajeKkBaTHa
KOMyHHUKamja u3Mely ocoOsba y 37apaBCTBEHMM YycTaHOBamMa M wu3Mel)y 3paBCTBEHHX
pajHuKa M MalyjeHaTta Mo)ke OWTH IMOJACTHUIA] MOTHBAIMje 3allOClIeHUX, O] KOje 3aBHCH U
KBaJUTET NPYKCHUX 3PABCTBEHHUX YCIyra U MOCISIUIHO 33710BOJHCTBO KOopucHHKa (18).

3amocinenn y OeorpaJckuM OoNHUIIAMa HajMame Cy 3a10BosbHH MmnaToM (12,1%
3a7I0BOJFHUX), @ 3aTUM YBaKaBA-EM U BPEIHOBAKHEM HIXOBOT Pajia M OIPEMOM 32 Pal.

duHaHCHjcKa HAJOKHaZa 3a pajJ uUrpa BeOMa BaXHY YIOTY Yy 3aJl0BOJECTBY
3aroCiIeHNX, UaKo j€ TTOKa3aHo Ja TO He MOoXe OWTH jenuHu (akTop Koju ra oxpehyje, Te na
he n n06po miahenn pagHuI OUTH HE3aOBOJHHU TOCIOM aKO HUCY 33J0BOJBHH U JPYTUM
acIeKTHMa, Kao IITO Cy YCIOBH paaa, MehysbyAcku ogHOCcH, MOryhHOCT HampenoBama (14).



Wnak, 3a10BOJbCTBO 3aMOCIEHUX IUIATOM MMa TpeH] pacta moueB ox 2014. roaune, kaaa je
3a0enexeHa HajHM)Ka IPOCEYHA OIleHa 3aJ0BOJBCTBA OBHM aCIEKTOM IIOCHA, IINTO j€
HajBEpOBaTHUjE€ OWJIO YCJIOBJHEHO HETOBOJHHUM EKOHOMCKUM IMpHIHKaMa y 3e€MJbH Kao U
Mepama IIPONMCcaHuX 3aKOHOM O IPUBPEMEHOM ypehuBamy OCHOBUIIA 32 00pauyH M MCILIATY
IU1aTa, OJHOCHO 3apajia U APYruX CTATHUX IpUMama KOJ KOPUCHUKA JaBHUX CpeACTaBa mpema
KOME je OCHOBHIIA 32 00padyyH U UCHAITY IJIaTa y JaBHOM CEeKTOpy cMameHa 3a 10% (19). Uy
JAPYTUM CTyJHjaMa TOKa3aHo je J1a je 3aJ0BOJbCTBO (DMHAHCH]CKOM HAJOKHAJOM 3a paj Ha
HuckoMm HHUBOY (13, 20, 21), kao u aa je 3a70BOJHCTBO IUIATOM Yy MO3UTHBHO] KOPEJAlUjH ca
OMIITUM 3a70B0JbcTBOM 3amocieHux (14, 15). U crenen 3a10BosbcTBa MOryhHOCTHMA 3a
npoeCHOHAIHA Pa3BOj/KOHTUHYUPaAHy €nyKalujy je HHU3aK, ITO je He3aloBoJhaBajyhe,
uMajyhu y BUay BaXKHOCT CTAIHOT CTPYYHOT yCaBpIlaBamba, MOCEOHO 3/IpaBCTBEHUX pPaJHUKA.
VY Benukoj bpuranuju, TpocTpyko Behu mpoiieHar 3anocieHux je 3aaoBoJbaH miatom (37%),
JIOK je TpOLIeHAT OHUX KOjU Cy 33J0BOJbHM MOTYhHOCTHMa CTPYYHOI yCaBpIlaBamba 3HATHO
Behu u uzHocu 85,4% (12).

['oTOBO MOJIOBMHA WCTIHMTaHWKA j€ TPWIMKOM 00aBJbama IMOCIa MHOTO WM BEOMa
MHOTI'0 HarleTa, 1oJi CTPECOM HJIU IPUTUCKOM.

VY opHOCY Ha TPETXOAHY TOAMHY PaJHUIM Cy HEIITO 33J0BOJBHHjH PACHOJIOKHBUM
BpeMEHOM 3a o0aBibame Iocia (mpoceuHa oreHa mnosehana ca 3,17 ma 3,19), rmmatom
(mpoceuna oreHa moehanma ca 1,93 wma 1,99), pacmonoxuBuM BpeMEHOM 3a paja ca
nanujeHTuMa (mpoceyna oneHa nosehana ca 3,02 wa 3,06) u ogHOCOM maIlMjeHaTra mnpema
3amocieHnMa (mpocevHa orneHa moBehana ca 3,52 Ha 3,55), 10K je y OocTanuM acleKThMa
rocja, IpoceyHa OlleHa 3310BOJbCTBA MCTA MIIM HELITO HHUXKA.

3a10BOJBCTBO  3AIOCIICHUX CANAIllbUM TIOCJIIOM Yy IeMHU HHUje HCTO Yy CBHM
OolHMIaMa, aJdd Ce OBU pe3ylTaTh MOpajy Y3€TU ca Pe3epBOM, ¢ OO3UpOM Ha IMPUCYTHE
pasnuke u3Mely yCTaHOBa y CTPYKTYpH 3allOCICHHX IIpeMa II0Jly, CTapOCTH, 3aHUMAmby,
IyKMHHU pajgHor ctaxa u ci. Takohe, Oonnune y beorpany ce pasnukyjy u mpeMa HaMeHH,
OJTHOCHO BPCTH 000JbEHA KOja C€ Yy FhHMa Jiedue, BEJIHMYMHH, HUBOY 3/PABCTBEHE 3aITUTE,
OINIPEMJbEHOCTH, KaJJpOBCKO] 00e30el)eHoCTH, ITO je MOIJIO YTUIIAaTH Ha J0OHjeHe pe3yiTare.
Kao m mperxomHux roauHa, Haj3aJ0BOJFHHJH Cy 3amocieHn y MHCTUTYTY 3a MEHTaIHO
3apaBibe (TMpocevHa oreHa 3amoBosbeTBa 3,85), a 3artuM y 3aBOAy 3a MCUXO(PH3UOJIOINIKE
nopemehaje u roBopHy mnaronorujy ,Ilpod. mp LlBerko bpajoBuh (3,67), UucTuTyTYy 3a
peymaromnorujy (3,45) u Cneuujannoj 6omHuIM 3a Oonectu 3aBucHocTH (3,36). Hajmame cy
3aJI0BOJbHM 3amnocieHd y KiIuHuIM 3a HeypoJjorujy W NCHUXUjaTpujy 3a Jely U OMIIAIUHY
(2,36), rae je 6buo Mamu Opoj MCIHMTAaHUKA, 1A OBE pe3yiTare Tpeba TYMauyuTH ca pe3epBoM, a
3atum y KBI] ,,3emyn* (2,62), Uncturyry 3a oHkosorujy u paauonorujy Cpouje (2,660) u
WHcTuTyTY 32 37paBCTBEHY 3amTUTy Majke u aerera Cpouje (2,70).

[IporieHat 3amocieHnX KOjH Cy 3aI0BOJbHUJH CBOJUM TIOCJIOM CaJla HEro Mpe S5 TOAuHa,
HHUje ce MPOMEHHO Yy OJIHOCY Ha MPETXOJAHY TOJIMHY, ajH je MamU Yy OJIHOCY Ha MEepUOJ O]
2011. mo 2013. romuue, MOK je MpoOIEHAT HE3aJO0BOJAHUJUX BehW y OJHOCY Ha MEPHOI O
2011. mo 2013. roauue. IlpomeHaT ucnUTaHUKAa KOjU Cy M3jaBHJIM Ja HEMa pas3jiMKe Y
3aJJ0BOJBCTBY TIOCJIOM CaJla y OJTHOCY Ha IIpe MeT ToaAnHa HajBehu je o modeTka mocmarpaHor
nepuosa.

Hajumie 3amocneHux Koju Cy 3aJ0BOJBHUJU TIOCIOM JaHAC HETO TMpe 5 roauHa je y
3aBogy 3a mncuxodusuoiomke nopemehaje W roopHy mnartoiorujy ,Jllpod. np LlBetrko
Bpajosuh®, Kinununu 3a Heyposorujy U NCUXujaTpujy 3a Jeiy u omnaauny u MHCTUTyTy 3a
MEHTAJHO 3]paBJbe, JOK je HajBHMIIE OHUX KOJU Cy He3a/J0BOJbHUjU y MHCTUTYTY 3a
onkonorujy u pamuoinorujy Cpowuje, KbII ,,.3emyn* u UHCTUTYTY 3a 3ApaBCTBEHY 3aIITHTY
Mmajke u gerera Cpouje ,,Jlp Bykan Yynuh*.

VY CBOjUM KOMEHTapuUMa 3aIrocjieHu y OOJIHUIIAMa Cy UCTAKIIM CBOj€ HE3aI0BOJHCTBO
mwiatoM, anu u npeonrepeheHoct mociaoM 300r HemocraTka kazapa. [Ipeanmo3u cy u nma je
MOTpeOHO YHANpeauTH YCIOBE pajia, opraHu3anujy U pykoBoheme. Takohe, xenme ma Oymy
BUIIIE MOIITOBAHU M LICHEHU HAa PaJHOM MecTy. Y MHOTUM OOJIHHIIAMa cMaTpajy Ja Hemajy



JOBOJBHO MOTYNHOCTH 3a KOHTHMHYMpaHy MEAMLMHCKY enykauujy. Takobhe, mpemiaxy
perynucame cTaTyca 3paBCTBCHUX PAIHUKA.

Ha ocHoBY n00mjeHux pe3yJjTara HCIUTHBAaKa 33J10BOJbCTBA 3aNOCJIEHHX,
Komucuja 3a ynanpelleme kBajuTeTa pajga cBake 3ApaBCTBEHe YCTaHOBe, Tpeda ja
AeuHMILIe Mepe U AKTHBHOCTH, U /1a MX 3ajelHO ca PYKOBOJACTBOM YCTaHOBE U CBUM
3aMoCJIeHMM CIPOBOAU Y TOKY IojiMHe, y IM/bY YHanpelema 3a10B0/bCTBA 3aM0CIEHUX
cBojum mociaoM. IlorpeOHo je mpuMeHnuTH HH3 Mepa ca (okycuMa Ha aJeKBATHOJ
pa3menu uHopManuja, TUMCKOM paay, obOe3dehuBamy jacHohe u pa3ymeBama
OJITOBOPHOCTH, KOHTHHYMPAHO] €IyKAUMju M NPO(ecHOHATHOM Pa3BOjy 3amoCJIeHHX,
HarpahuBamy U MoTHBanuju, yHanpelemy opranusanmje paga u pacnogesu 3ajJaraka,
K20 U MEHAIIMEHTY CTPeCcOM.
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Ta6esa 1. 3a10B0o/bCTBO 3aM0CIEHUX ONIpeMoM Yy fojiHuIaMa y Beorpany
y nepuoay oa 2007. 1o 2017. ronuHe - MpoceYyHa OLEHA

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 pA

2.45 259 265 264 272 265 262 264 266 2.73 2.75

3JIPABCTBEHA
YCTAHOBA
KIIC

220 271 | 207 316 | 330 326 | 331 | 329 | 336 336
244 277 274 252 264 276 273 272 284 288
I os: I 20 B os: B 2o Bl 25
Lafice, or [ 349 333 374 354 388 351 343 347 314 356
«lequme»
281 287 293 308 326 280 304 294 307 323 3.25
VIK 296 306 318 299 285 253 286 275 296 297 3.03
258 283 28 275 305 327 305 315 314 314 3.13
u nerera Cpouje
Ka. 3a Heyp. u
NCUXHjaTp. 32 ieny U 3.17 3.13 2.95 3.27 3.16 3.42 2.92 2.53 2.65 2.29 2.83
OMJIAANH
265 278 293 281 273 289 278 267 263 282 2.88
u paguogorujy Cpouje
331 352 354 363 370 374 386 390 412 423 424
3APpaBJ/b€
287 312 326 334 358 330 343 346 342  3.66 353
399 271 366 341 364 358 364 345 370 351 373
»CBerun CaBa»
257 264 247 279 290 300 291 248 262  2.60
JlazapeBuh»
236 296 255 237 235 278 289 301 314 29
285 310 347 335 334 295 355 376 359 374
0oJectn MuiageHoBaIl
ot |20 20 |57 ame |30 o 5[0 || [
00J1eCTH 3aBHCHOCTH
LG 203 296 321 297 300 274 287 371 337 3.45 3.27
PEXa0HINTAIH
Kannuka 3a
pexaGunr. «JIp M. 244 271 303 301 306 278 274 291 298 292 2.84
3oToBuh»
S BIRRER L LA 570 305 | 300 302 281 264 276 292 323 344 3.18
mapajau3s
287 297 320 293 311 28 290 310 279  2.88 2.99
34 OPTOIL. IPOTETUK
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje n 230 253 244 238 220 248 286 315 221 296 351
TOB.IIATOJI
359 338 353 321 327 387 390 347 368 360
He@poIar.
HHc'?%’;‘.‘ép"“a 155 260 265 244 254 28 299 283 2.93




Tab6ena 2. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHNUX IUIATOM Y OosiHunIamMa y Beorpany y nepuony ox 2007. xo 2017.

roanuHe - NpocevHa oueHa
3IPABCTBEHA
TAHOBA
KIIC

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 pA

203 212 184 1.84  2.00 1.99 1.99 1.62 1.71 1.74 1.87

KBLI «Mumosnh» 182 192 196 178 188 196 198 171 182 189
KBII »3Be31apa» 193 210 193 185 197 225 211 173  1.90 1.94
KB «3emym» 200 209 203 190 173 181 196 163 175 1.84
fi‘:})“l‘e’“a““jc“a 196 209 187 152 173 161 164 137 248 287
L, 2 [ED 262 240 2480 192 DEor| 231 P2490 228 B2030 225 221
«Jdenumey

;ﬁl‘T‘faP"”““ 202 199 192 18 214 177 201 166 193 195 2.22
VK DEN 221 SR 224 IO 200 B0 162 TG 1.89
Hucruryr 3a 3.

3.MajKe U JeTera 179 182 172 161 201 1.88  1.92 1.68 1.70 1.84 1.79
Cpouje

Ku1. 3a Heyp. n

MCUXHjaTp. 3a ieny H 258 247 258 2.61 2.81 2.85 2.82 2.17 221 2.07 2.67
OMJIAINH

HucTuTyT 32

OHKOJIOT. H 189 192 188 179 177 189 1.8 153 155 171
paguoJiorujy Cpouje

277 295 295 274 291 288 322 291 308 3.13 317
MECHTAJIHO 3/IpaB/be

Mic.3a . 198 198 213 207 194 189 210 185 174 1.89 1.92
DEYMATOJIOT'N

220 239 221 201 208 207 234 180 213 2.04 234
»CBern CaBa»

e e 242 252 221 249 289 297 295 208 220 2.38
Jlazapesuh»

194 241 185 163 165 180 194 168 181 1.70
2 1% 20 am 1w w2 1w 1 oo
HEOHATO0JIOI'HN

Cnen. 00J1. 32

HHTEpHE GoecTH O oo IEEEE 191 N 057 IEEEE 17 [ 1.99 5114
MuaagenoBai

244 243 296 306 303 284 274 226 269 235
00J1eCTH 3aBHCHOCTH

AT, £ . 250 240 227 211 205 200 196 213 = 2.26 2.13 2.14
DEXA0MINTAIH

Knannuka 3a

pexaéunT. «Ip M. 200 240 219 218 240 194 201 18 184 1.96 1.90
3oToBuh»

ettt V. E 199 224 1095 203 192 170 180 155 181 187 1.90
mapajamus

175 188 167 164 176 180 192 176 172 1.69 1.83
34 OPTOIL. IPOTETUK

3aBoj 3a ncuxod.

nopemehaje u 189 226 195 186 174 162 210 226 199 2.19 2.82
roB.I1ATOJI

217 205 195 173 203 237 227 204 199 2.08 215
CHAEMCKY He@poI1ar.

Ig;;l?:m”'pa”a 2.39 234 208 222 182 225 189 = 1.95 2.07
YKYIIHO




Tabena 3. 3a/10B0J/bCTBO 3aM0CTEHUX PacnojJokuBuM pajHuM BPE€MEHOM 3a o0aBJ/bam-€ 32/IaTHX NMOCJI0BA y

KB «MumoBuh»

KBII »3Be3napa»
KBII «3emyn»

KBl «bexanujcka
KO0Ca»

Huc. 3a KBb
«lennmey»

I'AK «Hapoauu
(PPOHT»

YIK

HHceTHTyT 32 3. 3.MajKe

u gerera Cpomuje
Ka. 3a Heyp. u

NMCUXHjaTP. 32 eIy U

OMJIAIUH

HMHCTUTYT 32 OHKOJIOT.
U paguogaorujy Cpouje
HMHCTUTYT 32 MEHTAJIHO

3/IpaBJ/be

HHc. 32 peymMaToJIOTHjy

Crnenujanna 6o1HMLA

»CBeru CaBa»
Kuannuka «/Ip Jlaza
JlazapeBuh»
HNOXB «bamuna»

HHuc. 3a HeoHaTONOTHjy

Cruen. 00J1. 32 HHTEepHe
0oJectn MuiageHoBaIl

Croen. 001HHMIA 32

00J1€CTH 32aBHCHOCTH

HHnc. 3a
DEXA0HINTAIH]
Kannauka 3a
pexabuiut. «/Ip M.
3oroBuh»

Cuen. 00J1. 32 nepeo.

nmapaJjamns3

32 OPTOIL. MPOTETHK
3aBog 3a ncuxod.
nopemehaje n
TOB.MATOJ

HedponarTuj
HHuc. 3a mea. paga
Cpouje

YKYITHO

3JIPABCTBEHA
VCTAHOBA
KIIC

N
©
e

w
~
w

Crnenujanna 001HMLA

Croen.00.1. 32 eHAEMCKY

3.07
3.42
3.04
3.26

3.19

3.24

2.83
3.23
3.25

3.33

3.04

3.73
3.30
3.63

3.20

3.14
3.89

3.24

3.89

3.35

3.28

3.37

3.62

2.84

3.20

3.49

3.06
3.09
3.13
3.08

2.80

3.35

2.96
3.18
3.07

3.14

3.09

3.63
3.47
3.21

3.47

3.10
3.38

3.22

411

3.18

3.26

3.40

3.74

2.80

2.96

3.20

3.15
3.11
3.13
291

2.88

3.69

3.27
3.02
3.11

3.19

3.03

3.74
3.52

3.40

3.69

2.96
3.17

3.44

411

3.15

3.45

3.09

3.61

2.76

3.05

3.39

3.10
3.09
3.16
2.93

2.97

3.32

2.78
2.77
3.09

3.19

3.08

3.64
3.29
3.42

3.78

3.07
2.98

3.59

3.92

3.02

3.25

2.86

3.63

2.74

3.51

3.15

2.99
3.30
3.04
2.98

2.61

3.42

2.88
2.98
3.19

3.08

3.07

3.83
3.53
3.49

3.68

3.23
3.28

3.89

3.71

3.03

3.28

3.05

3.49

3.09

3.51

341

2.83
3.26
2.95
2.88

2.66

3.31

3.02
2.85
3.13

3.03

2.62

3.95
3.30
3:32

3.32

3.05
3.19

2.89

3.69

3.68

3.28

2.87

3.54

3.48

3.06

3.31

O0oannuama y beorpaay y nepuoay ox 2007. no 2017. roauHe - mpoce4Ha oueHa

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 pA

2.96
3.45
3.30
2.87

3.74

3.21

3.05
3.19
3.19

3.00

2.96

4.18
3.50
3.64

3.40

3.25
3.36

3.32

3.82

3.59

3.35

3.52

3.86

3.11

3.37

3.35

2.91
3.38
3.15
2,91
3.26 3.00
2.98 2.89
3.14 3.14
2.75 3.20
2.99 3.05
3.99 4.16
3.62 3.56
3.42 3.89
3.05
3.35
2.88
4.01 3.89
3.63 3.43
3.41 3.37
3.59

3.48 3.74
3.71 3.93




Tabesa 4. 3a10B0/CTBO 3aM0CTEHUX AYyTOHOMHUjOM Yy 00aB/bamby nocjia y 6osHnuama y Beorpany y

nepuoay ox 2007. no 2017. roquHe - NIPpOceYHa OLEHA
3IPABCTBEHA
YCTAHOBA
KIIC

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017

2.97 310 320 325 336 331 3.28 3.22 3.07 3.09 3.15

207 304 | 334 330 | 331 334 | 352 343 | 330 334
ozl el IEEE IRz DR DGl sl el s 3.30
294 304 332 319 303 312 320 313 296  3.05
3900 329 PRUEN 337 PEBEN 350 PEEIN 333 RN 336
286 291 287 290 332 268 306 298 288  3.05
BN 30 B 332 B 257 B s DR s
2w 2w am am aw e % e sa sn [
u gerera Cpouje

Ku1. 3a Heyp. n

MCUXHUjaTp. 32 Jey u 3.04 303 347 351 331 3.48 3.39 3.37 3.07 2.63 3.21
OMJIAJHH

309 316 330 331 319 337 338 303 304 3.18
paguosorujy Cpouje

356 341 389 374 375 387 394 408 407 3.98 4.10
3ApaBJ/b€

305 307 336 336 339 329 352 347 333 348
404 312 378 369 370 368 375 354 379 3.80 4.10
»CBerun CaBa»

Si13 Bolool Rakich BSiEl BeoN iR INaic ol e BRale 3.39
JlazapeBuh»

288 345 321 318 302 334 334 328 323 3.12
303 322 368 343 333 313 351 340 327 332
(I (0 20 DT 297 280 323 303 361 359 395 321 @ 347 3.18
0osecTu MiaxeHoBaIl

(LI ST £ 363 343 382 411 390 392 391 366 352 3.67
00J1eCTH 3aBHCHOCTH

313 319 346 309 320 316 322 369 341 352
324 339 340 340 353 329 332 337 344 3.48
«JIp M. 3oroBuh»

LI T £ Do 310 343 368 346 339 300 | 347 328 | 331 329 3.24

nmapaJju3

B EEE 983 284 334 323 322 325 322 327 338 3.27
OPTOII. MPOTETHK,

3aBoj 3a ncuxod. 3.06
nopemehaje u rop.naToxa :
e SV 080 201 328 2090 308 363 357 337 329 3.36 3.45
He@poIIarT.

Ig;;;‘.‘i‘ Men. paia 2.89 370 311 344 333 329 343 312 3.30 3.24

YKYIIHO

w
[EEN
N

357 318 305 289 290 3.23 3.66 2.84 3.80 4.21

3.26



Tabeaa 5. 3ax0Bo/bCcTBO 3an0c1eHuX MoryhHocTHMA 12 y paay KOpUCTe CBOja 3HAHa, CIIOCOOHOCTH U
BelITHHE y OosHunama y Beorpany y nepuoay ox 2009. no 2017. roguHe- mpoce4yHa oneHa

3JIPABCTBEHA
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

LR e 320 32 322 321 313 319 32
KBLL «Mumosuh 1333 327 332 335 346 341 346 346 [MELL
OO 323 318 317 326 326 317 342 343 [EEEH
KOCa»

Hnc. 3a KBb «/lequme» 3.32 3.56 - 3.36 - 3.58

292 326 261 300 292 307 326
3.27 2.88 315 327

3.13
EEIEE e e
2.75 3.21

2.81

I'AK «Hapoanu ¢ppoHT»
YIK

HuceruryT 3a 3. 3.Majke U
nerera Cpouje

Ku1. 3a Heyp. n
NCHXHUjaTP. 32 Jely H
OMJIQIMHY

HWHCTUTYT 32 OHKOJIOT.
paguoaorujy Cpomje
HWHCTUTYT 32 MEHTAJIHO

©
w
=)

3.27

©o
~
o

w w
~ o]
B ~

HHc. 3a peymartoJiorujy

CunenujajaHa 00J1HHIA
»CBeru CaBay
Kimmnuka «JIp Jla3za
JlazapeBuh»

HNOXB «bamuna»

©9
a1
S

w
($)]
(8]

HHc. 32 HEOHATOJIOTHjY

(o
=
o
N
~
¢ @
o
(8]

Crhen. 00.1. 32 HHTEepHe
0oJiectn MiiaaeHoBall
Cnen. 6otHHIIA 32
00J1€CTH 3aBHCHOCTH
HHec. 3a pexabuauranmjy

w w
o) =
@ o
¢ ey

(6)]

N

©o
[0}
S

w
[EEN
©
e
o
N

Kannuka 3a pexaGuiur.
«Ip M. 3oToBuh»

Cuen. 601. 32 nepeo.
napaJjmsy

CnenujanaHa 6oaHUIA 32
OpPTONENCKY NPOTETHKY
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje u rop.naroJi
Cren.00.. 32 eHIEMCKY
HedponaTujy

HHnc. 3a mea. paga
Cpouje

YKYIIHO
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Ta6ena 6. 3ag0Bo/bCcTBO 3an0ci1eHNX MoryhHocTHMA /1a H3HeCYy Heje MPEeTNOCTAB/LEHNUM Y O0THHIAMA Yy
Beorpany y nepuoay ox 2007. 1o 2017. ronuHe - npoceyHa oleHa

T
BN s 323 300 316 330 326 321 320 317 s1s  [ECINN
KBLL «Mumosuh» 3.21 - 3.12 - 3.19 - 3.29 - 3.29 3.32

LTI oo o s o am am am A s on [EEEEN
A 2 02 299 | 295 298 309 305 283  3.02
b gl 348 344 332 802 317 311 312 207 360 400
Wnc. 3a KBB «Jleanme» 3. 205 373 339 340 323 312 328
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I'AK «Hapoanu ¢poHT»
YIK

w
o~
o

HucTuTyT 32 3. 3.MajKe U
nerera Cpouje

K. 3a Heyp. u
NCUXHjaTp. 32 Aely u
OMJIATTHHY

HMHCTUTYT 32 OHKOJIOT. H
paguoJsorujy Cpouje
MHCTUTYT 32 MEHTATHO
3ApaBJbe

HHc. 3a peymMaToJ10rujy

[EEN
[IN

o
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al

w
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oo

CrnenujajaHa 00J1HHIA
»CBern CaBay
Kimmnuka «/Ip Jla3za
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ElEE RN
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HHuc. 32 HeoHATOJIOTHjY

Cuen. 00J1. 32 HHTEpHe
0ogectn MiageHoBan
Crhel. 001HHIIA 32
00J1€CTH 3aBHCHOCTH
HHuc. 3a pexadbuiauranujy
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Kannuka 3a pexaGuiur.
«JIp M. 3oToBuh»
Cruen. 00.1. 32 nepeo.
napajnsy

CnenujaiHa 6oHULA 32
OpPTOI. MPOTETHKY
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje u roB.maToJ
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Cruen.00.1. 32 eHIEMCKY
Hedpom. 3.39
HHc. 3a mea. paga Cpouje
YKYIIHO

w
N
w

3.14



Tabesa 7. 3a10B0O/LCTBO 3aM0CTAEHUX jACHUM YNYTCTBMMA LITA ce 04YeKyje o1 lbUX Yy 00JHHIaMa
y Beorpany y nepuoay ox 2009. 1o 2017. ronuHe - mpoce4yHa oneHa

3IPABCTBEHA
| VCTAHOBA | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017

_--------

KBII «MuinoBuh» 3.39 3.3
--------

KBII «bexanujcka
--------
HHuc. 3a KBB «/lequme» 3.25 3 27

-------
. -------

NCUXHUjATP. 32 JeNy u 3.03 3.13

OMJIATUHY

HHCTHTYT 32 OHKOJIOT. U
aguoJiorujy Cpomje

I/IHCTHTyT 3a MEHTAJIHO

3
3.72

w
fos)
ee)

4.01

w
o
@

o
\l

CroeunmjajaHa 00JJHUALIA 3.6 3.62 4.01
»CBetu CaBay 3.8

Kimnanka «/Ip Jlaza

| JlazapeBuh» | -----
HOXB «bamuua» - 3.24 3.0 3 21

UHc. 32 HeoHATO. TlOl"ll_]\

-----
o5 (300 au o 2
-----

301 297 371 350 BEEEH

Crnen. 60.1. 32 HHTepHe
0oJiectH MJrageHoBAaIL
Cnen. 00JHHIA 32
00/1€CTH 3aBUCHOCTH
HHc. 32 pexabuianTanujy

w
o
oo

Kiunuka 3a pexaouiur.
«JIp M. 3oToBuh»
Creun. 60.. 3a nepeo.

Crnenujanna 00JIHUIA 32
OPTOIEICKY MPOTETHKY

3aBona 3a ncuxod.
nopemehaje u ros.matoJ

Cnen.00J1. }a €H/IeMCKY

HHuc. 3a mea. paga
Cpouje

s e am e 0 o




Tabena 8. 3a10B0/bCTBO 32110CAEHUX HEMOCPETHOM CAPATIHLOM ca KoJleraMa y 6oJIHuIaMa
y Beorpany y nepuoay ox 2007. 1o 2017. roauHe - IpoceyHa oLeHa

ECI o5 0 50 s 9® o 0w ae s on [N

3.48 - 3.48 - 357 - 3.59 - 3.86

KBII «MumoBuh» 3.88

347 357 352 349 343 355 351 342 375 380
| KBIL Gewym> — [EUTEIEER 3.44 3.36 3.34 3.39

a2 0w (am u sm s IEEON
il +» 20 3 32 w0 20 s 2w o KON
KOCa»

s 302 a1z a2 206 320 sz 3s  av  [NEGEN

3.60 3.54 3.04 337 361 359 3.59

HHceTuTyT 32 3. 3.MajKe U
aerera Cpouje

K. 32 Heyp. u
NCUXHjaTp. 32 ey H
OMJIATUHY

HMHCTHTYT 32 OHKOJIOT.
pagnogorujy Cpomje

HMHCTHTYT 32 MEHTAJIHO
3ApaBJbe
HHc. 3a peymartosorujy

»CBeTn CaBay
Kimnnuka «/Ip Jlaza
Jlazapesuh»

NOXB «bamuna»

HHc. 32 HEOHATOJIOTHjY

Cruen. 00J1. 32 HHTEepHe
0osectn MJiageHoBAaIl
Cnen. 001HHIIA 32
00J1€CTH 32aBHCHOCTH

HHc. 3a pexabuauranmjy

Kaunnka 3a pexaoumnr
«JIp M. 3oroBuh»
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Tabena 9.3a10B0/bCTBO 3aM0CTEHHX HEMOCPEIHOM CAPaJboM ca NMPETHOCTAB/LeHHMA Yy GOTHHIIAMA
y Beorpany y nepuoay ox 2015. 50 2017. ronuHe - npoceyHa oLeHa

3JPABCTBEHA

YCTAHOBA

KIIC 3.58 3.60 3.58
KB «Mumosuhy» 3.63 3.65 3.77
KBII »3Be3napa» 3.64 3.64 3.64
KB «3emyn» 3.34 341 3.25
KBII «bexanujcka koca» 3.83 4.27 3.82
Huc. 3a KBB «JIeanme» 3.56 3.69 3.57
I'AK «Hapoanu ¢ppoHT» 3.41 3.71 3.41
YAK 3.37 3.51 3.34
Hucruryt 3a 3. 3.MajKe 356 3.50 3.44
nerera Cpouje

Ku1. 3a Heyp. u ncuxujarp. 3.32 270 3.24
3a Jely U OMJIauHy

Hucruryt 32 OHKoJIOT. H 3.46 3.50 3.48
paauoaorujy Cpouje

MHCTUTYT 32 MEHTAJIHO 4.17 4.02 4.19
31paBJbe

HHc. 3a peymaTonorujy 3.69 3.76 3.83
Crnenujanna 6o1Huua 416 4.08 4.26
»CBetru CaBay»

Kannuka «/Ip Jlaza 358 373 3.90
Jlazapesuh»

HNOXB «bamuna» 3.54 3.54 3.69
HHc. 32 HeOHATOJIOTHjY 3.45 3.55 3.47
Coen. 00.1. 32 HHTepHe 3.63 315 350
o0oJectn MiiageHoBaIl

Cnen. 6o.1HHIA 32 HoTecTH 374 391 384
3aBHCHOCTH

HHnc. 3a pexabuauranujy 3.62 3.79 3.45
Kannuka 3a pexa0uiinr.

«JIp M. 3oToBub» 3.68 3.80 3.69
Cuen. 00J1. 32 nepeo. 359 3.67 347
napajan3y

Crnenujanna 00JHHIA 32 3.67 3.58 355
OpPTONEACKY NPOTETHKY

3ason 3a ncuxop. 263  3.64 4.25
nopemehaje u ro.nmaroJ

Cuen.00.1. 32 eHJIeMCKY 3.65 3.46 362
HedponaTujy

Huc. 3a men. paga Cpouje 3.23 3.32 3.38

YKYITHO 3.57 3.64 3.60 |



Ta6ena 10. 3a70B0/bCTBO 3aN0CIEHUX OJJHOCOM NAIMjeHATA MpeMa BbUMa y 60JHHIIAMA
y Beorpany ox 2015. 1o 2017. ronuHe - MpoceyHa oLeHAa

3JPABCTBEHA

YCTAHOBA

KIIC 3.47 3.40 3.46
KB «Mumosuhy» 3.59 3.65 3.66
KBII »3Be3napa» 3.52 3.35 3.48
KB «3emyn» 3.32 3.17 3.14
KBII «bexanujcka koca» 3.86 3.90 3.61
HHc. 3a KBB «/lequme» 3.50 3.73 3.73
I'AK «Hapoauu ¢ppoHT» 3.32 3.30 3.18
YAK 3.29 3.32 3.44
Hucruryt 3a 3. 3.MajKe 3.45 3.27 3.39
nerera Cpouje

Ku. 3a Heyp. u ncuxujarp. 3.88 331 381
3a Jely U OMJIauHy

Hucruryt 3a OHKOJ'{OF. " 3.27 355 3.54
paauoaorujy Cpouje

MHCTUTYT 32 MEHTAJIHO 4.45 4.23 4.26
31paBJbe

HHc. 3a peymaTonorujy 3.43 3.48 3.61
Crnenujanna 6o1Huua 397 397 409
»CBetru CaBay»

Kannuka «/Ip Jlaza 3.87 3.77 4.05
Jlazapesuh»

HNOXB «bamuna» 3.50 3.35 3.34
HHc. 32 HeOHATOJIOTHjY 3.68 4.10 4.08
Coen. 00.1. 32 HHTepHe 3.22 317 337
o0oJectn MiiageHoBaIl

Cnen. 6o.1HHIA 32 HoTecTH 378 3.99 4.00
3aBHCHOCTH

HHnc. 3a pexabuauranujy 3.99 3.90 3.84
Kannuka 3a pexa0uiinr.

«JIp M. 3oToBub» 3.68 3.77 3.73
Cuen. 00.1. 32 1epeo. 3.83 3.93 3.80
nmapaJgn3y

Crnenujanna 001HMLA 32 4.07 4.07 4.09
OpPTONEACKY NPOTETHKY

3ason 3a ncuxop. 359  4.04 4.09
nopemehaje u ro.nmaroJ

Cuen.00.1. 32 eHJIeMCKY 3.52 3.47 357
HedponaTujy

Huc. 3a men. paga Cpouje 3.98 3.86 3.97

YKYITHO 3.54 3.52 355 |



Ta6ena 11. 3a70B0/bCTBO 3aN0CAEHUX PACTIOJIO)KHBHM PaJHUM BPeMEHOM 3a paji ca NalujeHTuMa y
ooanuuama y beorpaay ox 2015. no 2017. ronuHe - mpoceyHa oLeHA

3IPABCTBEHA

_YCTAHOBA I
KIIC 2.82 2.78 2.86
KBII «MumoBuh» 3.25 3.18 3.19
KBII »3Be3napa» 3.13 3.01 3.14
KBII «3emyn» 2.70 2.67 2.66
KBII «bexanujcka 3.59 3.39 3.00
Koca» ' ' '
Hnc. 3a KBB 310 334 322
«Jlennme»
I'AK «Hapoanu 2.90 3.01 208
¢dponT» ' ' '
YK 3.02 2.74 2.84
HHceTHTYT 32 3. 3.MajKe 3.12 2.92 2.97
u nerera Cpouje ' ' '
Ku. 3a Heyp. n
TCUXMjaTp. 3a ieny H 3.17 2.65 3.70
OMUIAIMHY
HMHCTUTYT 32 OHKOJIOT. 262 283 283
u paguoJorujy Cpouje ' ' '
Mucruryr sa 405 390 409
MEHTAJTHO 3]paB/be ' ' '
HHc. 3a peymartonorujy  3.36 3.53 3.51
Crnenujanana 601HMIIA 3.42 335 382
»Ceeru CaBa» ' ' '
Kannuka «/Ip Jlaza 332 3.48 372
JlazapeBuh» ' ' '
HNOXB «bamuna» 3.03 2.81 2.92
Huc. 3a neonaroyornjy  3.35 3.33 3.21
Cuen. 00J1. 32 MHTepHe 3.23 294 314
GoaecT MiagenoBan ‘ ' '
Coen. 601HALA 32 3.76 4.09 3.87
60J1€CTH 3aBHCHOCTH ‘ ' '
. 3a , 361 353 3.32
pexaduiInTanujy
Knaunuka 3a
pexadomiaut. «/Ip M. 3.37 3.19 3.30
3oroBuh»
Cuen. 00J1. 32 epeo. 3.44 3.44 3.45
napajusy ' ' '
Crnenujanna 001HMIA 3.82 3.46 3.74
32 OPTOI. IPOTETHKY ' ' '
3aBoa 3a ncuxod.
nopemehaje n 2.90 3.79 4.02
TOB.NATOJI
Cren.00.1. 32 eHIEMCKY 3.46 331 3.60
Hedpom. ' ' '
HHnc. 3a mea. pana 3.37 3.44 357
Cpéuje ' ' '

YKYIIHO




Ta6ena 12. 3a70B0/bCTBO 3aN0CIEHNX YBajKaBalbeM H BPeJHOBabeM HUX0OBOTI paja y 60 THUIaMa Yy
Beorpany ox 2015. 1o 2017. ronuHe - MpoceyHa oLeHAa

3JIPABCTBEHA

YCTAHOBA I
KIcC 2.79 2.81 2.83
KBl «Mumosuh» 2.99 3.05 3.12
KBII »3Be3napa» 2.99 3.08 3.07
KBII «3emymn» 2.60 2.66 2.52
KBII «bexannjcka Kocay 3.34 3.76 3.15
HHuc. 3a KB «/lequme» 2.69 2.92 2.88
T'AK «Hapoauu ¢ppoHT» 2.60 2.72 2.56
YIK 2.65 2.71 2.76
HucTuTyT 32 3. 3.MajKe U 279 275 279
nerera Cpouje ' ' '
Ki1. 3a Heyp. u neuxujaTp. 279 271 275
32 JIely M OMJIAUHY ’ ' '
HUHCTUTYT 32 OHKOJIOT. H 259 286 275
paauoJorujy Cpouje ' ' '
HNHCTUTYT 32 MEHTAJIHO 3.97 3.86 3.96
3IpaB/be ' ' '
HHc. 3a peymaToa0rujy 203 3.34 3.21
CoenujanHa 60JaHHIA 351 3.36 3.81
»Ceeru CaBa» ' ' '
Kannuka «/Ip Jlaza 2.84 3.2 332
Jlazapesuh» ' ' '
HOXbB «bamuna» 2.80 2.67 2.87
HHc. 3a HeoHATOTOTHjY 2.89 2.92 2.93
Cruen. 00J1. 32 HHTEpHe 3.16 263 296
6os1ecTu MuiageHoBan ' ' '
Crhen. 601HUIA 32 00J1€CTH 3.35 3.23 3.46
3aBHCHOCTH ' ' '
HHc. 3a pexaduauranujy 3.12 3.27 2.87
Kiannuka 3a pexaOuiur.

«JIp M. 3oToBih» 2.89 2.98 2.98
Cruen. 00.1. 32 nepeo. 276 293 273
napaausy ' ' '
CrnenujanHa 00JHHIA 32 268 265 283
OPTONEICKY NPOTETHKY ' ' '
3aBoj 3a ncuxod. 254 3.36 4.05
nopemehaje u ros.naroJ ' ' '
Cren.00J1. 32 eHAEMCKY 3.10 296 3.06
nedponatujy ' ) '
HHc. 3a mea. paga Cpouje 2.66 2.77 2.67

YKYIIHO



Tabeaa 13. 3agoBo/beTBO 3an0c1eHHX MoryhHocTHMA 32 MPod)eCHOHATHY PA3BOj/KOHTHHYHPAHY
enqykanujy y 6onnunama y beorpaay ox 2015. no 2017. ronune - mpoceyHa oneHa

3/IPABCTBEHA
YCTAHOBA AU

KIIC 2.97 3.02 3.05
KBL[ «Mumosuh» 3.20 3.20 3.20
KBII »3Be31apa» 3.03 3.11 3.20
KBII «3emyn» 2.78 2.87 2.70
KBII «bexkaHujcka
KoCa 3.59 3.89 3.50
Huc. 3a KBB «/lennme» 3.33 3.29 3.28
T'AK «Hapoanu ¢ppour»  2.70 2.83 2.75
YIK 3.00 3.00 3.05
HucTuTyT 32 3. 3.MajKe 317 3.20 395
u aerera Cponje ' ' '
Ku1. 3a Heyp. n
NCUXMjaTP. 32 ey H 2.79 2.70 2.71
OMJIAIMHY
HHCTHTYT 32 OHKOJIOT. H
paaunoaorujy Cpouje 2.97 8.14 3.08
HMHceTuTyT 32 MEHTAJIHO 4.09 3.94 4.20
31paBJbe ' ) )
HHc. 32 peymaTosiorujy 3.20 3.48 3.56
Crnenujanna 00JiHULA
»CBern CaBay 8.97 3.91 4.07
Knnnnka «/Ip Jlaza 279 293 328
JlazapeBuh» ' ' '
HOXB «bamwuua» 3.07 2.93 2.83
HHC. 32 HEOHATOJIOTH]jY 3.22 3.32 3.14
Cnen. 60.1. 32 HHTepHe 294 253 288
6ostecTn MiageHoBai ' ) )
Crnen. 60JHHIA 32
00J1€CTH 3aBHCHOCTH als sy =
HUuc. 3a pexabuiauranujy  3.16 3.29 2.99
Knunnuka 3a pexaGuianrt.
«JIp M. 3oToBuh» sl £ £ee
Crnen. 60.1. 3a nepeo. 260 269 256
Tapajiu3y ' ) )
Croen. 00JHHMIA 32
T, I 3.06 3.02 3.07
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje u ros.marox e 3.29 3.56
Crnen.60.1. 32 eHAEMCKY
T, 3.46 3.49 3.45
HHuc. 3a mea. paaa 3.8 319 3.42
Cpwjpe "~

YKYIIHO 3.05 3.13 3.11



Tabesa 14. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHUX PYKOBOl)eleM M OPraHu3anujoM paja y YCTAaHOBH y OoJHHIIaMa
y Beorpany ox 2015. 1o 2017. ronuHe - MpoceyHa oLeHAa

3IPABCTBEHA 2017
YCTAHOBA

KIIC 291 2.94 2.97
KBII «MumoBuh» 3.09 3.07 3.11
KBII »3Be3napa» 3.07 3.09 3.17
KBII «3emyn» 2.69 2.73 2.62
KBII «bexannjcka 3.34 3.92 3.29
KOCay
Muc. 3a KBB 301 328 3.20
«Jlennme»
I'AK «Hapoanu 288 293 296
dpoHT»
YIK 2.79 2.72 2.82
HucruryT 3a 3.
3.MajKe U JeTera 2.82 2.81 2.70
Cpouje
Ku. 3a Heyp. n
TCUXMjaTp. 3a ieny H 2.48 2.19 2.78
OMJIAINHY
HHucruryT 32
OHKOJIOT. 2.66 2.78 2.67
paxunoJorujy Cpouje
Uncruryr 3a 410 387 412
MEHTAJHO 3paBJbe
Muc.za 344 367 3.79
peyMaToJiorujy
Crnenujanna 001HMLA 353 356 3.84
»CBetn CaBay»
Kaunnuka «/Ip Jlaza 285 3.08 3.39
JlazapeBuh»
NOXB «bamuna» 2.93 2.72 2.82
Muc.za 2.95 2.85 2.84
HEOHATOJIOTHjy
Cneu. 00J1. 32
HHTepHe GoJiecTH 3.09 2.49 291
MuaageHoBarig
Cren. Goatiuua 3a 332 320 3.44
00J1eCTH 3aBUCHOCTH
Mue. 3a . 328 3.4 3.05
pexaduauTanujy
Kaunuka 3a
pexaouaurt. «JAp M. 3.30 3.23 3.23
3oToBuh»
Cruen. 60.1. 3a nepeo. 293 3.03 285
napajau3sy
CrnenujanHa 601HMIA 3.08 3.00 204
32 OPTOM. IPOTETHKY
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje n 2.39 3.40 3.96
TrOB.MATOJI
Cren.00.1. 3a

3.36 3.38 3.42
eHJIeMCKY He(ponat.
HHc. 3a mea. paga 265 254 299

Cpowje
YKYIIHO




Tabeaa 15.3ag0Bo/bcTBO 3anocjiennx y 6onunama y beorpany y mepuoay ox 2011. 1o 2017. roqune
2014 2015 2017
avermiosAfo ol fo fof fof [o] [n] [so]
2.8

3147 3.09 3124 3.04 3138 3.03 2691 275 2835 2.76 2522 2774 2667 .86 1.09

743 3.07 615 311 697 314 658 310 666 3.13 601 3.07 495 3.05 1.00

950 298 903 313 960 303 913 280 930 292 937 202 998 304 1.03
731 281 682 2838 649 293 613 282 649 266 580 260 599 262 1.09

177 280 224 28 291 273 235 257 148 361 353 336 357 311 1.00

SEEIEANE 164 365 162 325 169 330 128 323 171 296 160 314 181 298 1.06

«Jlemume»n

gﬁi}‘?ap"”‘m 150 307 76 225 210 302 178 271 225 291 242 286 66 271 1.02

352 281 326 257 303 289 38 284 390 289 168 285 274 278 0.94

WHcruryr 3a 3.
3.MajKe U JeTera 325 299 225 295 440 302 365 283 404 289 268 273 329 270 1.07
Cpbuje
K. 3a Heyp. u
jaTp. 3a Jely u 41 3.27 26 3.23 39 3.26 36 2.89 29 2.86 28 2.43 25 236 1.25

OMJIAJUHY

KIC

Wucturyr 3a
OHKOJIOT. H 371 292 428 3.04 449 292 431 257 427 258 467 2.62 490 2.66 1.01
pamuosorujy Cpouje

Hncruryr 3a 143 363 128 35 151 372 138 3.80 159 395 129 349 146 3.85 0.87
MCEHTAJIHO 3IpaBJbE
158 328 152 309 155 345 128 323 165 326 141 330 131 345 0.77
pe JIOTH] Y

Crenujanaa
6omHuIa »CBeTH 192 341 169 346 206 349 169 320 184 347 173 331 132 3.35 0.98
CaBay

Kmnuanka «/Ip Jlaza
JlazapeBuh»
HNOXBb «bamuma» 505 2.77 399 294 376 303 455 296 443 283 472 289 488 288 1.02

Hnuc. 3a
HEOHATOJIOTH]y

172 352 276 347 299 341 224 293 227 295 221 321 243 327 1.04

149 303 130 282 143 326 135 331 132 312 130 3.05 121 299 0.97

Crer. 6011 3a
HHTEepHE 60IecTH 102 355 113 3.4 108 3.83 91 2.82 88 3.22 74 2.82 80 3.17 111
MnangeHoBair

Crrenr. 6onHHMIA 32
00J1eCTH 3aBHCHOCTH

64 3.61 64 3.64 79 3.59 91 3.20 83 2.99 96 3.40 64 3.36 1.00
Hnc. 3a
pexabuITHTaIHjy
Knunuka 3a

pexabuiur. «Ip M. 141 304 190 3.05 154 3.07 19 296 189 289 18 298 231 295 1.03

3oroBuhy»

SRRSOl 139 203 119 265 135 286 136 266 142 303 125 310 127 299 1.00

apaau3y

215 303 141 285 153 290 182 331 229 316 233 319 235 3.02 113

CrenujanHa

OonHHMIIA 32 93
OPTOIENCKY

MPOTETHKY

3aBopx 3a ncuxod.
nopemehaje n 62 2.52 50 2.62 69 2.78 68 3.34 70 2.70 55| 3.40 57 3.67 1.06
TOB.IIATOJ

Cren.6011. 32

EHJIEMCKY 62 2.77 68 3.51 72 3.28 52 3.19 72 3.19 58 3.13 58 321 1.06

Hedponaruj

101 3.09 91 2.9 84 3.31 92 3.11 93 3.02 85 3.13 78 3.06 0.97

294 89 287 93 287 107 289 136 301 105 294 116 294 1.04




