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YBOJI

Pagaunm cy HajBaXHHjU pecypc cBake opranmzanuje. OJ HBUXOBHX CTaBOBA,
MOHAIlIakha U PaJHOT MCKYCTBA, 3aBUCH Kako he o0aBipaTH CBOj mocao, Kao W nephopmance
opranuzanyje y mnenuHu. Kpo3 mocao, Jbynum TeXe Ja OCTBape: €KOHOMCKY CTaOMIIHOCT,
UJICHTHTET U Pa3BOj CBOj€ JIMYHOCTH, CTATYC M IIPECTIK, CAMOOCTBApEH-E, CaMOCTAIHOCT,
KpPEaTHBHOCT, COLUjAIHy MHTEPAKIIK]y. 3arOCIeHH JKele J1a Ce KO3 M0cao pa3BUjy U OCTBape
Kao oco0e, 1a KOPHCTE U Pa3BHjajy CBOje TAJICHTE M BEIITHHE, /1a PaJOM IIOCTIKY pe3yiTaTe
u ycrexe koju he outu npenosnaru (1).IIpu Tome, mocao nmoxpasymeBa, He caMO 00aBIJbaAE
pagHMX 3ajgaraka, Beh W HMHTepakiMjy ca Koserama, medoBHMa, HOIITOBAE IMPAaBUIA H
MOJUTUKE OpraHu3alyje, JOCTU3alke CTaHAapla paJHOT YYHMHKA, JKUBJBEHE Y pPalHUM
yCIOBUMA KOjH 4€CTO HUCY HJICATTHH.

3a10BOJBCTBO MMOCIOM c€ Je(pHUHMINE KAao IO3WTHUBHA EMOIMOHAJIHA peakluja u
CTaBOBH IOjeAMHLA mpema cBoM mnociy(1).OHo npezncraB/ba KOMOMHALM]Y YHYTPALIBUX U
croJpalllbuX (akTopa. YHYTpalllbu MOIpa3syMeBajy MPHPOLY Iocia KOju ocoba pajw,
3aJlaTKe KOjU YMHE U Iocao, MpodeCHoHaIHu pa3Boj, ocehaj oAroBOpHOCTU W AOCTUTHYha y
MoCHy, a CHOJbalIkBU (PAKTOPH MOApa3yMeBajy yCIOBE pajia, Kao IITO Cy IulaTa, CapaJHUI U
medoBu. YHyTpaumu ¢akropu yHanpelyjy catucdakiuujy, a CHOJballlbH MPEBEHHUPA)Y
HE3a/10BOJECTBO (2).

3a/10BOJHCTBO MOCIOM yTHYE Ha PaJIHU YUMHaK U To Ha: (3.,4,5,6)

I[IpoayKTHBHOCT, anW BUIIE HAa HUBOY OpraHMW3alMje HEro Ha HUBOY II0jelWHIA.
Opranuzanyje ca 3aJ0BOJbHAJUM PaJHUIIUMA UMajy Behy POTYKTUBHOCT.

AnceHTH3aM, TI0Ka3aHa je HETaTWBHA Be3a 33/I0BOJHCTBA M M30CTaHAKA Ca TOCIA, alik je
Kopelnaiuja yMepeHa.

Hemap, macuBHO mpemymiTame Aa C€ YCIOBH MOTOPINajy, XpOHUYaH Opoj M30CTaHaKa ca
nocja, Kalllbema, CMambeHo yllarame Tpy/ia, moBehana cToma rpemaka-kajaa je HU3aK
CTETIeH 3a/I0BOJbCTBA,

3a10B0/bCTBO KOPHUCHUKA, 33]I0BOJbHU PAJHUIIN Cy NPHUjaTeIbCKU HACTPOjeHHU, JbyOa3HH,
CIpEMHH 3a TIHTama, a TO MAIMjeHTH IEHe, IITO BOAW 3a/JI0BOJHCTBY M OJaHOCTH
nanujerta. OnHoc Baxku My OOpHyTOM cMepy. He3anoBoJbHUM KOPHUCHHUIIM MOTY
nosehaTu HE3a10BOJHCTBO 3aMIOCICHHX.

®aykryauujy 3amocjenux, HesanoBosbHM pagnuum  yemhe Mewmajy  paiHy
OpraHu3anujy.

3a10BOJbHM pajHUIM he BHIIEe MO3UTUBHO TOBOPUTH O CBOjO] YCTAHOBM, momarahe
ApyrumMa W Whu W3HAJA HOPMaJlHHX OYeKHBama mHxoBor mocma. C  gpyre crpaHe
HE33J10BOJHCTBO TOCIIOM, YTHUE M Ha 3APaBJbE 3alOCIEHUX, TOCEOHO HAa MEHTAJHO 3/PaBJbE,
JIETPECH]y U aHKCHO3HOCT, JIOK j€ Kopenaiuja ca GU3NIKuM 31paBibeM ymepena (7,8).

Crynuje cyrepumly Ja cy HajBaXHHje JETEPMHMHAHTE 3aJJOBOJCTBA MOCIOM:
WHTEpPECAHTaH M KpeaTUBaH 10cao, J0OpH OTHOCH ca IeoBMMa M KoJierama, BHCOKA 3apaja,
HE3aBUCHOCT y pajly U MOT'YhHOCTH 3a HampeJoBame, Ka0 U CUT'YPHOCT MOCJa H COCOOHOCT
npaBJbema Oananca u3Mel)y mpuBaTHoOr U TocIoBHOT )uBoTa (7,9,10,11).

HctpaxuBamwa u3 nperxoanux 30 ronuHa mokasyjy Aa je Behuna pannuka, 50-70% y
pa3BUjeHNM 3eMJbaMa, 3aJI0BOJbHA CBOJUM TIOCIIOM, &M C€ BUJAM W ONaJamke 33J0BOJHCTBA
nocioM on panux 1990-tux. Mucnu ce aa je To 300r HacTojama rnociojanaia ja nosehajy
MPOAYKTUBHOCT Kpo3 Beha pagHa onTepehema 3amocnennx u kpahe pokoBe U3BpIIeHa, Ka0 U
ocehaj pagHHKa J1a UMajy Mambe KOHTPOJIE HaJl CBOJUM PaoM.



METO/] PAJIA

3npaBcTBeHe ycraHoBe y Cpbuju, om 2007. rogmnHe, mMmajy obOaBe3y Jna jeaHOM
TOJMIIELE CIPOBEAY HCIHUTUBAKE MPO(ECHOHATHOT 33aJ0BOJBCTBA CBOJUX paJHHKA, ypajne
aHanM3y J00WjeHUX pe3ysTaTa, Kao M Ja CIPOBOAE Mepe W aKTHMBHOCTH Ha yHampehemwy
KBaJIUTETAa HA OCHOBY pe3yliTata HUcTpakuBama. OBa obaBe3a yrBpheHa je [IpaBuiiHUKOM O
MoKa3aTesbuMa KBAINTETA 3[JpaBCTBEHE 3aLITUTE.

Y 2016. roguHM HCIHTHBAKE 33J0BOJHCTBA j€ CIPOBEACHO IO METOAOJOTHjH
Wucturyra 3a jaBHO 3/1paBibe CpoOuje, a o0yxBaheHU Cy CBH 3aI0CJIEHU PUCYTHH HA MOCITY Y
MEPUOJly MCTPAKUBAA, KOJU Cy JKEJEIH Ja IOIyHe YNUTHHUK.PagHWIM Cy aHKeTHpaHU Yy
jeIHOM JaHy, y epuoay o 7 dacoBa 5. neriemOpa no 7 dacoBa 6. genemOpa 2016. roqune y
CBUM OeorpajackuM OoJIHMIIAaMa Yy JAp>KaBHOM BJIACHUIITBY (YKyNMHO 26 OOJIHHIIA).
CrpoBoleme wucnuTHBama opranm3oBaia je Kommcuja 3a yHampelheme KBanuTera paja
3IIPaBCTBEHE YCTAHOBE, aIMCTPUOYIM]y YIMUTHHKA 00aBJbajic Cy TJIABHE CECTpE WM 3a TO
onpeheHe MmenuuHCKe cectpe (10 jeTHa y CBaKOj CMEHH).

WHCcTpyMeHT ucTpakuBamba OO je aHOHMMHHM ynuTHUK ca 10 murtama 3aTBOPEHOT
TUIA, C TUM Jla je Yy OKBUpY NpBOr nuTama obyxBaheno 14 monmmurama. Takohe je nmara
MOTYhHOCT 3alocjieHrMa Jla YHECy CBOje MpuMen0e u mpesiore 3a yHanpeheme kBanurera u
3aJJ0BOJBCTBA 3aIIOCTICHHUX. Y TUTHUK oMoryhaBa aa ce carienajy:

® OINTE KapaKTEPUCTHKE 3amocieHuX (TOJ, CTapocT, 3aHMMame, pykoBojaeha
dbyHKIMja, T Ja JUNOpea TMocia KOju 00aBJbajy y 3[APaBCTBEHO] yCTaHOBU
00aBJbajy M Jpyre BPCTE MOCIOBA, Y HACTABU, MIPUBATHO] MPAKCH WM HEKOM
JPYTOM CEKTOPY),

e yciaoBM paga (ompema, pacrolIOKMBO BpeMe 3a o0aBJpame IMOCia,
PacIoJIOKUBO BpEeMeE 3a pajl ca MalijeHTHMa, ayTOHOMHja Y 00aBJbamy Moca,
iaTa, pykoBoljeme 1 oOpraHusaliyja pajaa y yCTaHOBH),

e npodecuoOHaNIHU pa3Boj 3amnocieHux (MoryhHocTH 3a mnpodecHOHaTHU
Pa3BOj/KOHTUHYHpaHy eayKalujy, MoryhHOCTH Ja y pajly KOpHCTE CBa CBOja
3Haa U BEUITUHE),

e onHOC ca pykoBojehum kaapom (yBakaBame U BPETHOBAE Pajia 3allOCICHUX,
MOTryhHOCT J1a ce WU3HeCy WuJeje NPEeTNOoCTaBbeHnMa, J00Ujambe JaCHUX
yIyTcTaBa IITa C€ O] 3alOCICHUX OYeKyje Yy OKBUpPY IIOCHa, HEemocpeaHa
capajifba ca MpeTIoCTaB/beHUMA),

e capajma ca Kojerama,

e OJIHOC MalMjeHaTa MpeMa 3arociIeHnMa

® KOJIMKO CYy 3aIlOCIICHH MPUJIMKOM 00aBJhara TOCHa HAMeTH, O]l CTPECOM WITH
MPUTHCKOM

® 33JI0BOJBCTBO MOCJIOM (Cajia v Mpe MeT roJJUHA) U

® CIPEMHOCT Jia c€ IPOMEHHU M0Ca0

Kao u mpouute roausHe, yHOC mojaraka je o0aBibeH y ['pajckoM 3aBojJy 3a jaBHO
31IpaBJbe, TE Cy U aHAJTM3UPaHU MOIal 32 HUBO rpaja beorpana.

3a omnMcHBame MCIUTHBAHE TMOMyJalyje KopullheHe Cy METOAE JEeCKPUIITUBHE
CTAaTUCTHUKE: MPOCEYHA BPEIHOCT (apUTMETHYKA CPEINHA), MEepe BapHjadmInTeTa (CTaHIapIHa
JIeBMjalldja) U pelaTuBHU OpojeBH. 3a yTBphHBame 3HAUajHOCTH paznuke u3Mehy obenexja
KopuiheH je XZTeCT u jeaHodakTopcka aHanuza Bapujance (F). CBU cTaTUCTHUKH TECTOBU CYy
MpPUXBAaTaHU aKo je BepoBaTHoha HyNTE XWUIOTE3€ jeAHAaKa WIM Mama OJ 5 TOoCTO.
3a10BOJBCTBO KOPUCHHKA MCKAa3aHO j€ MPOCEYHOM OLIEHOM Ha ckanu ox 1 nmo 5, rae je
1=Beoma He3a/I0BOJbAH, 2 S5S=BeoMa 3aJ0BOJbaH.

VY npBux 14 nuTama YNUTHUKA, UCIIMTAHUIM Cy, UMaJli MOTYHHOCT Ja ce ompeene 3a
OJITOBOP ,,6=HE OJTHOCU CE€ Ha MEHE"".

baza mnoparaka kpewpaHa je y KommjyrepckoMm mporpamy SPSS, Bepsmja 10.0
(StasisticalPackageforSocialSciences), koju je kopuriheH u 3a CTAaTUCTHYKY 00pajy moaaTaka.



JloGujenu pesynrtaTu ynopehuBaHu cy ca pe3ylaTaThuMa HCIHTaBama 3a70BOJHCTBA Y
nepuoay ox 2011. mo 2016. roguue, y o01acTuMa y KOjuMa j€ YIUTHHUK 0CTa0 HEMPOMEHCH.

LIUJb PAJIA

[{wb oBe aHanmu3e je Ja ce yCTaHOBU HHMBO 3aI0BOJHCTBA IMTOCIOM PaJHUKA 3aMOCICHUX
y OeorpamckuMm OosHMIIaMa W (GaAKTOpU KOjU YTUYY Ha 3a70BOJGCTBO, OIHOCHO
HE3a/I0BOJHCTBO 3aIIOCIICHUX.

PE3YJITATH

UcnutuBamem 3amoBosbcTBa 3amocieHux y 2016. romunu je oOyxBaheno 8.758
ucnutanuka (3a 700 unmu 7.4% mame y 0JIHOCY Ha IpOIUTYy roauny) y 26 6onnuna. Ha gan
HCIIUTHBAKa, Ha TIoCHy je Ommo npucytHo 12.613 pannuka, a moaesseHO je 11.849 ynurHuka.
Melhytum, nonymeno je 8.758 ymuTHHMKa, Tako Ja je CTOola OAroBopa y OJIHOCY Ha Opoj
MOJICJbeHUX yMUTHUKA, Owna 73,9%, mTo je HajMama BPEJHOCT CTOME OJIrOBOpa JIO caja
(rpadukon 1). [Toctoju Benmuka pasirka U3Mel)y 3paBCTBEHUX yCTaHOBA Yy CTOIH OJrOBOpa y
OJIHOCY Ha Opoj moJesbeHuX ynuTHUKa (Tabena 1). Beoma BuCOKa cToma oIroBopa ca ImpeKko
90% monymeHUX YIIUTHUKA je 3abenexena y Tpu oonnuie, a o ¢y KBII ,,3Be3papa‘“ (98,7%),
Crenpjanaa OonmHuIla 3a eHAeMcKy Hedponatujy Jlazapesan (94,7%) u Hncturyr 3a
OpTOMeEACKO Xupypiinke 6onectu ,bamumna“ (91,6%). M3y3eTHo HUCKa cTOma OAroBopa Omiia
je y 'AK ,,Haponuu dpont™ (34,9%),YHusepsurerckoj neyjoj kmuauiwm (39,8%), Uncrtutyty
3a 37[paBCTBEHY 3aIITHTY Majke u aerera ,,JIp B. Uynuh* (45,2%) u Knunuium 3a Heyposorujy
U TICUXHUjaTpHjy 3a Jeiy U omnaauny (48,3%).

ITocmaTpajyhu cromy oaroBopa y 0JHOCY Ha yKyInaH Opoj 3amociIeHHMX y OoJHUIlaMa
(20.691), xoHcTaTyje ce Aa je aHKETHHW YIMUTHHK TOMYHUJIO Mamkbe OJ MOJOBHHE 3aMOCICHUX
(42,3%). Y YHHBEp3UTETCKO]j J1e4joj KIMHHIM Ha aHKeTy je oaroBopmio 23,9%, y UHcTutyTy
3a 37]paBCTBEHY 3aIITUTY Majke u jaerera ,,JIp B. Uynuh* 25,9% 3anocnennx, yMucturyTty 32
KapauoBackyiapHe oonect ,,Jlemqume 28,3%, y 'AK ,,Hapoguu ¢ppont* 30,8%, y Knunumu
3a HEYPOJIOTHjy W TICUXHjaTpHujy 3a jeny u omnanuny 32,6% 3amocnennx, a y KimmHmakom
uentpy Cpouje 34,7%. Hajsehu mporienat 3amocnenux ankeTupat je yCrenujaaHoj OoTHUIM
3a Oosectu 3aBucHOCTH (78,4%) u y Uncturyry 3a memuiuny paga Cpowuje ,,JIp dparomup
Kapajosuh* (72,9%).

I'paduxon 1. Crona oarosopa
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==§==CTOMNa OAroBOpPa y 04HOCY Ha 6p0oj Nofe/beHNX YNIUTHUKA

== cTona oArosopa y ogHoOcCy Ha 6poj 3anocneHnx

Hajpume wcnuranmka, Owio je, mpeMa O4YCKHMBaWmy, W3 Halle HajBehe ycTaHOBe
Knununukor niearpa Cpouje (2.569 nnu 29,3% ox ykymHor 6poja).



Tabena 1. Cromne oAroBopa y HCTpasKuBay 3210B0JbCTBA 3aM0CIeHNX Y fosHunama y Beorpany

3IPABCTBEHA

YCTAHOBA

YKYIIAH
BPOJ
3ANIOCIJIE-
HHUX

BPOJ
3ANTOCJIEHUX

2016. roguHu"

BPOJ

NPUCYTHUX HA TIOAEJ/BEHHUX

MNOCJY HA JTAH
HCTPAKHUBAILA

YIIUTHUKA

BPOJ

YHETHUX
YIUTHHAKA

CTOIA
OJTOBOPA Y
OJIHOCY HA
BP.3ATIOCJIEHUX

CTOIIA OJATOBOPA
Y OJHOCY HA BP.
MOJAE/bEHUX
YIIUTHUKA

KLIC 7410 3878 3291 2569 34.67 78.06
KBII «Mumniosuh» 1129 715 696 618 54.74 88.79
KBLI »3se3mapar» 1477 990 966 953 64.52 98.65
KBII «3emyn» 1277 776 767 588 46.05 76.66
KBII «b. koca» 820 548 548 355 43.29 64.78
Unc. 3a KBB «Jlenume» 591 270 250 167 28.26 66.80
TAK «Hapoguu GpoH™ 800 703 703 246 30.75 34.99
YHuBepsuTeTCKa  AIetja 732 440 440 175 2391 39.77
KIIMHUKa
HMrcrutyr 52 3.3. Maje n 1047 623 600 271 25.88 4517
nerera Cpouje
Kmu. 3a neypomor. u
[CHXHjaTpHjy 3a JAeuy u 86 58 58 28 32.56 48.28
OMJIAJUHY
MIHCTHTYT 32 OHKOIIOT. 1 906 712 712 471 51.99 66.15
paauosorujy Cpouje
VIHCTHTYT 32 MeHTaIHO 224 167 167 130 58.04 77.84
31PaBJbE
Mnemaryr 32 233 187 187 143 61.37 76.47
peyMaTonorujy
Cremjamia — Gommua 408 200 200 175 42.89 87.50
»Csetu CaBa»
Knunvka 3a mcux. 00
Jlp Tlasn Jasapentio 554 310 304 227 40.97 74.67
?HCT“TYT 32 OpT. XHp. 894 563 525 481 53.80 91.62
onectd «bamuia»
Mncruryr 32 310 150 150 130 41.94 86.67
HEOHATOJIOTH]Y
CrenmjanHa GonHHUIA 32
HHTEpHE Gonectu 150 118 118 74 49.33 62.71
MunaneHosaig
Crewtjamma  Gon. 31 125 117 117 98 78.40 83.76
0JICCTU 3aBUCHOCTU
Mnemnryr 32 486 321 321 236 48.56 7352
pexabunuranujy
Knmanka 3a pexabummr.
o M. 3oronton 333 230 230 194 58.26 84.35
Cremjamna  Gom. s 192 142 142 126 65.63 88.73
nepedpaHy mapanusy
Creupjama Gomnua sa 198 129 129 108 54.55 83.72
OPTOMENCKY IMPOTETUKY
3aBoj 3a MCHXO(MH3UOI.
nopemehaje u TOBOpHY 86 78 64 55 63.95 85.94
TIaTOJIOTH)y
Cremgjamia  Go.  sa 105 80 57 54 51.43 94.74
eHIeMCKy HedponaTujy
VIrCTUTYT 32 MepMumHy 118 108 107 86 72.88 80.37
pana CpOuje

YKYITHO 20691 12613 11849 8758 42.33 73.91

Hcnurannka mymkor nona 6mio je 1.665 (19%), ucnuranuka xeHckor mona 6.745
(77%), mox 348 (4%) wucnurTaHWKa HHje Jaj0 OArOBOp Ha MHTame O mony. Hajsuiie
UCIUTaHWKa OWIIo je ctapocHe 100u of 35 no 54 rogune (59,2%), 3aTim ucnutanuka Miaahux
o1 35 ronuna (24%), ok je crapujux on 55 roguna 6uino 13,9%, a 261 (3%) ucnuraHuk HUje
oaropopuo Ha mnwurame. CTPyKTypa HMCHOUTAaHHKA y OJHOCY Ha 3aHUMAamke je CKOpO
HENpOMEmkeHa Yy OAHOCY Ha mperxoxHe roguHe. M y 2016. roguHu HajBuIne Ccy OWIH
3aCTYIJbEHH 3JIpaBCcTBEHH pagHuiM, 6.769 umu 80.3% y ogHocy Ha Opoj YOIUTHHMKA y KOjUMa



CY MCIUTAHUIIA OJrOBOPWIIA Ha MUTalkEe O 3aHUMamy (rpagukoH 2). TeXHHUYKHX paJHUKa
ouno je 677 (8%), aamuuuctpatuBHuUX paaHuka 658 (7,8%), a Hajmame je OwWio
3npaBcTBeHUX capannuka (329 win 3,9%). Ha nurame o 3aHuMamy HUje OATOBOpHio 325
ucnuranuka (3,7%).

I'padukon?. CTpykTypa HCIMTAHMKA MpeMa 3aHUMAbY
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Hajsehe yuemhe aHkeTHpaHuX 3ApaBCTBEHUX pajaHuka 3abenexeHo je y KBIJ
,bexanujcka koca“ (93,6%) u Uucturyry 3a oHkonorujy u paauoiorujy Cpouje (88%), a
HajMame y 3aBoay 3a rncuxodusuoromke mopemehaje m roBopHy maroyorujy,[Ipod. mp
LiBetko bpajosuh* (39,6%). Mely ankerupanuma, HajBeha 3acTyIJBEHOCT 3/PaBCTBEHHX
capagHuKa je y 3aBoay 3a ncuxodusuonomike mopemehaje u ropopuy naroiorujy ,,Ilpod. mp
LiBetko bpajosuh* (39,6%), Uucturyry 3a Menuuuny paga Cpouje (21,4%) u CreuujanHoj
OonHMIM 3a nepedpaiHy mapaiu3y W pa3BojHy Heyposorujy (12,8%). AnmuHHCTpaTUBHH
paIHUIM Cy HajBHIIe 3acTyrubeHu y WHctuTyTy 3a Memuuuny paga Cpouje (17,9%), a
HajMmame y Crierujaitnoj 6oHMIM 3a epedpoBackynapue donectr ,,CBetu Casa“ (0,6%).

Tabesa 2. 3aHMMambe HCIUTAHUKA M0 31PABCTBEHHM YCTAHOBaMa

KIIC 2046 81.9 73 2.9 253 10.1 127 51| 2499 | 100
KBI «MwumnioBuh» 469 78.4 12 2.0 42 7.0 75 12,5 598 | 100
KBII »3Be3mapa» 755 82.3 34 3.7 54 5.9 74 8.1 917 | 100
KBII «3emyH» 490 85.5 2 0.3 31 5.4 50 8.7 573 | 100
KBL] «bexanujcka koca 321 93.6 6 1.7 8 2.3 8 2.3 343 | 100
HHc. 3a KBB «/lenume» 133 84.2 2 1.3 17 10.8 6 3.8 158 | 100
T'AK «Hapoauu GppoHT» 196 81.3 7 2.9 23 9.5 15 6.2 241 | 100
YHHBep3UTETCKA Jedja KIIMHIKA 145 87.9 6 3.6 10 6.1 4 24 165 | 100
HWHcr. 3a 3. 3.Majke u gerera Cpbuje 213 81.6 13 5.0 26 10.0 9 3.4 261 | 100
Ku1. 32 HeypoIIor. U ICHXU. 32 JIelly 1 OMIIAJ. 22 78.6 3 10.7 3 10.7 0 0.0 28 | 100
WHc. 3a oHKOJIOT. U paauoi. Cpouje 397 88.0 19 4.2 16 35 19 4.2 451 | 100
WHCTUTYT 32 MEHTAIIHO 3[paBJbe 98 79.0 13 10.5 10 8.1 3 24 124 | 100
WucTHTyT 32 peymMaTonorujy 108 79.4 4 29 15 11.0 9 6.6 136 | 100
Crenujanna 6onauna »Ceetn CaBay 147 85.0 1 0.6 1 0.6 24 13.9 173 | 100
Crenujanna 6ou. «/p JI. JIazapeBuhy 165 75.7 21 9.6 15 6.9 17 7.8 218 | 100
HHuc. 3a oprom..xup. box. «bamuma» 349 75.1 3 0.6 36 1.7 77 16.6 465 | 100
WHCcTHTYT 32 HEOHATOIOTH]Y 101 795 0 0.0 11 8.7 15 11.8 127 | 100
Crer. 6o11. 3a uHT. Oonect MiageHoBary 57 79.2 4 5.6 2 2.8 9 12.5 72 | 100
CrenujasiHa 601 32 00JIeCTH 3aBUCHOCTH 64 66.7 10 104 8 8.3 14 14.6 96 | 100
WHcTuTyT 32 pexabminTaiujy 147 70.0 11 5.2 22 10.5 30 14.3 210 | 100
Knmanka 3a pexabumur. «/lp M. 3otoBuh» 100 55.6 22 12.2 16 8.9 42 23.3 180 | 100
CrenimjaHa 0071. 3a IIepeOpaIHy mapain3y 69 63.3 14 12.8 5 4.6 21 19.3 109 | 100
CrengjasHa 00JI. 32 OPTONEACKY MPOTETUKY 70 67.3 10 9.6 11 10.6 13 12.5 104 | 100
3aBo 3a IICUX0(HU3HOJL. TIOP. U FOB. MATOL. 21 39.6 21 39.6 5 9.4 6 11.3 53 | 100
CrienjasHa OOJH. 32 €HIEMCKY HedpomaTujy 40 83.3 0 0.0 3 6.3 5 10.4 48 | 100
Hucruryr 3a MmeauunHy pana Cpbuje 46 54.8 18 214 15 17.9 5 6.0 84 | 100
YKYIIHO 6769 80.3 329 3.9 658 7.8 677 8.0 | 8433 | 100




Texnunukux pagHuka je 6wmno HajBumie y Kinunumm 3a pexadbunuranyjy ,,JAp Mupocnas
3otoBuh® (23,3%) u CrenujanHoj OONHUIM 3a IepepOpaiHy MNapaiudy H Pa3BOjHY
nHeyposorujy (19,3%), a nHajmMamwe y KiauHHMIK 3a HEYpOJIOTH]y M NICHXUjATPUjy 3a JEIy U
omaauny (0%). YcTaHOB/bEHA je CTATHCTHYKK BUCOKO 3HAa4YajHa pasiuka u3mely OoaHHIA Y
OHOCY Ha 3aHMMarbe aHKeTHpaHux paxanka(y’= 1186,116, DF=125, p=0,000).

PykoBoaehy ¢ynkiujy umaino je 1.325 (16,1%) ucnuranuka (rpadpukon 3), 10K Ha
OBO MHTamke HUje oaroBopmwio 505 ncnuranuka wum 5,8% on ykynHor 6poja aHKeTUpaHUX.

I'paduxon 3. CTpyKTYypa HCIIUTAHMKA Y OHOCY HA pykoBoaehy pyHKuujy
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Hajsume 3amocinennx ca pykoBojachom ¢yHKIMjoM je aHkeTupano y Kiuaumum 3a
HEYpOJIOTH]y U TICUXUjaTpujy 3a aeny u omnaauny (25%) u MHCTUTYTY 3a MEHTAIIHO 3/paBJbe
(25%), a najmame y CnenujanHoj OonmHHIM 3a WHTepHE Oonectu MianenoBan (7,4%).
VYcTaHOBJbCHA je CTATUCTHYKM BHCOKO 3HayajHA pa3idKa y CTPYKTYpPH HCIHMTAaHHMKA IpeMa
pykoBozehoj byrkumjn n3mely pasmuunTix Gomauua (y2=65.349, DF=25, p=0,000).

Tao6esaa 3. CTpyKTypa HCIMTAHHKA MpeMa pykoBoaehoj dyHKIMjU 1O 3ApaBCTBEHUM YCTaHOBaAMa

KILC 385 15.9 2043 84.1 2428 | 100
KBII «MumoBuh» 109 18.6 478 814 587 100
KBLI »3Be3napa» 154 16.8 762 83.2 916 100
KBLI «3emyHn» 113 20.6 436 79.4 549 100
KBI1 «bexanujcka koca» 70 20.3 274 79.7 344 100
Wuc. 3a KBb «Jlenume» 18 11.8 135 88.2 153 100
I'AK «Hapogau ¢ppoHT» 22 9.6 208 90.4 230 100
YHHBep3UTETCKA Jleyja KIMHNUKA 29 18.1 131 81.9 160 100
WHcrT. 3a 3. 3.Majke u nerera CpOuje 40 16.2 207 83.8 247 100
Ki1. 3a HEypoJIor. M NICUXH. 3a eIy U OMJIaJ. 7 25.0 21 75.0 28 100
WHc. 3a oHKOIOT. M paguon. Cpouje 84 19.0 359 81.0 443 100
MHCcTUTYT 32 MEHTAIHO 3/PaBJbe 27 25.0 81 75.0 108 100
WHctutyT 32 peymaronorujy 19 14.0 117 86.0 136 100
Cnenujanna 6osHuna »Csetu CaBay 26 15.6 141 84.4 167 100
CnennjanHa 6011, «/Ip JI. JlazapeBuh» 25 11.8 187 88.2 212 100
HWHc. 3a oprom..xup. bon. «bamuiay 45 9.8 415 90.2 460 100
WHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 16 13.1 106 86.9 122 100
Crerw. 600s1. 3a UHT. OosecTr MitazeHoBal 5 7.4 63 92.6 68 100
CnenujanHa 60J1. 32 00JIECTH 3aBUCHOCTH 19 20.4 74 79.6 93 100
WHcTUTyT 32 pexaOuInTaImjy 27 12.2 194 87.8 221 100
Kiunvka 3a pexadumut. «JIp M. 3otoBuh» 27 15.0 153 85.0 180 100
CrenyjanHa 60J1. 32 1iepeOpaliHy apain3y 15 12.8 102 87.2 117 100
CrenujanHa 060J1. 32 OPTOIEACKY MPOTETHKY 15 14.3 90 85.7 105 100
3aBoJ1 32 NCUXO(HU3HOJI. ITOP. U FOB. MATOJI. 6 10.9 49 89.1 55 100
CrenujanHa 00JH. 33 €HAEMCKY HepomnaTHjy 6 14.0 37 86.0 43 100
Wucrutyt 3a meaniuny paga CpOuje 16 19.8 65 80.2 81 100

YKYIIHO 1325 16.1 6928 83.9 8253 | 100




YcnoBu paga y OONHUIM UCIIMTUBAHU Cy Kpo3 6 MHTama, Koja ce 0JHOCE Ha OIpeMy,
pacIoyioKUBO BpeMe 3a o0aBJhame 3aJaTHX IOCIOBA, PACIIONIOKHUBO BpeMe 3a paj ca
MayjeHTIMa, ayTOHOMHU]Y y 00aBJbamy MOCIA, ATy U PYKOBOhEHE U OpraHu3aInjy paaa y
YCTaHOBH.

[TocmaTpajyhu mpoceuHy OIleHY 3allOCIeHHMX aJeKBaTHOIINY ompeme y OomHHUIIAMa
MPUMETaH je KOHCTAaHTaH IOpacT MPOCEYHE OIleHE y MmocMarpaHoMm mnepuony (ca 2,6 2007.
rogune Ha 2,99 y 2016. ronunn) (I'padukon 4.).

I'paduxon 4. 3a10B0/bCTBO 3aM0C/IeHNX aJeKBaTHOMNY onpeMe y OosiHnama y Beorpaay y nepuoay on
2007. no 2016. roquHe HCKA3aHO MPOCEYHOM OL[EHOM
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AnexBatHomthy ompeme 3a paa y CiIyxOu 3amoBosbHO je 36,5% 3amocieHux, HU
3a7I0BOJbHUX HU HE3aJ0BOJBHHX je Omio 29,7%, a HezamnoBosbHux 33,7% (rpaduxond). Viaeo
3aIOCJICHUX KOJH CMaTpa Jia ce MUTamke He OJTHOCH Ha BuX je 0,7%.

I'paduxon 5. Munsbeme 3an0caeHUX 0 aIeKBATHOCTH ONpeMe Y CJIyKO0u
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Ompemom 3a paj Cy Haj3aJ0BOJbHH]H 3amociieHn y NHCTUTYTY 32 MEHTATHO 3/IpaBJbe
(mpoceuna onena 4,23), Uuctutyty 3a HeoHaronorujy (3,74), IHCTUTYTY 3a peyMaToJIOTHjy
(3,66) u Crerujantnoj OomHUIM 3a eHAeMCKy Hedpomatujy (3,6), a HajMame 3aJ0BOJHHU
3anocneHn y KnmMHumm 3a Heyposiorujy M NCUXujaTpujy 3a Jeny u omianuny (2,29), KB
»3eMyH" (2,54), Cniennjannoj 601HUIM 3a nHTepHE O0ecTn MnaaeHosar (2,58) u Knuanmm
3a mcuxujatpujcke Oonectu ,,Jlp Jlaza JlazapeBuh®, rae je mpocedHa oOlleHa 3aJ0BOJHCTBA
uzHocuna 2,6 (taGena 4).YcraHOB/bEHAa j€ CTATHCTHYKHA BHCOKO 3HA4YajHAa pasjivKka y
3aJI0BOJBCTBY HCIUTAaHWKA ompeMoMm wusMel)y pasmuumtux Oonnuia (F=38,688, DF=25,

p=0,000).

[Ipoceuyna omeHa 3a70BOJBCTBA 3allOCICHUX paJHUKa y OeorpaackuM OoJHHIIAMa
PAacIioyIoKMBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbame 334aTux nociosa je y 2016. ronunu n3nocuna 3,17
¥ y HUBOY j€ ca IPOCEYHOM OIICHOM Y mipeTxoaHoM nepuony (I'paduxon 6.).



I'padukon 6. 3a10B0/bCTBO 3an0CIeHUX Y GoTHNIaMa Y Beorpaay pacnoJio:kuBuM BpeMeHOM 3a
o0aB/bambe 321aTHX NocaoBa y nepuoay ox 2007. qo 2016. roquHe MCKa3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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PacrionoxxuBuM BpeMEeHOM 3a o0aBJbamke 3aJaTUX IIOCIOBa 3a70BOJbHO je 44,8%
3aIOCJICHUX, HU 33J0BOJbHUX HU HE33aJ0BOJbHUX je Omno 27,9%, a HezamoBosbHUX 27,3%
3aMoCieHUX. Y OJIHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY ToBehaH je mpoleHaT He3aJOBOJbHUX U HU
3aJJ0BOJbHMX HH HE3aI0BOJbHUX, a CMAameH MpOICHAT 3a10BOJbHHMX (TpadukoH 7). Yieo
3aMoCJICHUX KOjH cMaTpa Jia ce MUTamke He OHOCH Ha BuXx je 0,6%.

I'paduxon 7. 3a10B0/bCTBO 3a110CIEHUX PACIOJI0KMBUM PaJHUM BpeMeHOM 3a 00aB/bambe
3a1aTHX MOCJI0BA
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PacrionoxxuBuM BpeMeHOM 3a o0aBJbame 3aJaTHX IM0CIOBa Cy Haj3aJ0BOJEHUJH
sarmociaenn 'y CrnenujanHoj OonmHumm 3a 0ojecTd 3aBHCHOCTH (mpocedna orena 4,01),
WNuctutyty 3a MeHtanHo 3apaBibe (3,99) m 3aBomy 3a mcuxodsuonomike mnopemehaje u
roBopHy matojorujy ,,[Ipod. ap I{serko Bpajosuh* (3,71), a HajMame 3aJ0BOJbHU 3aMIOCTCHU
y Knuaunm 3a Heyponormjy M ncHxujaTpujy 3a Jgeny u omiamuny (2,75), CrernujanHoj
Oomuunu 3a uHTepHe Oonectn MianenoBan (2,88) u KBI[ 3emyn (2,96), (tabena 4).
VYcTaHOBJbEHA j€ CTAaTHCTHYKM BHCOKO 3HAuajHAa pa3jiika Yy 3aJ0BOJbCTBY HMCIUTAHUKA

pacrojoKUBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbame 3a/aTUX IMOcioBa u3Mely pasnuuuTux OoaHHUIA
(F=22,713, DF=25, p=0,000).

3anocneHn y OeorpajackuM OOJIHMIIAaMa Cy pPAcHoJIOKHBO PagHO BpeMe 3a paj ca
narujeaTumMa y 2016 oneHmu ca nmpocedHoM orieHoM 3,02, mTo je HemrTo Mame Hero 2015.
roauHe kaaa je uznocuna 3,05. (rpadukon 8.)



I'paduxon 8. 3ax0Bo/bCTBO 3an0c1eHHX Y GosiHMIaMa Y Beorpany pacnoJio:knBHM pagiHUM BpeMeHOM 32
pan ca nanujenTuma 3a 2015, u 2016. ronMHy HCKa3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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PacrmonoxxuBuM BpeMEHOM 3a pajl ca MalujeHTUMa 3a10BOJbHO je 39,2% 3amocieHux,
HU 33/I0BOJBHUX HHM HE33J0BOJbHUX je Omio 27,8%, a He3anoBosbHHX 33% 3alOCIEHUX
(rpadukon 9). Yaeo 3amocieHUX KOju cMaTpa Jia e MUTame He OHOCH Ha BuX je 12,3%.

I'padukon 9. 3a10B0/bCTBO 3aM0CIEHUX PACTOJI0KUBUM PATHHM BpPeMEHOM 3a paj ca
nanujeHTuMa
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PacnionoxuBrM BpeMEHOM 3a pajl ca MalHMjeHTHMa Cy Haj3aJ0BOJbHUJU 3aIMlOCICHU Y
CnenujanHoj OomHunu 3a OosecTd 3aBHCHOCTH (Tpocedna ormeHa 4,09), Uuctutyry 3a
MeHTaJIHO 37paBibe (3,9) u 3aBoay 3a ncuxodsuonomke nmopemehaje 1 TOBOpHY MaTOIOTH]Y
SIpod. np Liserko Bbpajosuh* (3,79), a HajMame 3a70BOJbHM 3amociieHd y Knmuumnu 3a
HEYpOJIOTH])y M TCHXHMjaTpujy 3a Jneny u omuamuny (2,65), KBI[ ,3emyn” (2,67) u
VHUBEP3UTETCKO] fe4joj kiuHuim (2,74) (Tabena 4). YcTaHOBIbEHA je CTATUCTUYKU BHCOKO
3Ha4YajHa pa3MKa y 3aJ0BOJBCTBY HCIMTAaHMKA pACIOJIOXHBHM BPEMEHOM 3a pal ca
nanujeHTuMa usmel)y pazmmuntux 6omauna (F=24,015, DF=25, p=0,000).

IIpoceyna omeHa 3aJ0BOJGCTBA 3aMOCICHUX paAJHUKAa Yy OeorpajckuM OoyHUIIaMa
ayTOHOMHjOM Yy o0aB/bamy nocja je y 2016. ronuan uznocwia 3,26 u Beha je ox mperxonne
TrOJUHE KaJa je M3HOocWiIa 3,2, alu HIKa Of MpocedyHe oleHe 3a mepuon on 2009-2014.
ronune (I'paduxon 10).

I'padmkon 10. 3a10B0/bCTBO 3aMI0CJIEHUX AYTOHOMHjOM Y 00aB/bamby Nocjia y otHunama y beorpany y
nepuoay ox 2007. 1o 2016. roqune HCKA3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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AyToHOMHjOM y 00aBJbamy IMMOCHA 33I0BOJHHO je 46,3% 3amocieHux, He3aJ0BOJbHUX
je 24,1%, a Hu 3aI0BOJPHUX HU HE3a70BoJbHUX 29,6% (rpadukon 11). Vieo 3anocieHux Koju
cMarpa J1a ce IMHUTamke He OJHOCH Ha BuX je 2,9%. 3anmaxa ce /1a je IpoleHaT 3aI0BOJbHUX Y
2016. ronuan HemITO BehH Yy OTHOCY HA MPETXOIHE TOJIUHE.

AyToHOMHjOM y 00aBJbaly IMOCHA CYy HAj3aJ0BOJbHHUjU 3amociieHn y MHCTUTYTY 3a
MeHTaIHO 37apaBibe (3,98), 3aBoay 3a ncuxodu3noIOIIKe Topemehaje ¥ TOBOPHY MAaTOJOTH]Y
,IIpod. ap LBetko bpajosuh* (3,8) u Crenujannoj GomHUIM 3a 1iepedpoBackyinapHe 0ojaecTu
,CBetn Cama“ (3,8), a HajMame 3a10BOJBHM 3amocieHd yKIuHWIM 3a HEypoJorHjy u
ncuxujarpujy 3a gaeny u omnamuny (2,63), KBII ,,.3emyn® (3,05) u ['AK ,,Hapoanu ¢poHT*
(3,05), (tabena 4).YcTaHOB/bCHA j€ CTATUCTHYKKA BHCOKO 3HAYajHA pa3iiiKa y 3aJ0BOJHCTBY

UCIIUTAaHWKa ayTOHOMHJOM y oOaBipamy mocia uiaMel)y pazmumuutux Oomnuna (F=12,982,
DF=25, p=0,000).

I'paduxon 11. 3a10B0/bCTBO 3aM0CTAEHNX AYTOHOMHjOM Y 00aBJbalby MOC/IA
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3anmocneHn y OeorpaackuM OoJjHHMIIAMa Cy HajMame 3aJ0BOJbHU (PMHAHCH]CKOM
HaJOKHAZOM 3a pax (mmarom). [IpoceyHa omeHa 3a70BOJBCTBA 3alOCICHUX pagHHUKA Yy
6eorpajckum O6oiHMIAMa miIaToM je y 2016. roaunu nznocuna 1,93 u Beha je ox nperxonHe
JIBE TOJIMHE, alli HIDKA O TpocedHe orene 3a nepuon ox 2007-2013. rogune. (I'padukon 12)

I'paduxon 12. 3a10B0BCTBO 3aMI0CTEHUX IIATOM Y Oosannnama y beorpany y nepuoxy ox 2007. mo 2016.
roJUHe HCKA3aHO NMPOCEYHOM OLCHOM
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[Tnatom je 3amoBosbHO camo 11,6% 3amocneHux, HU 3aJOBOJbHUX HHU HE33/I0BOJHHHX j€
owno 13,7%, a HezamoBosbHUX 4ak (4,6%. Y ogHOCY Ha CBE MPETXOJHE TOAWHE HajBehm
MPOIICHAT HEe3aI0BOJbHUX je 0o TokoM 2014. roaune (rpadukon 13).

[Tmatom cy Haj3a0BOJEHUJU 3amociieHn y WHCTUTYTy 3a MEHTaJHO 31paBJbe
(mpoceuna omena 3,13), KBII ,,bexannjcka xoca™ (2,87) u KimHuim 3a ncuxujaTpHjcke
oonectu ,,JIp Jlaza Jlazapesuh (2,38), a HajMame 3a710BOJbHM 3amocicHH y CrenujanaHoj
OOJNHUIM 3a pexaOMIuTalujy U opromnenacky mpotetuky (1,69), MHCTUTYTY 3a OpTOINENCKO-



Xupyplike 6onectu ,, bamuma“ (1,7) u Uacturyty 3a onkonorujy u panuonorujy Cpouje, rae
je mpocedHa oreHa 3am0BoJbcTBa 1,71 (Tabena 4). YCTaHOBJ/bEHA j€ CTATUCTHYKH BHCOKO

3Ha4yajHa pas3uKa Yy 3aJ0BOJbCTBY HCHHTAHUKA IUIaTOM wu3Mel)y pasnuuutux OonHMIA
(F=26,07, DF=25, p=0,000).

I'padukon 13. 3a10B0/HCTBO 3aM0CJIEHHX IUIATOM
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3anocnenn y OeorpaackuMm OojHMIIaMa Cy pyKoBohewme M OpraHusanujy paaa y
ycranoBu y 2016 omenmnmm ca mpocedHoM orenoMm 3,03, mro je Hemro Behe Hero 2015.
roauHe kajaa je uznocuna 2,97. (I'padukon 14.)

I'padpuxon 14. 3a10B0/bCTBO 3aNI0CJEHUX Y OOTHULIaMa Y pyKoBol)em-eM 1 opraHu3anujom pajaay
ycranoBH 3a 2015. u 2016. roauHy HcKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM

4 2.97 3.03

2015 2016

PykoBohemem u opraHuzaiyjom paga y yCTaHOBH 33J0BOJBHO je 37,2% 3amocieHux,
He3a710BOJbHUX je 32,3%, a Hu 3a10BOJbHUX HH He3amoBosbHUX 30,5% (rpaduxon 15). Viaeo
3aMoOCJICHUX KOjH cMaTpa Jia ce MUTamke He OJTHOCH Ha KX je 1,8%.

PykoBohemem u opraHuzaiijoM pajga y yCTaHOBH Cy Haj3aJ0BOJHHH]U 3AIMOCICHH Y
KBI] ,,bexxanujcka koca“ (3,92), Uuctutyry 3a MeHtanHo 3apasibe (3,87) u UucTUTyTY 32
peymaronorujy (3,67), a HajMame 3aJ0BOJbHHU 3amociieHd y KIMHUIM 32 HEYpOJIOTHjy U
ncuxujatpujy (2,19), Cneuujannoj OosHuIM 3a uHTepHEe Oosiectn Mnanenosan (2,49) u
HNucturyry 3a menununy paga Cpouje ,,Jp Hparomup KapajoBuh®, rae je mpocedna omena
3a710BOJbCTBA 2,54 (Tabena 4). YCTaHOBJ/bEHA je CTATHUCTUYKHM BHCOKO 3HA4yajHAa pas3iuka y

3a/I0BOJbCTBY HCIHTAaHUKA PYKOBOHEHEM U OpraHM3alldjoM paja y YyCTaHOBH u3Mehy
pasmuuntux 6onnuna (F=22,079, DF=25, p=0,000).



I'paduxon 15. 3a10B0/bCTBO 3aN10CIeHUX PYKOBOl)em-eM U OpraHu3anujoM paga y yCTaHOBH
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Moryhsaoctu 3a npodecHoHaTHN Pa3BOj 3alOCIEHUX UCIUTUBAHE CYy KPO3 2 MUTama
Koja ce oaHoce Ha: MoryhHoctu 3a npo)eCHOHANHU Pa3BOj/KOHTHUHYHMpaAHY €ayKalujy M
MOT'YhHOCTH 3aII0CIIEHHX J1a Y pajly KOPUCTE CBa CBOja 3HAHa, CIIOCOOHOCTH U BEIITHHE.

3amocnenn 'y OeorpaiackuM OonHMIAMa Ccy MoryhHOCTH 3a mpodecuoHaTHH
Pa3BO/KOHTUHYUpPAHY elyKauujy y yctaHoBd y 2016 oueHmiIM ca nmpocedHoMm oueHoM 3,13,
mro je Hemro Behe Hero 2015. ronune kana je uznocuna 3,05. (I'padukon 16)

I'pajuxon 16. 3amoBosbcTBO 3am0caeHuX y 6orHunamMa y beorpagy moryhnoctuma 3a nmpodecuonaanu
Pa3BOj/KOHTHHYHPaHY eaykanujy 3a 2015. u 2016. roquHy HCKa3aHO MPOCEYHOM OL[EHOM
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MoryhHocTuMa 3a mpodecruoHaHU Pa3BOj/KOHTHHYUPAHY €IyKallujy je€ 3aJI0BOJHHO
42,6% 3armociieHnX, HW 3aJ0BOJbHUX HHU HE3aM0BOJbHUX Owmio je 27,1%, a He3aqoBOJEHUX
30,3% (rpadukon 17). Yaeo 3amocieHnX KOjU cMaTpa Ja ce MUTambe He OMHOCH Ha HHUX je
4%.

MoryhHoctuma 3a  mpod)eCHOHATHH  Pa3BOj/KOHTUHYUPAHY  €IyKalujy Ccy
HAj3a70BOJBHUjU 3arociieHd y MHCTUTYTY 3a MEHTamHO 37paBibe (mpoceuna orieHa 3,94),
CnenujanHoj Oomuunu 3a IepedpoBackymapue ©Oomectu ,,CBerm Casa“ (3,91), KBI]
,,bexxanujcka koca“ (3,89) m Cnenwmjannoj OonmHunu 3a eHaeMcKy Hedponarujy (3,49), a
HajMame 3a70BoJbHM y CrenujanHoj OomHUIM 3a UHTEpHE Oosnectu MnaneHosan (2,53),
CrieriijaiHoj OOJHHUIM 3a epeOpaaHy mapaiusy 1 pa3BojHy Heyposordjy (2,69), Knunuu 3a
HEYpOJIOTHjy W Ticuxujarpujy 3a aeny u omnanuny (2,7) u TAK ,Hapoxuu ¢ponT™ rue je
mpoceyHa oIleHa 3a70BoJbcTBa 2,83 (Tabenma 4). YcTaHOB/bEHA j€ CTATUCTHYKHA BHCOKO
3HaYajHa pas3MKa Yy 3aJ0BOJGCTBY HCIHTaHWKa MoryhHocTuMa 3a TNpoQeCHOHATHU
Pa3BOj/KOHTUHYUPaHY eayKalujy usmely pasnmuuntux 6omuuma (F=16,955, DF=25, p=0,000).



I'paduxon 17. 3ag0Bo/beTBO 3an0cIeHNX MoryhHocTHMA 3a IpodecHOHATHH
Pa3BOj/KOHTHMHYHPAHY eAyKalujy

29.8
30 - 27 271 284 = 2015 2016

BeoOMa He3a40B0/baH HW 3a40B0O/baH HU 3a40B0/baH Be€OMa 3a40B0O/baH
He3a40B0/baH He3a40B0/baH

3amocnenn y OeorpaJackuM OoiHHIIAMa cy MOTyhHOCTH na y paay KOpPUCTE CBOja
3Hamwa, crocoObHocTH U BemTuHe y 2016 omeHwnM ca nmpoceyHoM oueHoM 3,37, mTo je u
HajBeha mpoceyHa olleHa 3a OBaj MMOKasaTesb y mocMmaTpaHoM mepuoay (2009-2016.).
(I'padukon 18)

I'padukon 18. 3amoBosbcTBO 3an0cjieHuX y 6oaHunama y beorpaay moryhnocruma na y pagy kopucre
CBOja 3HaWa, CIIOCOOHOCTH M BelITHHe y nepuoxy ox 2009. mo 2016. roquHe HCKA3aHO MPOCEYHOM OI[EHOM
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MoryhHocTMa 512 y pajy KOpHCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH W BELUTHHE
3am0BoJbHO je 50,9% 3amocieHux, MTO je BHUIIE Yy OJHOCY Ha MPETXOAHY TOJIUHY,
He3a710BoJbHUX je 21,1%, a HU 3a10BOJbHHX HH HE3310BOJbHUX je 28,1% (rpadukon 19).

I'paduxon 19. 3a10B0/bCTBO 3aM0CAeHUX MOTYhHOCTHMA /1a Yy paay KOPUCTE CBAa CBOja
3HAHa, CHOCOOHOCTH U BelITHHE

39.9

40 = l_36 1
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— ——@28.1
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BeoOmMa He3a40B0O/baH HW 3a40B0/baH 3a40B0O/baH Beoma
He3a40B0/baH HN 3a40B0O/baH

He3a40B0/baH
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MoryhHocTMa 1a y paay KOPUCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH M BEUITHHE CY
Haj3aJI0BOJBHHjH 3amociieHu y MHCTUTYTYy 3a MeHTanHo 3apasibe (4,13), KBII , bexannjcka



koca“ (4,01), 3aBony 3a mcuxodusuonomke nopemehaje u rosopuy nartonorujy “Ilpod. ap
IBetko bpajosuh™ (3,91) m Cneunjasinoj GosHHMIM 3a 1epedpoBacKynapHue 6onectu ,,CBeTH
Casa“ (3,89), a HajMame 3a/10BoJbHU Y KIIMHUIM 32 HEYPOJIOTHjy U TICUXHUjaTpHjy 3a JIEly H
omnaauny (2,75), KbL[ ,.3emyn* (3,09), CneumjanHoj OoyHUIM 3a HUHTepHE OojecTu
MutageHoBal U YHHUBEP3UTETCKO] Aeyjoj kmuaunu (o 3,13), (tabena 4). YcraHoB/beHa je
CTaTUCTHYKM BHCOKO 3HAuajHa Pa3liiKa y 3aJ0BOJGCTBY MCIIMTAaHMKA MOTyhHOCTMMa 1a y
pay KopHCTe CBa CBoja 3Hama uMmel)y paznmuuntux 6omnnna (F=15,325, DF=25, p=0,000).

Tabena 4. 3a10B0/bCTBO 3aN10C/I€HUX PA3JIMYUTUM acIEKTHMA ycJI0Ba pajaa u MoryhHocruma 3a
npodecuoHaJIHN pa3Boj y Oosnnnama y Beorpaay y 2016. roimHn ncka3aHo Npoce4YHOM OLIEHOM

e RACIOE PyKOBODe“'e_“ moryhaoct | moryhaoct
. BpeMe 3a 3 opraHusanuja
3IPABCTBEHA aJeKBATH | 32/10BOJb e pan ca ayTOHOMHja paay 3a HBOQJ. na
VCTAHOBA ocT CTBO 00ABILAILE ) Yy 00aB/bamby Pa3B0j/KOH | KOpHCTHTE
onpeme JIaTOM HOCjIBOBa RLELLLH || C UM nocJja YCIAHOEM THH. CBOja
e enyKaumjy 3HAbA

2.73 1.74 2.91 2.78 3.09 2.94 3.02 3.23
KBI] «Mumosuhy» 3.36 1.89 3.38 3.18 3.34 3.07 3.20 3.46

2.88 1.94 3.15 3.01 3.30 3.09 3.11 3.43
KBI «3emyn» 2.54 1.84 2.91 2.67 3.05 2.73 2.87 3.09
KBII «b. koca» 3.52 2.87 3.43 3.39 3.79 3.92 3.89 4.01
MHCSE KEB 3.56 2.25 3.54 3.34 3.36 3.28 3.29 3.58
«Jlenumey

3.23 1.95 3.26 3.01 3.05 2.93 2.83 3.26

2.97 1.89 2.98 2.74 3.24 2.72 3.00 3.13
JcYja KIIMHUKa
eI, 3.14 1.84 3.14 2.92 3.18 2.81 3.20 3.36
3.Majke u aerera Cpo.

2.29 2.07 2.75 2.65 2.63 2.19 2.70 2.75
3a Je1y U OMJIaJguHy
R ek 2.82 1.71 2.99 2.83 3.18 2.78 3.14 3.27
u paguonornjy Cpb.
kR i 4.23 3.13 3.99 3.90 3.98 3.87 3.94 4.13
3/IpaBJbe

3.66 1.89 3.62 3.53 3.48 3.67 3.48 3.50
peymaronorujy

LS 2.60 2.38 3.52 3.48 3.39 3.08 2.93 3.27
0ou1. JIaza JlazapeBuh

HNOXBb «bamuma 2.96 1.70 3.05 2.81 3.12 2.72 2.93 3.23

3.74 2.01 3.35 3.33 3.32 2.85 3.32 3.50
HEOHATOJIOTH]y

Crern. 60m.»C. CaBa» 3.51 2.04 3.42 3.35 3.80 3.56 3.91 3.89

(G, G, e 258 1.99 2.88 2.94 3.18 2.49 2,53 3.13
0osectu MitafgeHoBalg

SriEEemrer 3.56 2.35 4.01 4.09 3.67 3.20 3.00 3.64
00JIECTH 3aBUCHOCTHU

3.45 2.13 3.63 3.53 3.52 3.24 3.29 3.54
pexaduIuTanmjy

Knunuka 3a pex. «Jp

N 300t 2.92 1.96 3.41 3.19 3.48 3.23 3.25 3.54
CrierujanHa 00JHHUIA 344 187 3.5 5 m 399 203 2 69 261
3a I.Iep HapanI/By

Cueipjara Gomma 2.88 1.69 3.48 3.46 3.27 3.00 3.02 3.41

3a OpT. MPOTETHKY

2.96 2.19 371 3.79 3.80 3.40 3.29 391
TIOp. ¥ TOB.IIATOJIOTH]Y

3.60 2.08 3.36 3.31 3.36 3.38 3.49 3.45
eHJIeMCKY Hedpo.

HHCTHTYT 32 MeA. 2.93 2.07 3.49 3.44 3.30 254 3.19 341
paga Cpbuje

YKYIIHO 2.99 1.93 3.17 3.02 3.26 3.03 3.13 3.37



3a70BOJECTBO 3amoOCieHnX y OomHuiama y beorpany yBakaBameM M BpEeIHOBAHEM
IUXOBOT Pajia je mokasaresb unje npaheme je 3anouero y 2015. rogunu. Y Toky 2016. rogune
3a0enekeHa je rmpoceyHa oneHa oxa 2,95, mro je Buiue Hero 2015. roguHe kajaa je mpocedHa
ouena omna 2,85 (rpadukon 20)

I'padukon 20. 3a10BosbCTBO 3anociieHux y 0ojHunamMa y beorpany yBaxaBameM U BpeJIHOBameM
BUX0BOT paja y nepuoay oa 2015. 1o 2016. ronuHe HCKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM
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VYBakaBameM U BpPEAHOBAHEM HMXOBOI pajga 3aJoBoJbHO je 37,9% 3amocieHux,
24,2% je HM 33/I0BOJPHHUX HU HE33/I0BOJBHUX, a 37,9% He3anoBosbHUX (TpadukoH 21).

VYBakaBamkeM U BPEJHOBAKEM HHMXOBOI paja Cy Haj3aJ0BOJbHUJU 3aIlOCIECHU Y
Wucturyry 3a mentanHo 3xapasibe (3,86), KBII ,,bexxanmjcka koca“ (3,76), 3aBoay 3a
ncuxodusnonomike nopemehaje u ropopuy naronorujy “Ilpod. ap Liserko bpajosuh™ (3,36)
n CnernujaiHoj 6omHUIM 32 nepedpoBackynapHe Ooonectu ,,CBern Caa™ (3,36), a Hajmame
3a0BoJbHM y CrienujasiHoj 60iaHMIM 3a UHTepHe Oonectu MuaneHosan (2,63), CneuunjanHoj
OomHMIM 3a opromeacky mporetuky (2,65) m KBIl ,,3emyH™ rae je mpocedHa oIleHa
3aJJ0BOJBCTBA M3HOCWIA 2,66 (Tabena 5). YcTaHOBJbEHA j€ CTaTUCTUYKM BHMCOKO 3HayajHa
pa3iuKa y 3a/JI0BOJbCTBY MCIHTAHUKA YBa)KaBaleM M BPEIHOBAKEM HHHUXOBOT paaa m3mely
pazmuunTux 6osuuma (F=17,149, DF=25, p=0,000).

I'paduxon 21. 3a10BO/bCTBO 3aNI0CTEHUX YBaKaBakheM M BPeIHOBamh-eM HHX0BOT paja

30.0 -
284 94, 249252 w2015 m2016
25.0 - 215
19.0 208
20.0 -
% 15.0 - 101 117
10.0 -
5.0 -
0.0 -
Beoma He3a40BO/baH HU 3a40BO/baH 3a40B0/baH BeoMma
He3a40B0/baH HU 3a40B0/baH
He3a40B0/baH

3a/10BOJBCTBO 3amocieHux y 6omHunama y beorpagy moryhHocTMa fa M3HeCy wjeje
npernoctaBbeHUM je y 2016. TOAMHU OLEHEHO MPOCEYHOM OIeHOM of 3,27, mTo je u
HajBUINIA TMPOCEYHA OICHA 3a OBaj IOKaszaTe/b y mocMaTpanoM mepuoay (2007-2016.)
(rpacdukon 22).



I'paduxon 22. 3a10B0o/bCTBO 3an0ceHNX y 6o1HMnamMa y Beorpany moryhHocTuMa 1a u3Hecy uaeje
npernocraBbeHuM y nepuoay ox 2007. 10 2016. roaguHe HCKa3aHO MPOCEYHOM OL[EHOM
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Moryhnomhy nma cBoje wHIeje H3HECY MPETIOCTaB/beHUMa 3a70BOJbHO je 47%
UCIUTAaHUKa, He3al0BoJbHO je 24,3%, a HHM 33J0BOJBHO HHU HE3al0BOJbHO je 28,7%
3anocieHux (rpadukon 23). Yaeo 3an0CciIeHnX KOju cMaTpa Jia ce MUTame He OJJHOCH Ha HBUX
je 1,2%.

HajzanoBossauju cy 3amnocinern y KBII ,,bexxanujcka koca“(mpoceuna oreHa 4,0),
WNuctutyty 3a MeHTanHo 3ApaBibe (3,84) u CrneuujanHoj O0MHHMIM 3a 1epeOpOBacKylapHe
6onectu ,,Cetn Capa“ (3,83), a HajMame 3a10BoJbHU y CrienujaHoj OOTHUIM 32 WHTEPHE
6onectn Mnanenosan (2,85), Knunuuu 3a HeypoJiorujy U NCUXUjaTpUjy 3a JIely U OMJIaJuHy
(2,86), KBII ,3emyn“ (3,02) u Uncruryry 3a meauuuny paga Cpo6uje ,,JIp dparomump

KapajoBuh®, rme je mpoceuHa oreHa 3anoBojbcTBa 3,03 (TabGema 5). YcraHoBibeHa je
CTaTUCTHYKM BHUCOKO 3HAauYajHa pas3jidKa y 3aJ0BOJGCTBY HCIUTAaHWKa MoOryhHOCTHMa 1a
U3HECY CBOje HJeje MpernocraBibeHrMa u3Mel)y pasmuuntux Oonnuia (F=12,855, DF=25,
p=0,000).
I'paduxon 23. 3a10B0/HCTBO 3an0C/IeHUX MOrYhHOCTHMA 12 U3HeCy CBOje uiaeje
npeTnocraB/beHUMa
40
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m 2011 ®=2012 w2013 2014 2015 2016

3a/10BOJBCTBO 3aIlOCIICHUX paJIHAKA CapaJmkbOM ca MpeTnocTaBibeHnMa je 'y 2016.
TOIUHHU HU3HOCWIO 3,64 u He3HaTHO Behe je on mpeTxojHe ToJauHe Kajaa je W3Hocwio 3,57.

(rpadukon 24).

I'paduxon 24. 3a10B0/bCTBO 3an0caeHUX y OosiHnnama y Beorpaay capaamom ca IpeTnocTaB/beHUM Y
nepuoay ox 2007. 1o 2016. roqune HCKA3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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HenocpennoMm capaiamoM ca MpeTnocTaBbeHHMa 3a10BOJbHO je 61,9% 3amocnenux,
mporieHaT He3a10BoJbHUX je 14,9%, a HU 3a/10BOJbHUX HU HE3a/10BOJbHUX je 23,2% (rpaduxoH
25). Y 1eo 3amocieHux KOju cMaTpa Jia ce MUTame He 0JHOCH Ha iuX je 0,7%.

HenocpenHom capaamoM ca MPETIIOCTaBJbeHUMA Haj3aJ0BOJBHHjHU CY 3aIllOCICHH Yy
KBI] ,bexanujcka koca“ (4,27), CneumjamHoj OonHuIM 3a HepeOpoBacKyIapHe OojecTH
,,CBetn CaBa“ (4,08) u Uucruryry 3a MentanHo 3apasibe (4,02), a HajMame 3aJ0BOJbHU Y
Knuauim 3a HEYypoIorujy U NMCUXHjaTpujy 3a ey u omnnaauny (2,7), Cnenujaninoj OOTHUIH
3a uHTepHEe Oosnectn MmanenoBan (3,15) m UuctutyTy 3a MemuumnHy paga Cpowuje ,,Jp
Jparomup Kapajosuh* rae je mpoceuHa oreHa 3a10BosbeTBa 3,32 (Tabena 5). YcraHOBIbeHA
je CTaTUCTHYKM BHCOKO 3HAa4YajHa pa3liiKa Yy 3aJ0BOJbCTBY HCIUTAHWKA HEMOCPETHOM
capaJlbOM ca mpeTnocraB/beHMMa u3Mely pasauuntux Oonuuna (F=10,724, DF=25,
p=0,000).

Fpa(bmcon 25. 3a10B0JbCTBO 3aMOCJIEHUX HENMOCPEJIHOM CapaaiboM Ca NMpeTnocraB/beHuMa

50.0 -
39.2 389

40.0 -

30.0 - 234 232 21.0 23
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10.0 -

0.0

BEeOMma He3a40BO/baH  HW 3a40BOJ/baH 3a40B0/baH BeOMa
He3a40B0/baH HU 3a40BO/baH
He3a40B0/baH

w2015 m 2016

3a/10BOJBCTBO 3aIOCJICHUX pagHUKA y O€0orpajackuM OoJHWIIaMa JOOHjalkbeM jaCHUX
yIIyTCTaBa IITa C€ OJ HHUX OYeKyje, MCKa3aHO MpoceyHOM omeHoM je y 2016. roguHu
n3Hocwio 3,25 u HajBehe je y CBUM ropmHaMa y KOjEMa Cy aHKETHPaHHW OATOBapaf Ha OBO
nuTame. (rpadukoH 26).

I'paduxon 26. 3a10B0/bCTBO 3aM10CAEHUX Y 00JHHIIAMA jaCHUM YNYTCTBMMA LITA ce OYeKYyje 0 lbUX y
Beorpany y nepuoay ox 2007. 1o 2016. roquHe HCKAa3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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JlobujameM jacCHUX YIyTCTaBa IITa ce O]l lbUX 0YEKYje Y OKBHPY IOCIIa 33JI0BOJBHO j€
45,8% 3amocieHux, He3aI0BOJbHO je 23,7%, a HH 3aJI0BOJBHUX HU He3aaoBoJbHHX je 30,5%
(rpadukon 27). Yaeo 3amocieHuX KOjU cMaTpa Ja ce MUTamke He oJHOCH Ha muXx je 0,6%.
OBHUM acmeKkToM Tociia Cy Haj3aJ0BOJHHHU]U 3amociieHn y MHCTUTYTY 3a MEHTaTHO 3/IpaBJbe
(3,93), KBI] ,bexanujcka koca“ (3,87), CneumjanHoj OomHHIM 3a lLepeOpoBacKyinapHe
6onectu ,,Cetu Capa“ (3,82) u UncTtutyTy 3a peymaronorujy (3,72), a HajMame 3a10BOJbHU
y CrenujanHoj 6oiHUIIM 32 HHTEpHE Oosiectn Mianenosar (2,74), KnuHumm 3a Heypoiorujy
U TICUXUJAaTpU]y 3a jaerny u omuanuny (2,82), Uuctutyry 3a memununy pama Cpowuje ,,Jp
Hparomup KapajoBuh® (2,92) u YHUBEp3UTETCKO] /€4j0j KIUHUIM, T/Ie jeé TPOCEYHAa OIeHa
3a710BoJbCTBa 2,94 (Tabena 5). YcTaHOB/bEHA je CTATHMCTHYKH BHCOKO 3HAyajHAa pasjivKa Y



3a7I0BOJGCTBY MCITUTAHUKA JTOOHjalbeM jaCHHMX YIYTCTaBa IITA CE OJ BUX OUYEKYje y OKBHPY
nmocia u3Melyy pazamuutux 6omuuma (F=16,698, DF=25, p=0,000).

I'padukon 27. 3a10B0/HCTBO 3aMI0CJAEHUX 100HjabeM jaCHUX YIYTCTaBa MITA ce 0 IbUX OYeKyje

Y OKBHPY nocJia
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3amocnenn y OonmHunama y beorpamy, W OBe TOAMHE, CYy HAaj3aJ0BOJbHUJU
HEMOCPEIHOM capaamoM ca koiderama. Y 2016. roavHM 3a0BOJBCTBO  3aMOCIEHUX
HEMOCPEHOM CapalikboOM ca Kojierama je, MCKa3aHO MPOCEYHOM OIICHOM HW3HOCWIO 3,76 u
BUIIIC je HETO Y MPETXOJHUM rofuHama. (rpadgukox 28)

I'paduxon 28. 3a10B0/bCTBO 3an10¢/1eHHX Y GosiHMLIaMa Y Beorpay HemocpeqHOM capaJmboM ca Kojlerama
y nepuony oxa 2007. xo 2016. rognHe HCKa3aHO MPOCEYHOM OLEHOM
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CapagmoM ca kosterama y 2016. ronunu ykymHo je Ouno 67,6% 3anoBosbHux, 21,2%
je Heomryunux u 11,2% He3aJ10BOBHUX. YJI€0 3alOCICHUX KOjH CMaTpa Ja ce MUTame He
onHocu Ha wux je 0,5%. Y ogHOocy Ha mpoluly TOAMHY CMameH je Opoj He3al0BOJbHUX, a
nosehan 6poj 3a10BoJbHUX (TpaduKoH 29).

I'padukon 29. Munubeme 3aN0CJICHAX 0 HEMOCPEAHOj CapaJbHU ca KoJierama
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HajzanoBosbauju cy 3anocienu y KBI] ,,bexannjcka xoca®™ (mpoceuna ouena 4,37),
Hucrutyry 3a mentanHo 3zapasibe (4,13), CrnenmjanaHoj OOMHHUIM 3a mepeOpoBacKyapHe
oonectu ,,CBern CaBa“(4,03) m 3aBongy 3a ncuxodwusmonomke mnopemehaje U TOBOPHY
narosnorujy “IIpod. mp LlBetko bpajoBuh” (3,96), a HajMame 3amoBo/bHM y KimHuIM 3a
HEYpOJIOTH]Y U MICUXUJaTpHjy 3a Jeiy U omuaauny (2,86), CrnenujanHoj OOJTHUIM 32 HHTEPHE
6onectu Mnanenosarl (3,47), UHcTuTyTy 32 OpTONEACKO-XHpYypIIKe O60ecTH ,,bamuma“ (3,51
u KBII ,,.3emyn”, rue je mpoceuyHa orieHa 3aq0BoJbcTBa 3,53 (Tabena 5). YcraHoBsbeHA je
CTaTUCTHYKU BUCOKO 3HAYajHa Pa3iiMKa y 3a/I0BOJECTBY UCIIMTAHUKA HETIOCPEIHOM CapalihOM
ca kosierama usmelyy pasnuuutux 6onnuia (F=12,330, DF=25, p=0,000).

[Ipoceuyna olieHa 3aJ0BOJHCTBA 3ANOCICHUX PAJHWKA OJHOCOM IalldjeHaTa IpemMa
muMa je y 2016. roguau u3Hocwia 3,52 W HENITO je Mama OJl MPETXOAHE TOJAWHE Kaaa je
usnocuia 3,54 (I'paduxon 30.).

I'paduxon 30. 3ag0B0o/bCTBO 3am0c/IeHUX Y OoJHMIAaMa y bBeorpaay oaqHocom nanmjeHara npemMa buMa 'y
2015. 1 2016. roTMHA HCKA3aHO MPOCEYHOM OLEHOM

3.54 3.52

2015 2016

OnHocoM manyjeHara npema bHUMa 33J10BOJBHO je 58,4% 3amocieHux, HU 3aJ0BOJbHUX
HU HE3aI0BOJbHUX OMITO je 23,2%, a He3anoBosbHUX 18,5% (rpadukon 31). Vieo 3amocieHux
KOjJU cMaTpa Jia ce MUuTame He OAHOCH Ha BbuX je 12,3%.

OpHOoCOM TamyjeHaTa mpeMa mbUMa Cy Haj3aJI0BOJHHH]H 3arociieHn y MHCTHTYTY 3a
MEHTAJIHO 3/ipaBJbe (mpoceuna oriena 4,23), Uuctutyty 3a Heonatosorujy (4,1),Crerujantoj
OOMHWIM 3a pexaOWwIuTaljy | opromencky mportetuky (4,07) wum 3aBogy 3a
ncuxodusmoonike nopemehaje u rosopuy narosorujy “IIpod. np Lisetko bpajouh” (4,04),
a HajMame 3a70BoJbHU y CriennjanHoj OoJHUIM 32 MHTepHE Oonectn Munanenosan u  KBI]
,»3eMyH", I/ie je y o0e ycTtaHOoBe 3abesiexeHa MpoceyHa oIieHa 3a10BosbcTBa 3,17 (Tabena 5).
YcTaHOBEHA je CTAaTHCTHYKM BHCOKO 3HauyajHa pas3lidka Yy 3aJ0BOJHCTBY HCIMTAaHUKA
OZIHOCOM TMalMjeHaTa npemMa muMa u3Mely pasmuuntux Oonuuna (F=15,645, DF=25,

p=0,000).

I'paduxon 31. 3a10BO/bCTBO 3aNI0CTEHUX OTHOCOM NallMjeHATa MpeMa buMa

50.0 +
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

39.4 389

%

BeoOMa He3a40B0O/baH HW 3a40B0O/baH HA 3a40B0/baH BeOMa 3a40B0O/baH
He3a40B0/baH He3a40B0/baH

W 2015 m2016



Ta6ena 5. 3a10B0/bCTBO 32aN0CIEHUX PA3THYUTUM ACIEKTHMA 0JHOCA €A MPETNOCTAB/LeHNM, MehycodOHuM
OHOCHMA M OIHOCOM NalMjeHaTa npemMa mpuMa y 6osinunama y Beorpany y 2016. ronman ucka3ano
MPOCEYHOM OLIEHOM

. 0JHOC
VBaKasa MoryhHocT jacna Hemocpenua HeNocpeaHa | manujeHarTa
3APABCTBEHA be I y YIyTCTBA LITA capaama ca pea 1y
2 H3Hecy . capajama ca npeMa
YCTAHOBA BpPEJHOBA . ce 04YeKyje 0 | NMPEeTNOCTaBJ/bEH
uaeje KoJIerama 3amocaeHn
e paja nocJa HMa A

2.81 3.18 3.11 3.60 3.71 3.40

KBLI «Murmosuhy 3.05 3.29 3.33 3.65 3.86 3.65

KBII »3Be3napa» 3.08 3.33 3.31 3.64 3.80 3.35

KBII «3emyn» 2.66 3.02 3.02 3.41 3.53 3.17

KBII «bexanujcka 3.76 4.00 3.87 4.27 4.37 3.90
KOCa»

Hnc. 3a KBb 2.92 3.28 3.95 3.69 3.81 3.73
«Jlenamey

(bpoHT»

VHHBep3UTETCKA Jedja 271 3.05 2.94 3.51 3.59 3.32
KIJIMHHKA ' ' ' : ' '

WHCTHTYT 32 3. 3.MajKe 2.75 3.10 3.07 3.50 3.55 3.27
u nerera CpOuje

K. 3a HEeypoI. U TcHX. 271 2.86 2.82 2.70 2.86 3.31
32 JIEIly ¥ OMJIAJIMH

WHCT. 32 OHKOJIOTH]Y U 286 314 313 3.50 3.64 3.55
paguonorujy Cpbuje ' ' i ' . .

MCHTAJIHO 3JIpaBJbC

WHucTuTyT 32

. 3.34 3.60 3.72 3.76 3.89 3.48
PEYMATOJIOTH]y
Sy, s 3.36 3.83 3.82 4.08 4.03 3.97
»Csetn CaBay
Knunnka 3a meux.0071.
«JIp Jasa JTasapesuhy 3.22 3.35 3.36 3.73 3.94 3.77
NOXB «bamura» 2.67 3.11 3.07 3.54 3.51 3.35
Al 2.92 3.28 3.35 3.55 3.83 4.10
HEOHATOJIOTH]y
Crien, Gor. 3a mHTEpHE - PR 285 2.74 3.15 3.47 3.17
6onectu MiasieHOBaI]
Crien. 6o1. 32 Gonectrn - PR 354 358 3.91 3.92 3.99
3aBHCHOCTH
Mreruryr sa 3.27 3.41 3.50 3.79 3.88 3.90
pexaduInTaIn]y
Knununka 3a
pexabuymr. «Jp M. 2.98 3.45 3.59 3.80 3.86 3.77
3oroBuhy
(ChE P 2.93 3.14 3.38 3.67 3.90 3.93
LepedpaliHy napanusy
Crerr. OonHMIA 32
OPTOTENCKY 2.65 3.25 3.30 3.58 3.88 4.07
POTETHK
3aBoj 3a
LG TRt 3.36 3.43 352 3.64 3.96 4.04
nopemehaje u
CrenpjanHa 60JIHUIIA
3a CHJIICM. 2.96 3.21 3.47 3.46 3.81 3.47
HeponaTHjy
WucTuTyT 32
MEIUIUHY paja 2.77 3.03 2.92 3.32 3.61 3.86

Cpbuje

YKYIIHO 2.95 3.27 3.25 3.64 3.76 3.52



3a0BOJBCTBO 3aMOCICHUX Pa3IMYMTAM aCleKTHMa I0cja MOXE CE HUCKa3aTH |
npocedyHoM oreHoM. HajehoMm mpocedHOM OIICHOM 3amocCiieHH Cy OLEHHIIM HETOCPEIHY
capaamy ca koserama (3,76) W HemocpeAHy capalmpy ca mpeTrnoctaBibeHuma (3,64).
Y0en/puBO HAjHMKOM OIIEHOM 3amociieHn cy oueHwnu tiaty (1,93) um yBaxkaBame H
BPEIHOBAE HUXOBOT paja (2,95), a 3aTum agekBaTHOCT onpeme 3a paj (2,99), (tabena 6).

Taobema 6. 33I[0BOJ]>CTBO 3AM0CJICHUX PA3JIUIUTHUM ACIIEKTUMA 1T0CJIa HCKA3aHO MPOCEYHOM OLICHOM

2012 2013 2014 2015 2016
ACIIEKTH ITOCJIA } . )—( . )—( . )—( . )—( D
Henocpenna capania €a — oo53 550 9626 354 8837 348 | 9306 371 8611 376 1,03
KoJlerama
Pacronoxuso Bpevesa — oq74 513 9655 313 8859 301 9313 320 8602 317 111
00aBJbam-€ mocia
R e 9028 322 9682 3,24 8913 321 9242 321 8545 327 1,18
Hjieje MPEeTIOCTaB/beHUMa
ﬁoy:;;‘o’m]a YO0ABMALY 5919 337 | o5gs | 335 8799 | 320 8890 | 320 | 8311 326 1,14
3aI0BOJECTBO OMPEMOM 9109 2,83 9790 2,87 : 9020 2,87 9303 2.92 8619 2,99 1,14
3a10BOJLCTBO IUIATOM 9033 2,03 9710 2,07 | 8952 1,73 9280 1.85 @ 8580 193 | 1,11
Moryh. 1a KopucTe 3Hama, 8998 3,25 | 9661 | 3,29 8884 322 9114 331 8461 | 3,37 @ 1,12
If[:fmaﬂ’e YUYTCTaBasa — gagy 323 9555 324 8826 321 @ 9268 3.22 8570 325 1,12
PykoBoheme u
OpraHu3aIyja pajga y 9149 297 | 8446 @ 3,03 @ 121
YCTaHOBH
SO ) e ) 7768 305 7285 302 114
pan ca maryjeHTuMa ' ' '
MoryhHoct 3a npod.
Pa3BOj/KOHTHHYHUPaHY 8752 | 3.05 | 8146 3,13 | 121
enyKanujy
YBOKABAIE 1 BPEIHOBAIE 9282 285 8584 295 1,27
paga . ) )
Henocpeaua capansa ca 9267 @ 357 @ 8561 364 1,11
MPETIOCTAaBJbEHNMA ) ’ ’
OnHoc manujeHara 8028 3.54 7494 3,52 1,15

N=0poj ncnurannka X = MpocevHa oleHa 3a10BobcTBaSD= cTaHaapaHa JeBHjanuja

I'otoBo monoBuHa wcrmranuka (48,1%) je mpunukoM oOaBJbama MOCTA MHOTO WA
BEOMa MHOI'O HameTa, MOJ CTPECOM MJIM MPUTUCKOM, oko TpehuHe mcnuranuka (33,2%) je
ymepeHo, 10k je 18,7% 3anmocieHnx HUMaJIO WM MaJio HAIeTo, MO CTPECOM I MPUTHUCKOM
NPUINKOM 00aBJbama mocia (rpadukoH 32).

I'padmkon 32. HamerocT, cTpec WM NPUTHCAK MPHINKOM 00aB/bamba Mocjia

m 2016
BEOMa MHOro = 2015
MHOro
yMmepeHo 33'324_5
mano
HUMaso
35 40

%

Hajmame 3amocieHnx Koju Cy MPUIMKOM 00aBJbarka MOCIa HAIMETH, MO/ CTPECOM HITH
MPUTUCKOM (OATOBOPH: BEOMa MHOTO M MHOTO) je y MHCTHUTYTY 3a MEHTaTHO 3/paBJbe
(24,2%), 3aBoay 3a mncuxodwusuosonike mnopemehaje u roBopHy marosorujy ,Ilpod. mp




[IBetko Bpajouh® (27,1%) u Uucturyty 3a meauiuny paga Cpouje (27,6%), a HajBuiie y
WHcTuTyTy 3a 37paBCTBEHY 3alITUTY Majke M gerera ,,JIp Bykan Yymnuh* (59,5%) un
Wucturyry 3a onkosorujy u paguonorujy Cpouje (57,1%), (tabGemna 7). YcraHoBibeHA je
CTaTHCTHYKU BHCOKO 3HAYajHa pa3iuka y ocehajy eMOnnOHaNHEe UCIPIUbEHOCTH HCIUTAaHUKA
n3mely paznmuuutux GomHUIA (x2=756,390, DF=100, p=0,000).

Tadena 7.Haneroct, cTpec WM NPUTHCAK NPUIHKOM 06aB/bama mocia (%0)

97 279
____-_

KBII »3Be3gapa» 3,1 26,2 22,3

KBII «bexaHujcka Kocay 3,5 14,7

I'AK «Hapomuau GppoHTY 3,8 18,4 23,2

HuctutyT 3a 3. 3.Majke u gereta Cpouje 9,1 28,3 31,2

HHCcTUTYT 32 OHKOJIOT. U paguoornjy Cpouje 0,6 30,6 26,5

WHCTUTYT 32 peyMaToorHjy 7,0 17,4 12,1

Crenujanna 6onauia «/Ip Jlaza Jlazapesuh» 2,0 13,7

WHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 4,2 30,8 17,1

CrenyjanHa 00aHHIIA 32 00JIECTH 3aBUCHOCTH 7,9 18,4 18,4

Kimanka 3a pexadwmmr. «Jp M. 3otosuhy 6,0 20,1 18,3

CrierrjainHa O0JHUIIA 332 OPTOMEACKY MPOTETHKY 46,7 23,9 16,3

CrienyjaiHa OOJTHMIIA 332 SHIEMCKY HedpomaTujy 4,0 28,0 14,0

YKYIIHO 6,5 12,2 33,2 24,4 23,7

Kana ce mopeau Konmko cy OMIIM 3aJI0BOJbHU CBOJUM IOCIIOM TIpe 5 roJIvHA U JaHac,
43,2% 3amocineHUX Cy H3jaBWIM Ja Cy He3anoBoJbHHMjH, 17,4% 3amocieHUX Ccy caja
3a70BoJbHUjH, a 39,4% cmarpa aa Hema pasznuke (rpadukon 33). 3amaxka ce Ja je MpoIrieHaT
3aIOCJICHUX KOjU CY 33JJ0OBOJHHUJH CBOJHM ITOCIIOM Cajla HeTo Mpe S roJMHA, TOTOBO UCTH Kao
U TPETXOJHE TOAWHE, alli Mamu y oaHocy Ha mepuoa ox 2011. mo 2014. rogune, MoK je
MPOIICHAT HE33aJOBOJFHHJUX MAambH Yy OJTHOCY Ha MPETXOHY FOIUHY, anu Behn y y ogHOCY Ha
nepuog ox 2011. no 2014. rogune.

I'paduxon 33. 3a10BO/LCTBO MOCJIOM NpPeE 5 rOAMHA U aHAC

41.1
- M

3340BO/bHUjM Cam Hema pasnuke He3a40B0/bHMUjU Cam

E2011 ®=2012 =2013 =2014 = 2015 2016



HajBuie 3amocieHuX KOju Cy 3aJ0BOJbHHjH IOCIOM JaHAac HEro mpe 5 roauHa je y
KBII ,bexxanujcka koca“ (54,0%), 3aBoay 3a mcuxodusnonomke mopemehaje u ropopHy
natonorujy ,,IIpod. ap IiBetko bpajoBuh® (38,2%) u MHCTUTYTY 3a MEHTaIHO 37paBJbe
(27,6%), mok je HajBHINE OHMX KOjU Cy HE3aI0BOJbHUjU y WHCTUTYTY 3a OHKOJIOTH]Y H
pamuonorujy Cpb6uje (56,1%), KBL[ ,3emyn” (54,2%) w Kinuaunm 3a HEypoiorujy u
ncuxujarpujy 3a geiy u omnaauny (50%) (tabena 8). YcraHOB/bEHA je CTATHCTHYKU BUCOKO
3HaYajHa pa3iivKa y 3aJI0BOJCTBY IOCIOM Y OJHOCY Ha mpe 5 roauHa uMmely pasmuuuTux
6onmnua (y°=634,639, DF=50, P=0,000).

Ta6esa 8. 3a10BoBCTBO MOCTOM Ipe 5 roauHa u AaHac (y %)

N
3APABCTBEHA YCTAHOBA - :
13,6 36,5 49,9
14,2 47,7 38,1
17,8 41,9 40,2
15,0 30,8 54,2
54,0 16,5 29,5
15,2 52,5 32,3
12,2 43,0 44,7
18,3 45,1 36,6
15,4 38,5 46,2
17,9 32,1 50,0
9,2 34,7 56,1
27,6 52,8 195
18,1 53,6 28,3
19,4 51,2 29,4
19,5 45,0 35,5
15,5 36,2 48,3
22,6 40,3 37,1
13,5 47,3 39,2
25,3 45,3 29,5
18,5 53,0 28,4
20,0 42,8 37,2
16,1 42,7 41,1
22,6 40,6 36,8
38,2 41,8 20,0
18,9 49,1 321
21,2 55,3 23,5
17,4 39,4 432

Hemro Bume ox uetBpTrHE aHkeTHpaHux (25,3%) He pa3MUIILba O MPOMEHH TOCHA.
On oHHMX KOjU OM MEHATM I0cao, Yy JAPKABHOM CEKTOpY 3JpaBcTBa octaiio ou 37,3%
3aMocieHux, a 6,2% Ou oTHUIIO Yy MPUBATHU CEKTOp 3ApaBcTBa. [locioBe BaH 37paBCTBEHE
3amrrute pagmto o6u 10,1% 3amocnennx. Bumie ox neture ncnuranuka (21,2%) otumnio ou y
unoctpanctBo (Tabena 9). ¥ omHOCY Ha MPETXOAHY TOJAMHY, CMAamEH je OpOj 3amocieHHuX
KOju OW OCTalli y JP>KaBHOM CEKTOPY, KOJH HE Pa3MHIIJba]y O MPOMEHHU TOC]a U KOju Ou
OTHUIILJIM Y MHOCTPAHCTBO, JOK je OpOoj OHMX KOjU OM OTUILIM Yy NMPHUBATHU CEKTOP U KOjU OU
paIviIH TOCIOBE BaH 3/IpaBCTBEHE 3amTUTE moBehaH.

Tadena 9. Munbeme 3anocaIeHNX 0 MPOMEHH CafalIber mociaa (y npoueHTnMa)

474 493 481 426 381 373
45 49 5.3 8 48 6.2
137 127 | 130 | 172 @ 93 [ 101
217 21,2

He pasmunubajy o npoMenu nocJia

w

4.4 33 33.6 32.3 26.2 25,3



Hajsehu mpouenat 3amocieHux KOju IJIaHUPajy Ja OCTaHy y JAP>KaBHOM CEKTOpPY je y
3aBoay 3a mncuxodu3MoomKe mopemehaje W roBopHy marojiorujy ,Ilpod. mp LlBerko
BpajoBuh (51,9%), Uncturyry 3a pexabunuranujy (48,9%) u MacTuTyTy 32 peyMaToIorHjy
(47,1%), a Hajmamwuy KimHuIm 3a HEYPOJIOTHjy U NICUXUjaTpUjy 3a Aely U oMmiaauny (25%).
HajBuie oHUX KOju OM OTHIILIN Y IPUBATHH CEKTOP 3ApaBCTBa je y KiIMHHIIM 32 HEYpOJIOTH]Y
U ncuxujaTpujy 3a aeny u omnanuny (10,7%) n MHCTUTYTY 32 OHKOJIOTH]Y U PaJuoJIOTH]y
Cpbuje (9,7%), a Hajmame y CreuujanHoj OomHuim 3a Oonectu 3aBucHoctu (1%). Ban
3IpaBCTBEHE 3alITHTE OW pPAagWio HajBHIIE 3armocieHuX y MHCTHTYTy 3a 31paBCTBEHY
3amtuTy Majke u nerera L, Jlp Bykan Uynuh* (17,6%) m HHcTUTYTYy 3a OHKOJIOTH]Y U
paauonorujy Cpouje (13,9%), nok je HajMame TakBux y CrienujanHoj OOJHHUIM 3a UHTEpHE
Oonectn MnazneHoBall, TJie HU jelaH aHKETHPAHW HUje IUIAHUPAO J1a Pagd BaH 31PaBCTBE
3amTuTe W 3aBoay 3a mncuxodusuoiomke nopemehaje u roBopHy mnatoiorujy ,Ilpod. mp
LiBetko BpajoBuh™ (3,7%). Y uHOCTpaHCTBO OM OTHIILIO HajBUILE 3arocieHuX y KiuHuim 3a
HEYpOJIOTH]y W TNCHUXMjaTpujy 3a aeny u omnaauHy (35,7%) m CneuujanHoj OoqHMLHM 3a
uHTepHe Oonectn MuanenoBary (29,6%), HOK je HajMame TakBUX Yy 3aBoay 3a
ncuxodusmonomnke nopemehaje u ropopHy natoinorujy ,Jllpod. np Lierko BbpajoBuh*
(11,1%). HajBuie oHux Koju O OCTaIM HA CBOM TPEHYTHOM PaHOM MecTy je y CIelujanHoj
OonHuIM 3a eHaemMcky Hepponarujy (42%) u KBL ,,bexxanujcka koca“ (39,2%), a Hajmame y
Knunauiy 3a HeypoJIoTHjy U IICUXHjaTpHjy 3a ey u omnaauny(17,9%) (radena 10).

Tabena 10. Munbeme 3a0cJeHIX 0 IPOMEHH caJallber noca (y npoueHTuMa)
12 JI¥ IUIAaHHpaTe

OCTaTH y oruhu y pagutu Ban | Oruhny | He
Ap:xkaBHoM | NPHBAaTHH 3ApaB. HHOCTpaH | PasMHII

CeKTOpy CEKTOp 3alITHTE CTBO JbaM 0
3ApaBCTBA NPpOMeHHn

3JPABCTBEHA YCTAHOBA

36,2 6.4 116 21,5 24,4
KBII «Mumiosuhy 39,2 4.8 11,0 20,9 24,1

39,1 7,7 7.3 21,5 24,5
319 8,9 12,6 26,5 20,1
33,4 4,1 9,9 134 39,2
45,0 4,4 5,0 22,5 23,1
42,4 74 95 19,8 21,0
35,0 6,1 9,2 258 23,9
30,9 78 17,6 18,8 25,0
25,0 10,7 10,7 357 17,9
27,2 9,7 13,9 26,5 22,7
42,9 7,9 9,5 14,3 25,4
47,1 5,0 7,1 114 29,3
40,6 4,7 8,2 14,1 32,4
455 36 5,0 23,4 22,5

Mucturyr 3a opronen. xup. 0. «bamuiay 37,4 5,0 8,9 23,8 24,9
34,9 24 9,5 27,0 26,2
40,8 5,6 0,0 29,6 23,9
458 1,0 4,2 17,7 31,3
48,9 2,6 4,4 15,7 28,4
36,5 6,1 9,9 16,6 30,9
35,0 5,0 133 233 233
40,6 4.7 94 17,0 28,3
51,9 19 3,7 11,1 315
28,0 6,0 6,0 18,0 42,0
40,5 24 83 20,2 28,6

VY3umajyhu cBe HaBeneHo y o63up, 30,1% (2.597) ucnuranuka ce M3jacHWIO Ja je
3a7I0BOJFHO TIOCJIOM KOjH cajia 00aBibajy, 32% je HesamoBosbHO (2.751), a 37,8% (3.255) ce
W3jaCHUJIO J1a HUCY HU 3aJ0BOJbHU HU HE3aJ0BOJbHU (rpadukon35). Ha oBo murame HUje
onroopuiio 155 ucnuranuka (1,8%).




I'paduxon 35. 3ap0Bo/bCTBO 3an0cTIeHHX Y GosHMIaMa y Beorpany cagammsum nocjiom

40 - 393 _ 378
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Beoma He3a40B0/baH HW 3a40B0/baH 3a40B0/baH Beoma
He3a40B0/baH HU 3a40B0/baH

He3a40B0/baH

= 2011 = 2012 2013 2014 2015 2016

3aJ10BOJHCTBO 3aIOCIICHUX PaIHUKA Y O€0TpaJCKUM OOTHHUIIAMa, UCKa3aHO MPOCEIHOM
orieHoM Ha ckainu o1 1 1o 5 (1=Beoma He3an0BOJbaH, S=BeoMa 3a710BoJbaH) u3Hocu 2,90+1,05
U HEIITO je Mame y OJHOCY Ha MpeTxoaHy roauHy (tabdema 11, rpaduxon 36). Mamy
MIPOCEUYHY OLIEHY 33JI0BOJBCTBA OJI IIPOCEKA CBUX CTAIIMOHAPHKUX YCTaHOBA, UMa 9 OOJIHUIIA.

I'paduxon 36. 3a10Bos/bCcTBO 3anmocaeHUX Y 6orHunama y beorpaay y nepuony ox 2007. no 2016. ronune
HCKA3aHO NPOCEYHOM OLIEHOM

5
4

3.03 31 3.06 3 3.04 303 307 g3
3 — == 4-¢=‘—2-9
2
1 T T T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

3a10BOJBCTBO 3aMOCIEHUX CAJallBbUM IOCJIOM HHje HCTO Yy CBMM OOJIHHIIAMa
(F=17,402, DF=25, p=0,000). ITpoceuna oreHa 3a710B0JbCTBA HMa BpeaHocTH o1 2,43 no 3,49.
HajzagoBosbHuju cy 3amocieHn y MHcTuTyry 3a MeHTanHo 3xapasibe (3,49), 3aBomy 3a
ncuxodusnoinomke nopemehaje u ropopuy naronorujy ,,Ilpod. np [setko bpajosuh (3,4),
Crnenujannoj O6omaumm 3a 6onectu 3aBucHocTH (3,4) u KBI[ ,.bexanujcka koca“ (3,36).
Hajmame cy 3a70BosbHU 3anocienu y KimHUIM 3a HEypoJOrHjy U MCUXUjaTpUjy 3a Jely U
ominanuny (2,43), KbL ,.3emyn* (2,60), Uncturyty 3a oHkoznorujy u paauonorujy CpOuje
(2,62) u UuctuTyTy 32 3paBCTBEHY 3alITUTY Majke U ferteta CpOuje, /e je mpocevHa OleHa
y OJIHOCY Ha IPOIILTY FOJIMHY Haj3HauajHUje cMambeHa U u3Hocuia 2,73.



Ta6ena 11.3am0BosbCTBO 3anocjeHux y fonannama y beorpany y mepuony ox 2011. xo 2016. roqnne

3IPABCTBEHA
verost el o] Jo o ol o] [s0

KIIC 3147 3.09 3124 3.04 3138 3.03 2691 275 2835 276 2522 2,74 1.07
KBLI «Mumosuhy» 743 3.07 615 311 697 314 658 310 666 313 601 3,07 1.01
KBII »3Be3napa» 950 298 903 313 960 3.03 913 280 930 292 937 2,92 1.02
KBLI «3emyH» 731 281 682 288 649 293 613 282 649 266 580 2,60 1.15
KB «bexaHujcka Kocay 177 280 224 28 291 273 235 257 148 361 353 3,36 1.19
HHc. 3a KBB «Jlemmme» 164 365 162 325 169 330 128 323 171 29 160 3,14 1.01
T'AK «Hapoasu dpoH 150 307 76 225 210 302 178 271 225 291 242 2,86 1.00
352 281 326 257 303 289 38 284 39 289 168 2,85 1.03

Mucrutyr 32 3. 3.Majice i 325 299 225 295 440 302 365 283 404 289 268 2,73 097
nerera Cpouje

)=
=~

K. 3a HeYp. ¥ ncuxujaTp. 41
3a JIelly ¥ OMJIIUHY

327 26 323 39 326 36 289 29 28 28 243 112

HHcTuTyT 32 OHKOJIOT. U
. . 371
paguosorujy Cpouje

HCTHTYT 58 MEHTATHO 143 363 128 35 151 372 138 380 159 395 129 3,49 0.94

3]IPABJbE

HHC. 32 peyMaTosIorujy 158 328 152 3.09 155 345 128 323 165 326 141 3,30 1.00

292 428 3.04 449 292 431 257 427 258 467 2,62 1.02

G e 192 341 169 346 206 349 169 320 184 347 173 331 095

»Caetn CaBay
Jlénumu\'a «/p Jlaza 172
azapeBrhy»

NOXB «bamuua» 505 277 399 294 376 3.03 455 296 443 283 472 289 1.07

352 276 347 299 341 224 293 227 295 221 321 113

MHC. 32 HEOHATONOTH]Y 149 303 130 282 143 326 135 331 132 312 130 3,05 0.97

A L 102 355 113 34 108 38 91 28 88 322 74 28 107
0JICCTH MnaﬂeHOBau

Crer. 6onHua 3a 6onecTu 64
3aBHCHOCTH

UHc. 32 pexabuiiranjy 215 303 141 285 153 290 182 331 229 316 233 3,19 1.00

SR SRt 141 3.04 190 305 154 307 196 296 189 289 185 2,98 0.97
«/Ip M. 3oToBuh»

e, (G0, SR, 139 293 119 265 135 286 136 266 142 303 125 3,10 1.08

TIapajnsy

R 93 294 89 287 93 287 107 289 136 301 105 294 101

OPTOMEICKY IIPOTETHKY

361 64 364 79 359 91 320 83 299 96 3,40 112

3aBoj 3a cuxog. 62
nopemehaje 1 roB.marToin

252 50 262 69 278 68 334 70 270 55 3,40 138

Crenr.6011. 32 eHAEMCKY 62

. 277 68 351 72 328 52 319 72 319 53 3,13 097
He(pomaTy

HHc. 3a men. pana Cpouje 101 3.09 91 2.9 84 331 92 311 93 3.02 85 3,13 0.99
YKYIIHO 3.04 8970 3.03 9622 307 8897 2.88 9286 291 8603 2,90 1.08
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[TpruMeHOM TapaMeTapcKUX CTATHCTHYKHX TECTOBA,yCTAHOBJbEHA j& BHCOKO 3HAauYajHA
CTaTHCTHYKA pPa3jMKa y 3aJ0BOJECTBY IOCIOM Yy OAHOCY Ha: 3aHmMame (F=16,856, DF=5,
p=0,000),pykoBoaehe mecro (F=89,275, DF=1, p=0,000) u romune crapoctu (F=22,423,
DF=2, p=0,000), mok He MOCTOjU CTATHCTHYKH 3HA4YajHA pa3jivKa y 3aJ0BOJBCTBY Mehy
nosioBuma (F=13,040, DF=1, p=0,053).

CBojuUM TOCIIOM, KaO0 W MPETXOAHE TOJUHE, HajMame Cy 3aJ0BOJbHU TEXHUYKH
pagHUIK, 4Yhja je MPOCEYHa OIeHa 3a/J0BOJbCTBA 2,85 M HEMTO je BWINA j€ Y OJHOCY Ha
nperxoany roauny (rpadukon 37). Ilociom cy Haj3a0BOJBHMjU 3APABCTBEHU CapaJHHUIIN
(mpoceuna ornena 3,11).



I'paduxon 37. IIpoceyHa oneHa 3a10BObCTBA MOCTIOM Y OJHOCY HA 3aHUMAHH€ HCITUTAHUKA

12.85
TEXHUYKUN PaaHUK e |
————————— !}9
AAMUHNCTPATUBHU .

1 3.11

34paBCTBEHM CapafHUK

+2.89

34paBCTBEHU PAaAHMUK

==' 3.08

2.5 2.6 2.7 2.8 2.9 3 3.1 3.2

2016 2015 = 2014 w2013 w2012 m2011

Kao u nperxoHe roguHe, CBOJUM MOCIOM 3HAYajHO CY 3aJ0BOJFHUJU 3aIIOCIICHH KOjU
Cy Ha pyKOBOJiehHM MecTHMa, y OJJHOCY Ha 3arociieHe KOju Hemajy pykoBojaehy (yHKIH]Y
(rpaduxon 38).

I'paduxon 38. IIpoceuna omeHa 3a0B0JbCTBA Yy OHOCY Ha pykoBoaehy pyHKIUjy ncnmuTaHnKa
T | 2.87 2016 2015 = 2014

Hema pykosogehy dyHKumjy —Ill =2013 ®2012 m2011
- 0 0 0 0 0 0©9m9m
) 3.01

, 1316

uma pyrkosoaehy dyHKuUnjy —'II
|
e | 3,25

2.6 2.7 2.8 2.9 3 3.1 3.2 3.3

CBOjUM TIOCJIOM HAj3aJ0BOJFHHUJU CY 3aMOCIICHH CTapHju o 55 roamHa (mpocedHa
oleHa 3a710B0JbcTBa 3,08), 3atuM muahu ox 35 roguna (2,94), TOK Cy 3alOCIEHH CTapOCHE
nob6u ox 35 g0 54 roamHe, ca MPOCEYHOM OIeHOM 2,86, HajHE3aJ0BOJFHHUJU ITOCIOM

(rpadukon 39).

I'padmkon 39. [Ipoceyna oneHa 3a10B0/bCTBA Y O/IHOCY HA TOJHHE CTAPOCTH HCIUTAHUKA

cTapuju o4 55 roamHa 3.083 1

35 o 54 roauHe 2.86 m 2016 m2015

maahu og 35 roamHa

2.7 2.75 2.8 2.85 2.9 2.95 3 3.05 3.1 3.15

ITpoceuHa oreHa 3aJ0BOJBCTBA TOCIOM 3aIOCICHHX MYIIKOT T0Ja je 3, a 3alocIeHIX
*eHckor moja 2.89 (rpaduxon 40).

I'padmkon 40. IIpoceyna onena 3a10B0JbCTBA Y OTHOCY HA IOJT HCIIMTAHHKA

MYLWKK non

m 2016 m2015
YKEHCKM Mnon

2.82 2.84 2.86 2.88 2.9 2.92 2.94 2.96 2.98 3 3.02



Ha nurame koje ce onHocH Ha o0aBJbamkbe W JPYTrUX IOCIOBA IMOpPEA OHUX KOje
3arnociieHd 00aBJbajy y CBOJUM YCTaHOBaMa, HAjBUIIE WCIWTAHWKA W3jaBWJIO j€ Ja pagud y
npuBatHoj mpakcu (7,9%), 3atuMm y apyrom cektopy (6,9%), nox y HactaBu pamu 4,1%
UCIHUTAaHUKA. Y HAacTaBW, HAJBUIIE pajJd 3alOCICHUX Y YHUBE3UTETCKO] AEYjo] KIMHHULU
(9,1%), Uucturyry 3a mMemuuuny pana Cpouje ,,Jp paromup Kapajouh“ (8,1%) wu
Wuctutyty 3a MeHTanHo 3apaBibe (7,7%), a HajMame y 3aBoAy 3a NCHUXO(PU3HUOJIONIKE
nopemehaje u roBopHy natonorujy ,,IIpod. np I{Betko bpajopuh* u Crienujanaoj GoTHUIM 3a
uepeOpajiHy mapainuizy U pa3BOjHY HEYPOJOTrHjy I/e HHUje OWIO 3amocieHHX KOju paae y
nacrasu u 'AK ,Hapoguu ¢pont™ rme 0,4% wucnutaHux pagd y HacTaBU. Y HPUBATHO]
npakcu HajBumie panu 3anociaeHux y KBI ,bexanujcka xoca™ (14,6%), KBL ,.3emyH*
(11,7%), Hucrturyty 3a opTOmeInCcKO- XHpypuike Oonectu ,bamumna“ (11,2%) u KBL]
»3Be3napa“ (10%), 10K y HEKOM IpYroM CEKTOpYy HajBHILE paau 3anocieHux y Knununm 3a
HEYpOJIOTH]y U TICHUXUjaTpHjy 3a neny u omnaauny (21,4%), Kimaunum 3a mcuxujaTpujcke
oonectu ,,JIp Jlaza Jlazapesuh* (11,4%) u KBIL] ,,bexkanunjcka koca® (11,3%), 1ok je HajMamH
MPOIICHAT 3aIMlOCIICHUX KOjH PaJH y APYroM ceKTopy 3abenexen y MHCTUTYTY 3a MEHTAIHO
3apasibe (1,5%) (Tabemna 12).

Ta6ena 12. O6aB/bame MOCJ0BA MOPE NMOCJIA Y 31PABCTBEHOj YCTAHOBHU
Jla JI MOopeJ MocJia Koju o0aBjbaTe y
31PaBCTBEHOj YCTAHOBUPAJUTE H Y

3JPABCTBEHA YCTAHOBA PHBATHO] HEKOM

HACTABHU APYromMm
MpaKcH
CEKTOPY

QN
®© N
o
o
({e)
o

10,0 63 6,6
11,7 45 7,7

N
ﬂ
»
o
o)
©

00 4 5
6 56 5 46 7 65
00 3 55 4 73
0 4
2 8

&2

720 52 146 40 113
1. 66 11 66 14 84
104 18 73 11 45
16 91 11 63 8 46
4 15 19 70 14 52
2 11 2 11 6 24
1 23 44 93 3 8l
o 77 6 46 2 15
3 21 10 70 9 63
6 34 16 91 14 80
Knnauka«/lp Jlaza JlazapeBuh» 4 1,8 10 44 26 11,5
1 23 54 112 38 69
1 08 3 23 3 23
1 14 4 54 2 27
110 6 61 8 82
5 21 8 34 19 8l
1 57 18 93 14 72

CrierrjanHa OOTHHUIIA 32 EHAEMCKY HedponaTujy 2 3,7 0,0

WncturyT 32 Mmequnuay paga Cpouje 7 8,1 2,3



KOMEHTAPH 3AITIOCJIEHUX

3amnocieHd Ccy UMald MOTYhHOCT Ja y YNUTHUK YIHILY CBOj€ Npeiore 3a
yHampelheme KBaJMTeTa paja W 3aJ0BOJGCTBA 3AMOCICHUX Yy 3/PABCTBEHUM YCTaHOBaMA.
3anocinenn cy jgand KomeHTap Ha ykynHo 1200 ynuthHuka (14% ox ykymHor Opoja
aHKETHPAaHMX), OJ1 KOjJUX C€ HajBHILIE KOMEHTapa OJHOCWIO ce Ha morpedy moBehama ruiate
3amociacHuMa y Oonuuiama (28,2%). Benuku Opoj KOMEHTapa OJHOCHO CE€ Ha YCIIOBE U
opranu3anyjy pana (21,3%), xao u motpedy nosehama O6poja 3anocienux (12,7%), mocebHO
MEIMIIMHCKUX CecTapa/TeXHUYapa U TEXHUYKHUX PaJIHUKA, all ¥ Ha MOTpeOdy 3aIrollbaBama
MJIaIoT Kajpa. 3amocieHH, Takohe, m3paxkaBajy He3aJ0BOJbCTBO MelYyJbyICKHM OJHOCHMA
(6,3%) 1 MmoryhHOCTHMa pa3Boja Kpo3 KOHTHHYHpaHe MeTuImHCKe exykanuje (2,3%). Takohe
BenuKku Opoj komentapa (28,1%) ce oOIHOCHIO Ha BHIIE aclekara y HCTO BpeMe
(HE3a10BOJBCTBO TUIATOM, KaJIPOM, CapaJmkboOM ca KoJierama...).

[Ipenyo3u cy u aa je moTpeOHO yHAIPEeIUuTH YCIOBE paja, MoceOHO onpemy, Koja je
0 MHIUUBEHY MHOTHX 3allOCIeHUX 3acTrapeiia W HeaJeKBaTHA, HA0aBUTH JJOBOJHHO
MOTPOILIHOT MaTepujaia 1 JiekoBa, HabaBuTu yHHPOpME, 00e30ea1 TOTUIH 00POK, YHAIIPETUTH
opranuzanyjy pazga. Jleo komeHTapa OqHOCHO ce Ha pykoBoaehu kanap. Pajgauim cMatpajy na
Cy MOTpeOHH CTPY4YHHU, OOYYEHHU U OJIFOBOPHHU PYKOBOJHUOIIM, KOJU aJI€KBaTHO BPEIHY]Yy paj
3armocnennx. Takole, xene qa Oyay BHIIE TOIMITOBAaHHW M IICEHEHU HA PAJHOM MECTY, BHILE
noxaajia u HarpahuBama mpemMa pany. 3anocieHu y 6oiaHuama y beorpany cmarpajy na cy
npeontepehenn, Kako aIMHHHUCTPATHBHUM IIOCJIOBHMA, TakKo M OpojeM NamnujeHaTa, LITo
yThYe Ha BUXOB pajJ U 1a 3aTo Tpeba mosehaTu Opoj 3amocieHux, Kao U CMamUTH O00MM
aJIMUHUCTPATHBHOT paxa. Takohe, mpemanaxy TpaHCHApeHTHY MAOAENy CTHMYyJandja |
MIPEKOBPEMEHUX CaTH, ald U OeHePUIIMpPaHU PaJHU CTaX 32 MHOTE 3aroclieHe Yy OOJHUIM U
J0JIeJbUBARbE CTATyca CIYKOCHUX JIMIA 3PaBCTBEHUM paJHUAIIIMA. PamHumm cMatpajy 1a Ou
0oJba capaama, Kako Mel)y koierama, Tako U ca MPETNOCTaBbeHUMAa Y MHOTOME JIOTIpUHENa
yHarpehemy KBanuTeTa pasa u 3aJ0BOJCTBY 3aIIOCICHUX.

HemenuuuHckn pamgHUIM Cy HE33aJ0BOJBHU HHKOM IUIATOM, OpOjeM 3arocieHuX,
HEaJIeKBaTHOM OMNPEMOM 3a paj, MOTPOIIHUM MaTepHjalioM KOra Hema JIOBOJHHO, CBOJUM
CTaTyCOM Yy YCTaHOBH, jep CMaTrpajy Ja Cy MaprHHAJIN30BaHH, a HEONXOJaH Cy JIEO TUMa 3a
ycreniad paj OOoJHHUIIE.

3anocieHu UCTUYY U Jia je YIIUTHUK YBEK MCTU U Hepenpe3eHTaTtuBaH. V3Henu cy u
CBOj€ HETOBEPEHE Y OBO UCTPAXKUBAKE MUIIYhH 1a HEMa CBpXe Jia Jajy CBOje KOMEHTape, jep
CI/IprHO Hehe 6I/ITI/I YBa)KeHI/I Ui aa Cy JaBaJin npejlnore y HpeTXOJIHI/IM HCIIUTUBAKBLHUMA, ajIn
Jla ce HUNITA HUje TMPOMEHIIIO, OJHOCHO Jia CIpoBoheme aHKeTe Hema cBpXy. To ykasyje Ha
YUHEHUITY Jla TIPETXOJHUX TOJMHA, MEHAIMEHT YCTAHOBE HHUJE€ KOPUCTHO PE3YNITaTe aHKETEe
na Ou yHarpeano HUBO MPo(ecroHaIHOT 33a/I0BOJHCTBA.



3AK/bYYAK

Pesynrtatu ucnutrBama 3a0BOJBCTBA 3aMOCICHUX y OonmHuIamMa y beorpany y 2016.
TOJUHU C€ HEePas3lIMKyjy MHOTO OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJWHY, aJld y3uMajyhu y o03up cBe
roJMHE y KOjUMa je CIpOBEJIeHa aHKeTa O 3a/J0BOJbCTBY 3allOCICHHUX, NPUMETaH je Maj
3aJI0BOJBCTBA Y MHOTHUM HHAWKAaTopuMa. CBOJUM IIOCIOM 3aJ0BOJBAHO je oko 30%
3aMocieHux, 3a pa3nuky oa Benmke bpuranuje raoe je 75% 3amocieHux y OoigHHUIIamMa
3amoBosbHO (12). Yak 37,8% wucnuTaHuMka ce H3jacHWIO Ja HUCY HHU 3aJ0BOJbHHU, HHU
HE33J10BOJbHHU. 3aJI0BOJECTBO 3aIIOCICHUX MCKAa3aHO MPOCEYHOM OIIEHOM M3HOocH 2,9 M HemTo
j€ Mame y OJIHOCY Ha MPETXOHE roIMHE UCTTUTHBABDA.

Y omHOCY Ha TPETXOJHY TOJHMHY, CMAamkeH je Opoj 3amoCiICHHX KOju OW ocTamd y
JP>KaBHOM CEKTOpY, KOjU OM OTHUIUIM Yy MHOCTPAHCTBO M OHHUX KOjU HE Pa3MHILBAJy O
MIPOMEHH I0cTa, MoK je moBehan Opoj OHMX KOju OM OTHMIIUIM y NMPHUBATHU CEKTOP U Paliiiv
MOCIIOBE BaH 3JIpaBCTBeHE 3amTuTe. Pesyntatu u3 Benuke bpuranuje, rae cy pagHuUIM
3HATHO 33JI0BOJBHUjH, TIOKA3yjy Ja, BHIIE OJ] TpehwHE 3amoCiICHUX Pa3MHIILJba O MPOMECHH
MocIa, a MoJIOBMHA O] IbUX OM jkeJena 1a OCTaHe y Ip>KaBHOM cekTopy (12).

Hajsehu mporiieHaT 3anocieHuX KOju IJIaHUPajy Ja OCTaHy Y APKABHOM CEKTOpY je Y
3aBony 3a mncuxodmsmonomke mopemehaje w roBopHy maronorujy ,Ilpod. nmp I[Betko
bpajoBuh® (51,9%), a Hajmawu y Kinuuum 3a Heyposiorujy W ICHXHMjaTpHjy 3a Jely |
omtanuny (25%).

CBojuM 1oOCIIOM, KaO0 W MpPETXOAHE TOJMHE, HajMamke Cy 3aJ0BOJbHU TEXHUUYKHU
paJHHIN, YHja je TpOCeYHa OIleHa 3aJ0BOJbCTBA 2,85 W HEmITO je BWIIA je Yy OJHOCY Ha
npeTxoaHy romuny (rpadukon 22). 3a pasiauky oa BehinHe MPETXOIHUX TOAWHA Kaaa Cy
Haj3aJI0BOJbHUJH MTOCIIOM OWJIM aJMUHUCTPATUBHU pagHuiy, y 2016. cy kao u 2014. rongune
HAaj3aI0BOJbHUJU OWITH 3IpaBCTBEHHU CapaHUIH (pocedHa oreHa 3,11).

Kao u mperxonHUX rojuHa, CBOjUM IIOCIOM 3HAuYajHO Cy 33J0BOJbHUJU 3aNOCICHH
KOJU Cy Ha pykoBoaehuM MecTMMa, y OJHOCY Ha 3aloclieHe KOju HeMajy pykoBoaehy
yHKIH]Y.

CBojuUM MOCTIOM Haj3aJ0BOJHHHUJU CY 3aIOCIICHH CTapuju oJ 55 roamHa (mpocedyHa
olleHa 3a/10BoJbCTBa 3,08), 3atum mnahu ox 35 roaunHa (2,94), AOK Cy 3alOCIeHH CTapOCHE
nobu on 35 mo 54 romguHe, ca MPOCEYHOM OIeHOM 2,86, HaJHE3aJ0BOJHHHJU TOCIOM
(rpacdukon 24).

[Tpoceuyna oreHa 3a70BOJBCTBA ITOCIIOM 3aIIOCICHUX MYIIKOT ToJa je 3, a 3amociIeHnX
*eHckor nona 2.89 (rpadukoH 25).

PyxoBonehu kanap je 3HauajHO 3a0BOJbHUJU Uy OonHuuu y Ectonuju (14), kao n y
Benukoj bpuranuju (12).

3anocnenn y 6eorpaJckuM OOJIHHWIIAMa Cy Haj3al0BOJFHUJU HETIOCPEAHOM CapaboM
ca KoJleramMa, a 3aTUM HENOCPEJHOM CapaJikbOM ca MPETHOCTaB/beHMMa M OJHOCOM
naiyjeHaTa npema mHuma.

Hajmame cy 3amoBosbHM mnatoM (11,6% 3amoBOosbHUX), a 3aTUM YBa)kaBambeM U
BPEIHOBAEM HHMXOBOT pajia W OmpeMoM 3a pan. U creneH 3amoBoJbcTBA MOTYhHOCTHMA 32
npodeCHOHAIHN Pa3BOj/KOHTUHYHpPaHy eIyKallMjy je HH3aK, LITO je He3aJoBoJbaBajyhe,
uMajyhu y BUy BXKHOCT CTATHOT CTPYYHOT yCaBpIaBama, MOCeOHO 3/IPaBCTBEHUX pPaHUKA.
VY onnocy Ha 2015., HUBO 33JJ0BOJBCTBA J1I00Mja-EM jaCHUX YIyTCTaBa 3a paja U MoryhHomhy
Jla M3HECY CBOj€ Hjeje MPETIOCTaB/heHNMa je Osiaro mosehas.

['oTOBO MOJIOBMHA WCNHTaHHWKA j€ TMPWIMKOM 00aBJbama IOCIa MHOTO WM BEOMa
MHOT'O HareTa, MOJl CTPECOM WM TPHUTHCKOM. Taj mporieHaT je Hajehum y: MHCcTHTYTY 3a
3/IpaBCTBEHY 3alUTHTYy Majke u nerera ,,JIp Bykan Uynuh®, MHCTUTYTY 3a OHKOJOTH]Y U
paguonorujy Cpb6uje, MHCTUTYTY 3a oOpTolencko-xupypiike Oonectu ,,bamuma™“ u KBI]
»3EMYH".



VY onHOCY Ha MPETXOJIHY TOAMHY PAAHULU Cy HEIITO 33J0BOJbHHjH aJeKBaTHOIIOY
ormpeMe 3a paa (mpoceuyHa ormeHa mosBehana ca 2,92 wa 2,99), mrarom (mpocedyHa oreHa
nosehana ca 1,85 na 1,93), ayronomujom y obaBsbamy mocia (mpoceyHa oreHa nosehana ca
3,2 Ha 3,26), moryhHomhy na y paay KOpPHCTE CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH M BEIITHHE
(mpoceuna omena mnosechana ca 3,31 Ha 3,37), moryhHOCTMMa Ja W3HECYy WHIE)e
npeTnocTaB/beHnMa (mpoceyHa oreHa mobehana ca 3,21 na 3,27), moOwjameM jacHUX
yIyTcTaBa INTa ce€ OueKyje oA mux (mpoceyHa orena mnosehana ca 3,22 na 3,25),
HEIOCPEIHOM capaamoM ca Kojerama (mpoceyna oreHa mnosehana ca 3,71 ma 3,76),
capaJitbOM ca MPeTIoCcTaB/beHnMa (IpoceyuHa orieHa nosehana ca 3,57 Ha 3,64), BpeqHOBameM
BUXOBOT pana (mpoceyHa ormeHa mnoBehana ca 2,85 nHa 2,95), MoryhHocTHMa 3a
npodeCHOHATHU pa3Boj U PyKoBohemeM M OpraHu3alujoM pajaa (mpocedHa oleHa nmoBehana
ca 2,97 na 3,03), 10K je y ocTaluM acIEKTHUMa II0CIa, IIPOCeYHa OlleHa 3aJ0BOJHCTBA HCTA
VI HEITO HIDKA.

3a10BOJHCTBO 3aMOCIEHUX CAJAllbUM MOCIOM HHUje UCTO y CBUM OOJHHIIAMA, alld Ce
OBH DE3YJITaTH MOpAjy Y3€TH ca pe3epBOM, C OO3MPOM Ha TNPHUCYTHE pas3inKe u3Mehy
yCTaHOBA y CTPYKTYPH 3alOCICHUX MpeMa IOy, CTApOCTH, 3aHMMAaWy, NYKHUHH PaTHOT
craxxa W ci. Haj3agoBosbHHMju Cy 3amocieHdn y WHCTHTYTY 3a MEHTallHO 37paBJbe,
CnenujanHoj 6osHUIM 3a 00JIeCTH 3aBUCHOCTH, 3aBONy 3a Nncuxodusnoomke nopemehaje u
roBopHy naroiorujy ,,I[Ipod. ap I[Betko bpajoBuh®, KbL] ,,bexanujcka xoca“, CnemnujaiHoj
OoxHMIM 3a iepedpoBackynapue 6onectu ,,Cetu CaBa“ u MHCTUTYTY 32 peyMaToiorujy.

Hajmame cy 3a10BoJbHM 3amociieHn y KiumHUIM 32 HEYPOJIOTHjy M TICUXHjaTpHjy 3a
neuy u omnanuny, KbL ,,.3emyn® u MHcTuTyTY 32 OHKONIOTH]Y M paauosorujy Cpouje.

VYeo 3amocieHux KOju Cy 3aJ0BOJGHHjH CBOJUM TIOCIIOM cajla HEero mpe S5 roJuHa,
TOTOBO j€ UCTU Kao M MPETXOJIHE T'OIMHE, ajli Mamku Y ogHocy Ha nepuoa ox 2011. mo 2013.
TOAMHE, JIOK j& MPOICHAT He3aJ0BOJbHUJUX MAkH Y OJHOCY Ha MPETXOJHY FOJUHY, anu Behu
y ogHocy Ha niepuon o 2011. go 2013. roaune.

Hajumie 3amocneHux Koju Cy 3aJ0BOJBHUJU TIOCIOM JaHAC HETO IMpe 5 roauHa je y
KBI] ,,bexxannjcka xoca®, 3aBoay 3a ncuxodusuomnoiike nopemehaje 1 TOBOPHY MaTOIOTH]Y
»IIpod. np LBetko bpajoBuh™ m MHCTUTYTY 3a MEHTaIHO 3[paBibe, JOK j€ HAjBUIIE OHUX
KOjU Cy He3aJI0BOJbHUjU Y IHCTUTYTY 3a oHKOsOTH]jy U panuoinorujy Cpouje, KbL ,,.3emyn* n
Knununm 3a HeyposIorujy U ICUXUjaTpHjy 3a Aely ¥ OMJIaJIuHy.

VY cBOjUM KOMEHTapHMa 3arocieHu y OOJHUIIaMa Cy UCTaKJIM CBOj€ HE3aJ0BOJbCTBO
IJIaToM, alu U TpeornrtepeheHocT mociom 300r HemocraTka kaapa. [lpemno3u cy u ma je
noTpeOHO yHanpeAUTH YCIIOBE pajia, opraHusanujy u pykoBoheme. Takohe, xene na Oyny
BUIIIE MOIITOBAHU M LEHEHU HA PaJHOM MeCTy. Y MHOTHUM OOJHUIIAMa CMaTpajy Ja Hemajy
JIOBOJBHO MOTYNHOCTH 3a KOHTMHYMpaHy MEAMLMHCKY enykauujy. Takobhe, mpemiaxy
perynucame cTaryca 3JpaBCTBEHIX PaTHHKA.

Ha ocHoBy n00mjeHuX pe3yJarara HCIUTHBAaKka 3aJ0BOJLCTBA 3aIOCJICHUX,
Komucnja 3a ynanpellewe kBanuTera paga cBake 3IpaBCTBeHe YCTaHOBe, Tpeda na
AeuHUIIE Mepe M AKTMBHOCTH, U /1a MX 3aje[lHO Ca PYKOBOJACTBOM YCTAHOBE M CBMM
3aMoC/JeHNM CIIPOBOJAM Y TOKY IO/IMHe, Y IM/bY YHanpehema 3a10Bo/bCTBA 3aN0CICHUX
CBOJUM IOCJIOM.
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Tab6ena 2. 3a10B0/bCTBO 3aM0C/IEHNX IIATOM Y OosiHunamMa y Beorpany y nepuony ox 2007. 1o 2016.
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Tabesa 4. 3a10B0/CTBO 3aM0CTEHUX AYyTOHOMHUjOM Yy 00aB/bamby nocjia y 6osHnuama y Beorpany y
nepuoay ox 2007. no 2016. roquHe - NpoceYHa OLEHA
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Tabeaa 5. 3ax0Bo/bCcTBO 3an0c1eHuX MoryhHocTHMA 12 y paay KOpUCTe CBOja 3HAHa, CIIOCOOHOCTH U
BelITHHE y OosHunama y Beorpany y nepuoay ox 2009. 1o 2016. roguHe- mpoce4yHa oneHa
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Ta6ena 6. 3ag0Bo/bCcTBO 3an0ci1eHNX MoryhHocTHMA /1a H3HeCYy Heje MPEeTNOCTAB/LEHNUM Y O0THHIAMA Yy
Beorpany y nepuoay ox 2007. 1o 2016. roquse - mpoce4yHa oneHa
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Tabesa 7. 3a10B0O/LCTBO 3aM0CTAEHUX jACHUM YNYTCTBMMA LITA ce 04YeKyje o1 lbUX Yy 00JHHIaMa
y Beorpany y nepuoay ox 2009. no 2016. ronuse - mpoce4yHa oneHa
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Tabena 8. 3a10B0/bCTBO 32110CAEHUX HEMOCPETHOM CAPATIHLOM ca KoJleraMa y 6oJIHuIaMa
y Beorpany y nepuoay ox 2007. 1o 2016. ronquse - mpoce4yHa oneHa
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Tabena 9.3a10B0/bCTBO 3aM0CTEHHX HEMOCPEIHOM CAPaJboM ca NMPETHOCTAB/LeHHMA Yy GOTHHIIAMA
y Beorpany - npoceuHa ouena
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YCTAHOBA _ _
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3ApaBibe

HHc. 3a peymarosiorujy 3.69 3.76
Crnenujanna 001HMIA 4.16 408
»CBetrn CaBa»

Kannuka «/Ip Jlaza 3.58 373
Jlazapesuh»

HNOXB «bamuna» 3.54 3.54
HHc. 32 HEOHATOJIOTHjY 3.45 3.55
Cuen. 00J1. 32 MHTepHe 3.63 315
o0oJectn MiiageHoBaIl

Cnen. 6o1HIIA 32 HoTecTH 374 391
3aBHCHOCTH

HHc. 3a pexabuauranujy 3.62 3.79
Kiannuka 3a pexa0uinr.

«Ip M. 3oToBuh» 3.68 3.80
Cuewn. 00.1. 32 nepeo. 3.59 367
napaan3y

Crnenujanna 001HMLIA 32 3.67 3.58
OPTONEICKY NPOTETHKY

3aBoj 3a 11‘cnxoq). 263 364
nopeMehaje u ros.naroJ

Cnen.00.1. 32 eHIeMCKY 3.65 3.46
HedponaTujy

Huc. 3a men. paga Cpouje 3.23 3.32

YKYIIHO 3.57 3.64



Ta6ena 10. 3a70B0/bCTBO 3aN0CIEHUX OJJHOCOM NAIMjeHATA MpeMa BbUMa y 60JHHIIAMA
y Beorpany - npoceuHa ouena

3IPABCTBEHA

YCTAHOBA _ _

KL C 3.47 3.40
KBII «Mumosuh» 3.59 3.65
KBII »3Be3napa» 3.52 3.35
KBII «3emyH» 3.32 3.17
KBII «bexanujcka Koca» 3.86 3.90
Huc. 3a KBB «/lequme» 3.50 3.73
I'AK «Hapoauu ¢ppoHT» 3.32 3.30
YAK 3.29 3.32
Hucruryt 3a.3. 3.MajKe 3.45 327
nerera Cpouje

Ku1. 3a Heyp. u ncuxujarp. 3.88 331
3a Aeny ¥ OMJIAJNHY

Hucruryt 3 OHKOJIOT. H 3.27 355
paauoaorujy Cpouje

HNHceTuTyT 32 MEHTAIHO 4.45 4.23
3ApaBibe

HHc. 32 peymMaToJiorujy 3.43 3.48
Crnenujanna 001HMIA 3.97 397
»CBetrn CaBa»

Kannuka «/Ip Jlaza 3.87 377
Jlazapesuh»

HNOXB «bamuna» 3.50 3.35
HHc. 32 HEOHATOIOTH]jY 3.68 4.10
Cuen. 00.1. 32 HHTepHe 3.22 317
o0oJectn MiiageHoBaIl

Cnen. 6o1HIIA 32 HoTecTH 378 399
3aBHCHOCTH

HHc. 3a pexabuauranujy 3.99 3.90
Kiannuka 3a pexa0uinr.

«Ip M. 3oToBuh» 3.68 8.7
Cuen. 00J1. 32 epeo. 3.83 393
mapaJjn3y

Crnenujanna 001HMLIA 32 4.07 4.07
OPTONEICKY NPOTETHKY

3aBoj 3a 11'cnxoq). 3.59 4.04
nopemehaje u ros.natoJ

Cnen.00.1. 32 eHIeMCKY 3.52 3.47
HedponaTujy

Huc. 3a men. paga Cpouje 3.98 3.86

YKYIIHO 3.54 3.52



Tabesa 11. 3a70B0/bCTBO 3aMI0CEHNX PACHIOJ0KHBUM PAJHHM BPeMEHOM 32 pajl ca NalujeHTHMA Yy
oonnunama y bBeorpany - mpoceyHa ouneHa

3IPABCTBEHA

]
KIC 2.82 2.78
KBII «Mumosuh» 3.25 3.18
KBII »3Be3mapa» 3.13 3.01
KBII «3emyH» 2.70 2.67
KBII «bexanujcka
KoCary 3.59 3.39
Hnc. 3a KBb
«Jleaumer 3.10 3.34
I'AK «Hapoanu
F— 2.90 3.01
YAK 3.02 2.74
HHcTuTyT 32 3. 3.MajKe 3.12 292
u aerera Cponje ' '
Ku. 3a Heyp. n
TCUXMjaTp. 3a ieny H 3.17 2.65
OMJIATHHY
HMHCTUTYT 32 OHKOJIOT. 262 283
u paguoiorujy Cponje ' '
HWucruryT 3a 4.05 3.90

MEHTAJHO 3IpaB/b€

HHc. 3a peymartonorujy  3.36 3.53

Crnenujanana 001HMIIA 3.42 3.35
»CBetu CaBa»

Kannuka «/Ip Jlaza 3.32 3.48
Jlazapesuh»

HNOXB «bamuna» 3.03 2.81
Huc. 3a neonarosornjy  3.35 3.33
Cuen. 00.1. 32 HHTepHe 3.23 294
0oJsiectu MuageHnoBan

Coen. 601HALA 32 376 4.09
00J1eCTH 3aBUCHOCTH '
Muc. 3a . 361 353
pexaduiInTanujy

Kaunnuka 3a

pexaouaut. «JAp M. 3.37 3.19
3oroBuh»

Cuen. 00J1. 32 epeo. 3.44 3.44
napajau3sy

Crnenujanna 001HMIA 3.82 3.46
32 OPTOM. IPOTETHKY

3aBoa 3a ncuxod.

nopemehaje u 2.90 3.79
TOB.NATOJI

Cren.00.1. 32 eHIEMCKY 3.46 331
Hedpor. '
HHnc. 3a mea. pana 3.37 3.44

Cpouje

VKYITHO 305 302 |



Tabesa 12. 3a10B0/bCTBO 3aM0CTEHHX YBAKABA-€M H BPEIHOBaIbEM IUXOBOT paja y 60JIHHIAMA Y
Beorpany - mpoceuHa oneHa

3JPABCTBEHA
YCTAHOBA _ .
KIIC 2.79 2.81
KB «MumoBuh» 2.99 3.05
KBII »3Be3napa» 2.99 3.08
KBII «3emyn» 2.60 2.66
KBII «bexannjcka Kocay 3.34 3.76
Hnc. 3a KBb «/lequme» 2.69 2.92
T'AK «Hapoauu ¢ppoHT» 2.60 2.72
YAK 2.65 2.71
HHeTHuTyT 32 3. 3.MajKe H 279 275
nerera Cpouje ' '
K. 3a Heyp. u ncuxujatp. 279 271
32 ey H OMJIAJHHY ' '
HWHCETHTYT 32 OHKOJIOT. H 259 2.86
paauoJorujy Cpouje ' '
HWHCeTHTYT 32 MEHTAJHO 3.97 386
31paBbe ' '
HHc. 3a peymaToiorujy 2.93 3.34
CneunjaaHa 60,THHIA 351 3.36
»CsBern CaBa» ' )
Kaunnuka «/Ip Jlaza 284 3.22
JlazapeBuh» ' '
HNOXBb «bawuna» 2.80 2.67
HHc. 32 HeoHATOTOTHjY 2.89 2.92
Crnen. 00.1. 32 HHTepHe
6oJiecT MutaieHOBAIX 3.16 263
Crnen. 001HHIIA 32 00JI€CTH 3.35 3.23
3aBHCHOCTH ' '
HHc. 3a pexaOuanTanujy 3.12 3.27
Kannuka 3a pexaOuiur.
«JIp M. 3oToBuh» 289 298
Cruen. 00.1. 3a nepeo. 2.76 293
napajausy ' '
CnennjanHa 60JIHHIA 32 268 265
OpPTONEICKY NPOTETHKY ' '
3aBoj 3a ncuxod.
nopemehaje u ros.nmaro.s 254 336
Cren.00.1. 32 eHIEMCKY 3.10 296
nedponarujy ' '

| Mnc. 3a mex. paa Cpouje  2.66 277

YKYIIHO 2.85 295 |



Tabeaa 13. 3agoBo/beTBO 3an0c1eHHX MoryhHocTHMA 32 MPod)eCHOHATHY PA3BOj/KOHTHHYHPAHY
eqykanmjy y 6onrannama y beorpaay - npoce4na onena

3JIPABCTBEHA ' '
YCTAHOBA 200

KIIC 2.97 3.02
KBL[ «Mumosuh» 3.20 3.20
KBII »3Be31apa» 3.03 3.11
KBII «3emyn» 2.78 2.87
KBII «bexkanujcka

KoCa 3.59 3.89
Huc. 3a KBB «/lennme» 3.33 3.29
T'AK «Hapoanu ¢ppont»  2.70 2.83
YIK 3.00 3.00
HucTuTyT 32 3. 3.MajKe

u aerera Cpouje 3.17 3.20
Ku1. 3a Heyp. n

NCHUXHUjATP. 32 Jely U 2.79 2.70
OMIIATUHY

HHCTHTYT 32 OHKOJIOT. H

paaunoiaorujy Cpouje 25 8.14
HMHceTHTyT 32 MEHTAJIHO 4.09 3.94
31paBJbe ' )
HHc. 32 peymaTosiorujy 3.20 3.48
Crnenujanna 0oJiHULA

»CBern CaBay 8.97 3.9
Knnnnka «/Ip Jlaza

JlazapeBuh» Lol =
HUOXB «Bamuna» 3.07 2.93
HHc. 32 HEOHATOIOTH]jY 3.22 3.32
Cnen. 60.1. 32 HHTEpHe

6os1ecTn MiageHoBai 2 2.53
Cnen. 60JHHIA 32

00J1€CTH 3aBHCHOCTH als 3.00
HUuc. 3a pexabuiauranujy  3.16 3.29
Knunnuka 3a pexaGuianrt.

«JIp M. 3oToBuh» sl 3.25
Crnen. 60.1. 3a nepeo.

— 2.60 2.69
Croen. 00JHHMIA 32

OPTOI. MPOTETHKY 208 3.02
3aBoj 3a ncuxod.

nopemehaje u ros.marox e 3.29
Crnen.60J1. 32 eHAEMCKY

T, 3.46 3.49
HHc. 3a mea. paga

Coéuie ] 3.28 3.19

VYKYITHO 305 3.3



Tabesa 14. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHUX PYKOBOl)eleM M OPraHu3anujoM paja y YCTAaHOBH y OoJHHIIaMa
y Beorpany - npoceuHa ouena

_YCTAHOBA " |
KIIC 2.91 2.94
KBII «Mumosuh» 3.09 3.07
KBII »3Be3napa» 3.07 3.09
KBII «3emyH» 2.69 2.73
KBII «bexannjcka 3.34 3.92
KOCa»

Huc. 3a KBb 3.01 328
«Jlennme»

I'AK «Hapoanu 288 293
¢GpoHT»

YIK 2.79 2.72
HNHcTuTyT 32 3.

3.MajKe U JeTera 2.82 2.81
Cpouje

Ku. 3a Heyp. n

TCUXMjaTp. 3a ieny H 2.48 2.19
OMJIAINHY

HucTuTyT 32

OHKO0J10T. H 2.66 2.78
paauosiorujy Cpouje

HHucrutyT 32 4.10 3.87
MEHTAJIHO 3IPaBJbe

Muc.sa 344 367
peyMarToJIorujy

Crnenujanna 001HMLA 353 356
»CBern CaBay»

Kimnuka «/Ip Jlaza 285 3.08
Jlazapesuh»

NOXB «bamuna» 2.93 2.72
Muc.sa 295 285
HEOHATOJIOTHjy

Cuen. 60.1. 3a

HHTEpHE (ojiecTH 3.09 2.49
MuaaageHoBan

Cren. 00J1HHIIA 32 3.32 320
00J1€CTH 3aBHCHOCTH

Huc. 3a . 328 324
pexaduauTanujy

Kannuka 3a
pexadouaut. «JIp M. 3.30 3.23

3otoBuh»

Cruen. 60J1. 3a nepeo. 293 303
napajmusy

CrnenujanHa 6o1HMIA 3.08 3.00
32 OPTOIL. IPOTETHKY

3aBoj 3a ncuxod.

nopemehaje u 2.39 3.40
TOB.NMATOJI

Cren.00.1. 3a

eHJIeMCKY He(ponat. 3.36 e
HHc. 3a mea. paga 265 254

Cpowje .~
YKYIIHO 2.97 3.03 |



Ta6ena 15.3a10BosbCTBO 3ano0c/ieHUX y foaHunama y beorpany y nepuoay ox 2011. go 2016. rogune

3PABCTBEHA 2014 | 2015
vermoss fod dol o o] [ [ ] [s

KIIC 3147 3.09 3124 3.04 3138 3.03 2691 275 2835 276 2522 2,74 1.07
KBI] «Mumosunh» 743 3.07 615 311 697 314 658 310 666 313 601 3,07 1.01
KBLI »3Be3napax» 950 298 903 313 960 3.03 913 280 930 292 937 2,92 1.02
KBI «3emyn» 731 281 682 283 649 293 613 282 649 266 580 260 1.15

KBI «besxanujcka Koca» 177 280 224 2.8 291 273 235 257 148 361 353 3,36 1.19

[any
D
SN

365 162 325 169 330 128 323 171 296 160 3,14 1.01
T'AK «Hapoguu GppoHT» 150 3.07 76 225 210 302 178 271 225 291 242 2,86 1.00
281 326 257 303 289 38 284 39 289 168 2,85 1.03

Huc. 3a KBB «/lenume»

)=
=~
w
o1
N

WHcTuTyT 32 3. 3.MajKe U
nerera Cpbuje

Ku. 3a neyp. u neuxujatp. 41 327 26 323 39 326 36 289 29 28 28 243 112

3a A€y U OMJIAIUHY

MHCTHTYT 33 OHKOIIOT 1 371 2092 428 304 449 292 431 257 427 258 467 2,62 1.02
pamuoinorujy Cpouje

MHCTUTYT 32 MetTanio 143 363 128 35 151 372 138 380 159 395 129 3,49 0.94

3ApaBJbe

HHC. 32 peyMaToJIoTHjy 158 328 152 309 155 345 128 323 165 326 141 3,30 1.00

w
N
(8]

299 225 295 440 3.02 365 2.83 404 289 268 2,73 0097

SR 192 341 169 346 206 349 169 320 184 347 173 3,31 095

»Csetu CaBay

Komrmica «[lp Jlasa 172 352 276 347 299 341 224 293 227 295 221 321 113

JlazapeBuhy

NOXB «bamuray» 505 277 399 294 376 3.03 455 296 443 283 472 289 1.07
UHc. 32 HEOHATOJIOTH]Y 149 303 130 282 143 326 135 331 132 312 130 3,05 0.97

(S, (L DTG 102 355 113 34 108 383 91 282 8 322 74 282 107

Oonectu MuageHoBaig

SR 64 361 64 364 79 359 91 320 83 299 96 340 1.12

3aBUCHOCTH

UHc. 3a pexabuiiuTanujy 215 303 141 285 153 290 182 331 229 316 233 3,19 1.00

Komnniia sa pexaGuu. 141 304 190 305 154 307 196 296 189 289 185 2,98 097
«JIp M. 3oToBuhy

139 293 119 265 135 286 136 266 142 303 125 3,10 1.08
Tapaausy

OPTOIENCKY NPOTETUKY

3aBoj 3a cuxod.

62 252 50 262 69 278 68 334 70 270 55 3,40 1.38
Crier.Gor. 3a enpiemoxy 62 (277 68 351 72 328 52 319 |72 319 53 [313 [o97
Hedponarujy

101 309 91 29 8 331 92 311 93 302 85 313 0.99
8970 9622 8897 9286 8603



