BE3BEJTHOCT MMAIIMJEHATA (EBUJIEHIIAJA HEOUEKMBAHHAX
WHIOWUJEHATA)

be3benHocT mamujeHaTa TMpeACTaB/ba HMICHTU(PHUKALNA]Y, aHATU3Y U KOPEKIH]Y
pu3nUHUX gorahaja ca HUJBEM Jia ce 3APaBCTBEHA 3aITUTAa YYUHH 0e30€THHjOM H Ja ce
PHU3HK 110 MMalMjeHTa CBE/IC Ha HajMambu MOTYhH HHUBO.

[lpyxame 3apaBCTBEHE 3almITUTE Yy OOJHUYKUM  yCIOBHMAa IPEJCTABIbA
KOMIUIEKCAH TMPOIeC Ca BEIUKUM OpojeM YYeCHHKa W TPUMEHOM Pa3IHYUTHX
3/IpaBCTBEHUX TexHosorvja. Kax rox ce mpyka 37paBCTBEHA 3alTUTA MAIUJEHT j€ MO
PHU3UKOM JIa TOXKHBH HEXEJbeHU J1oralaj.

Hexessenn norahaj je HeHaMepaBaHU MCXOJ 3/IpaBCTBEHE 3aLITHUTE, KOJU HACTAje
yCIe MPoIycTa y MpYXKamky 3allITUTE ManujeHTy. To je mpoIycT mIaHupaHe akTHBHOCTH
na Oyzme 3aBpIlieHa Kao INTO jeé HAMEPaBaHO M IUIAaHUPAHO (TPEelIKa HW3BPIICHA) WU
Kopuiiheme MOrpelrHe akKTUBHOCTH Jia C€ IMOCTUTHE Wb (Tpermika IaHupama). (1)
[Toropmame 31paBiba ycien HexeJbeHor Aorahaja yBeK je mpoy3poKOBaHO TPETMAHOM, a
HE 3/IPaBCTBCHUM CTambEM IAIUjCHTA.

BaxHno je ucrahu na cy cryauje nmokasane na Behuna HexxesbeHHX goralaja HHje
pe3yiITar akiyje ImojeauHIa, Beh mpormycra y CUCTeMy M IMpoleca KOju c€ KOPUCTE Y
o0e30ehuBamy 3IpaBCTBEHE 3aILTUTE.

CBercka 3IpaBCTBEHa OpraHu3alfja TMPOLEHYje J1a CBAKW JECeTH MAallijeHT
JIOXKMBH HEXeJbeHU Jorah)aj TokoM OONHUYKOT OOpaBKa, a jJa CBakor naHa 1,4 MHIMOHA
Jbynu matu o OomHUYKK cTeueHe nHpekuuje (2). Y Aycrpanuju cy HexeJbeHu aorahaju
3abenexxeHu kox 16,6% OonHuukux npujema, a0k je y CAJl ner myra Mama BpeIHOCT,
2,9%. (3) Y 5 npxaBa JyxHe AMepuKe y CTyIHjH TIpeBalieHI]je y epuoay usmehy 2007.
u 2009. ronune, 10% G601HMYKUX NalMjeHaTa je UMaJlo HCKYCTBO HEeXeJbeHUX Jlorahaja, a
PH3HK ce AYIUIMpa ako ce MmocMarpa Iesio Tpajame OOoJHHYKOr Jiedema. (2) Hexemenu
norahaju 1oBoje O Moropiiama (U3MYKOr M MCUXUYKOT 37paBiba, MOTY JIOBECTH /0
IpUBPEMEHE WM TpajHE HECTIOCOOHOCTH 3a paj WM Yak J0 CMPTHU nauujeHTa. Takobe,
yTU4y Ha noBehame TPOIIKOBAa OOJHUYKOI JIeUeHa, Jep MOTY Ja MPOY3pOKY]y IyKH
O0omHMUYKM OopaBak, KopuIIheme BUIIE JIEKOBa, YECTO 3aXTEeBajy J0AAaTHE IM]JarHOCTUYKE
U TepamujcKe Mpoleaype W yTHYy Ha MpOJyKEHO OACycTBO ca mocina. Ilponene cy na
MOJIOBUHA HEXKEJbeHUX forahaja moxke Outu nzbernyra (1).

VY Cpbuju ce ox jyna 2007. roauHe NMpBU MyT HpaTe MoKa3aTesbu KBAINTETA Y
oBoj] oOmactu. Behe BpenHocTn HexesbeHHX Jorahaja y HEKMM OoJIHMLIAMa MOTY
yKa3uBaTH Ha 00Jb€ PErHCTPOBaIE HEXEJbEHUX Jorahaja y olHOCY Ha Apyre OOJIHMIE
WIM Ha XOCHUTAIN3alM]y TEXKUX IallijeHaTa, a He caMO Ha JIOIIWjU KBanuTeT. bonHuie
Tpeba J1a aHaIM3UPajy BPCTY U YUECTAIOCT PETUCTPOBAHUX HEXEJbEHUX Jorahaja, y3poke
KOjU J0 BUX JJOBOJIE U MPely3uMajy Mepe 3a ClipevyaBambe HeXKeJbeHuX Jlorahaja.

[TpaBUIHMKOM O TMOKa3aTeJbuMa KBAJIMTETa 3APABCTBEHE 3aITUTE, MOKa3aTeJbH
KBaJIUTETa KOJU c€ 0JIHOCE Ha 0e30eHOCT NMalijeHTa 3a 3ApaBCTBEHY YCTAHOBY Y LIEIMHU
cy:

1. VYcnocraBmbene ¢(opmaaHe NpOLEAype 3a PETUCTPOBAEKE HEKEIHEHUX
norabaja u onuc npoueaype

2. VYcnocraBibeHe (hopmamHEe MpOIEAype 3a PEruCTPOBAEmE HEKEIHEHUX
JiejcTaBa JIEKOBa M OIKC MpOoIeype

3. Crorma majoBa maryjeHara



&

Croma nanujeHata ca IeKyouTycuma

5. Crona KOMIUIMKallMja HAacTaIMX yCJe] AaBamba aHECTe3Uj€ y 3/]paBCTBEHO]
YCTaHOBHU

6. Cromna mOHOBJBEHUX OIEpalfja y UCTO] PETUJH

7. Croma MeXaHMYKHX jaTpOreHHWX omrehema HACTAIMX MPUINKOM
XUPYpILKE UHTEPBEHIIN]E

8. Croma TpoMO0eMOOINjCKUX KOMILTUKAIIN]a

9. bpoj xupypHIKMX HHTEpPBEHIIMja Koje cy ypaheHe Ha morpentHom
NAIHjeHTY, TOTPEIIHOj CTPAHU TeJa U MOrPEIIHOM OpTraHy

10. KonTpona crepunuzaruje

11. Crona wHIMAeHIMje OONMHUYKUX WH(QEKIHMja HA jeIUHUIM HHTECH3UBHE
Here 37]paBCTBEHE YCTaHOBE

12. Crona nanuaeHnyje nHpekurja onepaTuBHOT MECTa.

On 1. jyna 2011. ronune, 36or npoMeHe [IpaBuiiHMKa 0 MOKa3aTeJbUMa KBAIUTETA
3[paBCTBEHE 3aIITUTE, IPOMEHCHHU Cy U TIOKa3aTesbu 0e30e1HOCTH nanujeHara. Burie ce
HE TpaTH TOoKa3aTesb KOjU Ce OJHOCH Ha cTonmy HWH(QEKIMja MOKpahHOT cucTeMa KOJl
nanyjeHarta ca ypHHapHAM KaTeTepoM, a Jojara cy 2 HoBa INokazaTtesba (Opoj
XUPYPLIKUX HMHTEPBEHIMja Koje Ccy ypalleHe Ha TOrpelHOM MAaIUjeHTy, MOTPeIIHO)]
CTpaHH Tella M TOTPEIIHOM OpraHy W KOHTpojia crepmimsanuje). Takohe, ocramm
MoKa3aTeJbu KOjU Cy paHuje mpaheHu y BUIy ancoiyTHor Opoja, cafa ce mpare y Gopmu
cToma.

M3BemTaje 0 yCHOCTaBJbeHMM (OPMATHUM IMpOLEypaMa 3a pPErucCTPOBaE
HEXEJBCHHX Jioral)aja u HeXeJhCHHX JISjCTaBa JICKOBA JIOCTAaBHIIE Cy cBe OomHuIe. [Ipema
n00WjeHUM U3BELITajiuMa cBe OOJTHUIIE UMa]y YCIIOCTaB/beHe opMaliHe IpoLeaype 3a:

1. perucrpoBame HexebeHUX Jorahaja u

2. peTUCTPOBakE HEXKEJbEHHX JIEjCTaBa JICKOBA.

M3Bemraje o Opojy majgoBa mnamujeHara, Opojy nexehux mamujeHata ca
JNeKyOuTaTHUM paHama, Opojy KOMIUIMKAIlMja YyCien JaBama aHecTe3uje, Opojy
MIOHOBJEHUX OIepalidja y HUCTOj Peruju, Opojy MEXaHHMUKHUX jaTpOreHuX omrehema
ycliell XUPYPIIKMX HHTEpBEHIM]a U Opojy TpomMOOeMOONIMjCKMX KOMIUIMKAaluja cy
nocraBuiie cBe Oonuune y beorpagy. Ilpema noOujeHuM mnojanyma, HaBeIEHUX
HeXeJbeHux jnorahaja Huje OWII0 y IIeCT 3IpaBCTBEHHMX YycTaHoBa: KnumHuim 3a
HEYPOJIOTH]Y M TCUXUjaTpHjy 3a Jelly U OMIAAUHY, MHCTUTYTY 32 MEHTAJIHO 3/paBJbe,
Kmuanmm 3a  ncuxujarpujcke Oonectu L, Jlp Jlaza Jlazapesuh®, HWucturyty 3a
HEOHATOJIOTH]y, 3aBoAy 3a mcuxodusnosomke nopemehaje U TOBOPHY MAaTOJOTH]y U
3aBoj1y 3a 3/IpaBCTBEHY 3aIITHTY CTYyJeHATA.

VY ©Georpanckum Oonnumama y Toky 2015. romune, on HexxesbeHHX Jorabaja,
HajOpojHUje Cy OWIIe IOHOBJBECHHC OIEpallfje Y UCTO] PEeTHjHU, KOjUX je YKymHO Omo 938.
3atum cnene nexkyoutycu, 811, m mamoBu, 725. 3HaTHO ManoOpojHUje Oune cy
TpoMO0oeMOoJIHjCKe KOMIUIMKAIMje, MEXaHNUKa jaTporeHa omrehema ycien XUpypIIKUX
UMHTEpBEHIIMja U KOMIUIUKAIMje yCleJ| JaBama aHecTesuje. YKynHo je y 2015. rogunu
peructpoBano 2.611 HexespeHux pgorahaja (tabema 1). Ilopeaehm oBy BpemHoCT ca
BpPEIHOCTUMA U3 MPETXOJHHUX TOJMHA, MOXE Ce OLIEHUTH Ja MOCTOJU TpeH] moBehama
Opoja HeXeJheHHX jorahaja, MmTO je JeIoM ToCienuiia OOJheT EBUACHTHpama U



u3BemraBamwa. Y 2015. ronuHy, y 0JHOCY Ha MPETXOAHY TOAHHY, moBehaH je 6poj cBUX
HeXeJbeHUX Jnorahaja, m3y3eB TpoMOOEMOOJHMjCKUX KOMIUIMKAIMja W KOMILIHMKAIIA]a
ycIen AaBama aHecTe3uje.

CinnuHo HMCKycTBO, ca moBehameMm Opoja HexesbeHUX gorahaja Owino je u y
amepuukoj ap>xasu Munecoru. To je mpBa npxkaBa y CAJl koja je 2003. rogune yBena
00aBe3HO W3BEIITaBame O 27 HEXesbeHuX Jnorahaja koju 030uipbHO omrehyjy 3apaBibe
nanujeHTa. Pesynraru cy mokasanu ga moctoju TpeHa nosehama Opoja OBUX HEKEJbEHUX
norahaja, 30or Oosbe HACHTH(UKANM]E HEXebeHor aorahaja m OOJber M3BEIITaBamba.
Mebhytum, npeay3uMameM aKTUBHOCTH 3a TPEBEHIM]Y W CIpEYaBame HEKEIbEHHX
norahaja, y OBOj JpXKaBH j€ YUECTAIOCT HEXesbeHUX aorahaja cmamena ca 10,7 y 2009.
roauan Ha 9,7 Ha 100.000 6onHuukux nana y 2013. rogunu (4).

Ta6ena 1. He:kesbenn porahaju y 6oannnama y bBeorpany, 2008—2015. rox.
Bpcra Hexesbenor goralhaja 2008 2009 m 2012 2013 2014 2015
731 637 644 725

Bpoj magoBa u moBpeaa mamujeHTa 487

Bpoj ae:xxehnx nanujenara ca qekyoutrycuma 884

Bpoj koMmnKamnuja ycjien 1aBama aHecTe3Hje 21 39 49 27 28 13 10 7
Bpoj moHOB/LEHUX ONepalija y HCTOj peruju 437 337 688 375 656 657 815 938
Bpoj mexanmukux jan(_)rean omrrehewa ycaen 40 28 69 22 27 32 15 62
XMPYPUIKUX HHTEPBEHIMja

Bpoj TpoM060eMG0IHjCKHX KOMJIMKAILIH|ja 98 70 207 133 339 122 156 68
YKYITHO 1692 1826 2414 1369 2721 2079 2222 2611

3. CTona najoBa mauMjeHaTa HACTAJIUX TOKOM XOCHUTAIM3alMje Y 3PaBCTBEHO]
YCTAHOBH

Tokom 2015. roguae perucTpoBaHo je 725 mamoBa mMalyjeHara y Oeorpajckum
6onnunama. Ilopen HabpojaHuX yCTaHOBA y KOJUM HHUje OMJIO HM jeIHOT IPH]jaBJHEHOT
HEeXeJbeHOT goralaja, TaxoBH HHUCY PETUCTPOBAHM HH y YHHBEP3UTETCKO] [1€4j0j
KIMHULK. Y HCTOM mepuoay, 279.798 xocnuTanu3oBaHMX NalMjeHTa OCTBApUIM Cy
2.546.525 mana xocnmrtaimsanuje. Croma magosa, pauyHata Ha 1000 GomHMYKHMX jTaHa
JeyeHMX nanujeHara Ouna je 0,28. OBa croma, ox 2007. ronuHe nMma pactyhu TpeHn,
BEPOBATHO 300T 00JBET M3BEILITaBaka 3/JPaBCTBEHUX ycTaHOBa (rpadukoH 1).

Crona mafoBa manujeHaTa HACTAJIMX TOKOM XocnuTanau3anmje y OosHunama y beorpany,
2007-2015. ronune - crona Ha 1000 1aHa xocnuTaaU3aNuje
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Hajume mamoBa Oumino je y KLC- 147 u KBIL[ ,3emyn“- 94. Mehyrum,
OCMaTpaHO y OJHOCY Ha Opoj JaHa XOCHMUTaJIHM3alMje, CTOla IajoBa Ce 3HA4YajHO
pasznukyje u3melhy nojenunux cponnux ycranona. Hajseha je y KBL] ,,3emyn* (0,75), rne
je mBoctpyko Beha oxn crome y KBIL ,,JIp Hparuma Mwumosuh Heaume (0,3) u KBIL]
»3Besmapa“ (0,29). V KIIC (0,17) u KB ,,bexxannjcka koca“ (0,18) croma nagoBa nma
HajMame BPEIHOCTH (TpaduKoH 2).

Crona nagoBa nanujeHata HacTaaux TokoM xocnuraausanuje y KIIC n kiimHH4KO-
oonnuukuM nenrpuma y beorpany, 2007-2015.

['paduxon 2.
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VY ocranuMm 6GonHunama, croma najaosa je Hajseha y CrenujanHoj OomHHMLIM 3a
pexabuuTanujy u opToneacky nporetuky (2,14), Cnenujaanoj OOMHHIN 3a SHIEMCKY
Hedponarujy (1,81) u Knuaunu 3a pexabunuranujy «p M. 3otosuh» (1,12). Hajmama
je y Crenujannoj OonHui 3a mepedpoBackynapue 6onmectu «CBetu Casa» (0,01) u
WucTuTyTy 32 KapanoBackynapHe oonectu «/leaume», 0,02 (Tabena 2).

VY oaHOCY Ha MPETXOAHY TOJAMHY OpOj M CTOMA MajgoBa Cy UCTU WX TOBehaHW y
Behunn Oonnuna, u3yzeB y KBI[ ,3emyn®, KBILl ,3Be3mapa™“ u Hnctutyry 3a
OpTONECKO-XUpYypIIKe Oonectu ,,bamuna®.

[Topeheme ydecTanocTu najoBa y HallluM OOJIHUIIAMa ca APYTUM Jp>KaBaMa, HUje
Moryhe 300r pasnuuuTe METOAOJOTHje H3BEIITaBamba. Y aMEpUUKHM Jp)KaBama ce
U3BElITaBa caMO O TMaJ0BMMa KOJU JIOBOJE€ JO0 O30MJbHUX IOBpelda NauujeHTta. Y
MuHnecoTu cy najoBu, ociie 1eKyouTyca, Hajuemhu HexxeJbeHu aorahaj y 6onHuiama, a
y nepuoay oz okroopa 2014. no oxtobpa 2015. rogune peructpoBaHo je 67 maaoBa ca
030MJPHOM TMOBpENIOM TMalMjeHTa, oj kojux 4 ca cmptauM ucxogoMm (5). Hajuemrhe
noBpene cy ¢pakrypa Kyka U JIpYTd TNPEeTOMHU TOPHHX WIM JOHBHX EKCTPEMHUTETa.
Hajpusuunuja rpyna cy nmanujeHTH cTapuju o 65 roauHa, KoJ KOJUX je €BHJIECHTUPAHO
npeko 70% cBux nagosa. [lagoBu ce yrmaBHOM jemiaBajy y 6onecHnukoj coou (37% cy
MajioBu ca Kpeseta, 29% Ha myTy usmely kpeBera u kKymnaruia, 6% y kynatuny, a 11%
BaH OoyiecHuuke code) (6). HajuoBuju nmoganu w3 MuHecoTe nokasyjy aa je npeko 30%
najzoBa y OoJIHMIIaMa MOBE3aHO ca KopullhemeM ToajeTa, 300r uera je MmpenopydeHo
penu3ajHupame OOJIHUUKHUX KyNaTHiia (aJeKBaTHO OCBETIhEH-E, ITOIOBH Y KyNaTHINMA O]
oaroeapajyhux marepujaia, a pyKOXBaTH MPaBWIHO mo3uiionupanu) (5). ¥ amepuukoj



npxasu Muaujanu y 287 3apaBctBeHux yctanoBa 2014. rogunu 3abenexeno je 10
majioBa KOjU Cy JIOBENIM J0 TEHIKOr NmoBpehuBama W/HUIKM CMPTU MAIMjeHTa, a HBHUXO0Ba
yuectanocT je 1 Ha 76.490 xocnuranuzoBanux OonecHuka. (3)

Tabesa 2. Crona najoBa naiujeHaTa HaCTAJINX TOKOM XOCIHUTATH3ALHUje Y OOTHHIIaMa Yy
Beorpany, 2007-2015. roqune

Crona nagoBa naunjeHaTa HaCTaJuX TOKOM xocnuTanmaunje
3/IPABCTBEHA YCTAHOBA

VI-XII VII-XI1
2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015

HMHCT. 3A KAPITMUOBACKYJIAPHE

BOJECTH "IEHILE" 0.12 0.06 0.1 0.05 0.02
T'AK "HAPOJHU ®POHT" 0 0.03 0 0 0.08 0.04 0.05 0 0.09
UHCTUTYT 3A 3]IP. 3AIUT. MAJKE 1

JETETA CPEHJE 0.31 0 0.02 0 0.13 0.13 0.06 0.02 0.07
MHCTHUTYT 3A OHKOJL 1

PAZMOJIOTAJY CPBIJE 0.12 0 0.15 0.5 0.18 0.33 0.19 0.19 0.2
MUHCTUTYT 3A PEYMATOJIOTHJY 0 0 0.13 0.06 0.11 0.09 0.15 0.12 0.12

CIIELl. BOJTHULIA 3A
LEPEBPOBACKY.IL. BOJIECTH "CBETH 1.27 1.07 0.25 0.16 0.11 0.2 0.09 o0.01 0.01
CABA"

MHCTHUTYT 3A OPTOIIEICKO-

XUPYPIIKE BOJIECTH "BABHUIIA" 0 0 0 0.07 0.27

CHEL. BOJHULA 3A MHTEPHE BOJL
MJIAJEHOBAIL 022 017 011 0.06 0.28 027 0.24 066 0.71

HMHCTHUTYT 3A PEXABUWINTALINIY 0.01 0.11 0.12 0.05 0.07 0.13 0.18 o021 0.29
KJIMHUKA 3A PEXABUJL "JIP M.

3OTOBHR" 0.7 0.02 0.11 0.15 0.88 0.87 066 0.67 1.12
CIIELIMJAJIHA BOJIL 3A

PEXABWJIATAIIAJY M OPTOIEJACKY 0 0.06 0.07 0.12 0.44 1.02 057 1.02 2.14
IPOTETUKY

CIIELL BOJL 3A EHJIEMCKY

HEGPOIATHIY 3.18 273 3.74 3.68 1.97 191 144 074 1.81
CIIELL BOJL 3A IIEPEBPAJIHY

MAPAJIU3Y U PABBOJHY 0.28 0.21 0.16 0.17
HEYPOJIOTHAJY

CIIELL BOJL 3A BOJIECTH 0.2
3ABUCHOCTH .

012 029 044 0.42

[TorpeOHO je na GonmHMIIE caMe aHAIM3MPAjy Y3pOKEe KOjU JIOBOJE IO MajoBa U
NOBpe/ia FHHUXOBHUX TMallMjeHaTa W MPeay3uMajy Mepe 3a OTKIAamamke THX Y3pOKa.
Crpareruje 3a CMameHh€ YUYECTAJOCTH MaJjoBa NalMjeHaTa y OOJHULAMA YKIbY4Yjy
NPOIICHY PU3UKa O] 1aJia 32 CBAaKOT HOBOIIPHUMJIBEHOT TAIlHjeHTa, BU3YEITHO 00eIeKaBambe
BHUCOKOPU3UYHUX TalHjeHara (ucToprja 0oecTH Ha OONECHHYKOM KpeBETy apyre 6oje
WJIM TIUIaMa pyre 0oje), ajiekBaTHa ompeMa U OOJTHUYIKO OKPYKeHme (KPEBETH KOJU MOTY
Jla ce CIyIITajy, ca orpajuilaMa, pyKoxXBaTH, CUTHAJIHA AyTMaj 3a Mo3uBame 0co0Jba, y
KynaTujauMa Heknauszajyhe mmiounne W Cin.), uemhw oOwmia3ak BHCOKOPHU3UMYHUX
nanujeHaTa u cil.

4. Ctona nanmjeHara ca AeKyourycuma

VY 13 6onnuna y beorpany, y 2015. rogunu perucrpoBano je 811 nexyOutyca
HacTaJIMX TOKOM XOCTIMTaIn3anyje nanujenara. [Ipu tome cy, y ckinany ca I[IpaBunnukom
0 TMoKa3aTesbuMa KBaJIUTETa 3/paBCTBEHE 3aIUTUTE, HCKJ/bYUYEHH IMALMjeHTH KOjUMa je Ha



npujeMy y 3IpaBCTBEHY YCTaHOBY KOHCTaTOBAaHO NPUCYCTBO JAekyOutyca. Y 13
Ocorpajckux OoJHHUIIA HUje OWiIo MmamujeHaTta ca aekyoutycuma. Ilopen 6 OonmHuna y
KOjUMa HHje OWJI0O HM jeHOT HeXeJbeHOTr norahaja, aekyourtyca Huje o6uno mu y 'AK
»Hapomau ¢GpoHT, YHUBEP3UTETCKO] Je4j0] KIMHHUIM, HCTUTYTY 3a peyMmMaToJIorHjy,
CrenujanHoj 6onaumM 3a 6onectu 3aBucHOcTH, CrienujanHoj OONHUIM 3a 1epedpaIHy
napajm3y ¥ pa3BojHy HeypoJsiorrjy, CriennjanHoj 60HUIM 3a MPOTeTUKY U CrerujamHoj
OOJHUIIM 32 EHIEMCKY Hedponatujy.

VY oxgnocy Ha 279.798 xocnuTanu3oBaHUX MalldjeHaTa y OBOM IEPUOIY, MOXKE CE
KOHCTaTOBATH J1a je yuecTanocT nekyoutyca 2,9 na 1000 xocnutanu3zoBaHux 0OJIECHUKA
(rpacdukon 3). To je BuIlle y OAHOCY Ha MPETXOAHY FOJUHY. YUeCTalOCT MalijeHara ca
JNeKyOuTycHMa y ocMaTpaHoOM Mepruoy uma Oaro pactyhu TpeH.

Crona nanujenara ca aekyourycom (Ha 1000 xocnuranzoBanux 00JieCHUKA) y
oosaunama y Beorpany, 2007-2015. rox.

I'padukon 3.
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Axko amamusupamo KIIC u 4 OGeorpamcka KbBI[-a, Bumgumo ga je HajBHIIE
nekyouryca, kao u nperxojase roaune 6umino y KLIC, 301, a 3arum y KBIL ,,3emyn*, 147.
[Tocmarpano y ogHocy Ha Opoj xocnuranu3zoBaHux mnanujeHata, KBL ,,3emyH* nma
HajBehy ctomy aekyburtyca (rpadguxoH 4) u oHa je Beha y OJHOCY Ha NMPETXOJHE JBE
ronune. Jlo Hajpeher cmamema cTOmNE ManMjeHaTa ca JeKyOMTycOM y OJHOCY Ha
nperxoaHy roauny je nouuto y KBII ,,bexxanujcka koca“.

Crona nanujenara ca aekyourycom (Ha 1000 xocnmutaanzoBannx 00JieCHUKA) y
KIC n k1TuHIYK0-00THHYKHUM HeHTpuMa, 2007-2015. rog.
I'pa¢ukon 4.
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VY ocranum OonHuUIlaMa, croma Aekyoutyca je Ouna y pacnony ox 0,16 y
HucTtutyTy 3a oHKOJOTH]Y U panuonorujy Cpouje no 6,11 y UucTuTyTy 32 OpTOIEAcKo-



xupypiike Oonectu ,bamuna“ (tabema 3). Moxemo younmtu na je y Kiouaumum 3a
pexabunurauujy ,,JJp M. 3oroBuh® crtoma pekyoutyca wusHocuina 90,15, amu oBy
BPEIHOCT HE MOXKEMO pa3MaTpaTd HUTH MOPEAUTH jep Cy IpU IHEHOM padyHamy
oOyxBaheHU U MalKjeHTH KOjU Cy JIEKyOUTyce MMaM Ha MpHjeMy LITO HHUje y CKIaay ca
HpaBI/IJIHI/IKOM O IOKazaTr¢JbuMa KBAJIUTCTAa ©W  MCTOHOJOHIKMM YIOYTCTBOM 3a
U3BEIITABAKE O MIOKa3aTe/bMa KBAJIUTETA.

VY oHOCY Ha PETXOHY FOJIMHY, CTOIA MallijeHaTa ca IeKyOuTycruMa je HajBUIIe
cmameHa y CrienurjanHoj OOTHUIM 3a 1epedpaiHy mapaiu3y U pa3BOjHY HEYPOJIOTH]Y H
Knuaunu 3a ncuxujarpujcke 6omnectu ,,p Jlaza Jlazapesuh®, ok je HajBuie nmosehana y
HucTuTyTy 32 OpTONEeACKO-XUpYypLIKe Oonectu ,,bamuia®.

Crona nanujenara ca gekyourycuma y oonnunama y beorpany (usyses KIHC u
KBL), 2007-2015.
Tabemna 3.

- Crona nanujeHara ca J1eKyOuTaJHIUM paHaMa
3IPABCTBEHA YCTAHOBA VXTI
VI1I-XI1 2007 2008 2009 2010 2011 2012 PANK] 2014 2015
3.8 29 2.7 2.5 1.3

HUHC. 3A KAPJJUOBACKYJIAPHE
BOJL "JIEJUILE" 1.59 1.56 1.68 1.34

YHUBEP3UTETCKA JJEYJA

o 0.17 0 0 0 0 0 0 0 0
HaETETA copmg T MATKE 0.7 05 07 06 0.4 016 011 011 = 021
pomonotmy crstag T 0.3 03 11 05 0 0.16 0 016  0.16
COEIL B0 A P DTORAC. 14.4 92 83 48 13.6 552 191 183  1.99
BONBCTI 1P Tasa MA3APERIRY 43 29 15 0 3.2 172 165 121 0
XHPYP, BOTECTH “BARIILA~ 0 0 0 0 7.7 9.78 9.53 4.94 6.11
HMHC. 3A PEXABWJIATALIATY 0.4 0.3 0.8 0.4 0 0.13 0 0.78 0.89
BOTECTIL VLA ATEHOBALL 0 05 0 22 0 142 121 022 | 023
o oo ALY 0.9 15 437 446 5.8 52.3 0 0 90.15
CIIEL. BOJI. 3A HEPEBPAJIHY 0 05 0 29 0 1.42 356 208 0

MMAPAJIN3Y U PA3. HEYPOJIOTHJY

Hamomena: Kinnnka 3a pexabunmuranumjy je 2009, 2010, 2012. u 2015. rogune npujaB/buBaia U MAlHjEeHTe KOjH Cy
JIekyOuTaiHe paHe J0OOMIM y yCTaHOBaMa M3 KOJUX Cy JOLIUIM Ha pexaOwiuTalnujy, LITO HHUje Yy CKJIaay ca
METO/IOJIOIIKUM YITyTCTBOM 32 M3BEIITaBarbe 0 MOKa3aTeJbuMa KBaJIUTETa.

Hexyoutrycu cy Hajuemthu HexesbeHH norahaju y OonHMIAMA W Yy JAPYTHM
JpXkaBaMa. Y aMepuukoj ApxaBu MuHecorta y nepuoay oktodap 2014. — okrobap 2015.
roguHe, oa 316 HexesbeHUX Jorahaja ca TEMIKUM MOCIeaUIamMa 1o 37paBJbe MalfjeHTa,
HajBUILE je 0o JeKkyOuTyca Tpeher M 4eTBpPTOI CTEMeHa HACTANIMX IOCcie MpHujeMa y
6onnuiy, 104. Behuna nexyOutyca je Ha KOKIUreaaHoj koctu, 39%, Ha riaBu, BpaTy U
mny, 23% wumn cakpymy, 13%. Y oBoj apxaBu je 35% nexkyOuTa MmoBe3aHO ca
KOpUIThemheM onpeMe Kao IITO Cy PECHupaTopu win uMmoommu3aropu. OBH JEeKyOUTYCH
ce Texe OTKpUBAjy U yemnthe Cy TOKaIN30BaHK Ha TiaBu Wi Bpary (5).

N y npxasu Wanmjana y 2014. ronuHN, O]l HEXEJbEHHX norahaja ca TEmKUM
nocieauIiaMa o 3JpaBjbe MalMjeHTa, HajBuIle je Omino aekyoutyca Tpeher u 4eTBpTOr



CTeleHa HacTaluX mocie mpujema y Oomnuny, 44 (38,6% cBux HexesbeHUX Aorabaja)
win | Ha oko 17.400 Gonanukux otmycrta (3).

Y npxaBu Buckoncun y 128 Oomnuna, y mnepuomy 2012-2014. roawmna,
yuecTanocT aekyoutyca je 6una 0,06%, ca Bpeqnoctuma oa 0% mo 0,52% y paznuuurum
oonuunama (7).

[Tpema codrBepy 3a mpoydaBame 0e30eqHocTH AHRQ (Amepuuke arenuuje 3a
UCTPAKMBAIE U KBAJHUTET 3APABCTBEHE 3aIITUTE) MPEMOpyUYeHa CToma 3a ynopehusame,
W3padyyHaTa Ha OCHOBY IojaTaka W3 jenHe amepudke Oomauie, uzHocu 0,5/1000
xocrnuranu3oBannx. Mehytum, mpu nopehemy OBe CTOme ca CTOIOM y OeorpajiCKuM
OonHuilama, Tpeba y3eTH y oO3Mp Ja OBa areHiuja 3a ojpehuBame ydecTaaocTH
nekyouryca aedunuiie Benuku O6poj HCKIbYdyjyhux Kputepujyma, rma Tako He o0yxBara
YaK HM MaIMjeHTE ca XeMU/Iapa/KBaApUIUIErHjoM i aHOKCHYHUM omTehemeM mosra (8).

Crpareruje 3a cMmameme JeKyOuTyca yKJbY4yjy HpPOICHY pHU3HMKa 32 HACTaHAK
JIeKyOuTyca KOJ CBakor MalMjeHTa, Kopuinheme aJeKBaTHUX KpeBeTa M Aylieka 3a
pU3HYHE TalHjeHTe, oJroBapajyhy Hery mamujeHara W MPOMEHY IOJIoXKaja, eayKarujy
MEAMIIMHCKUX CECTapa Ja OTKPH]jy AeKyOuTyce y MOYEeTHOM CTaaujyMy U JIp.

5. CTroma KOMILUIMKALMja HACTAJIHX YcJIel AaBamkba aHecTe3Wje y 31PABCTBEHOj
YCTAHOBH

VY 12 6onnuna y beorpany onepucano je 108.322 manujenta y 2015. rogunu.
Komnmkanuje ycnen naBama aHecTesdje (IIOK, TEIIKa XHUIIEPTEPMHUja y3pPOKOBaHA
aHecTe31joM, TPOBakE aHECTETULIMMA, HeYyCIIeNa UHTyOal1ja 1 Cll.) perucTpoBaHe cy y 6
6onuanna y beorpany u to ykymHo 7 koMmrumkanuja. Y Kinuamukom nentpy Cpouje 6poj
KOMILIMKAIMja yCle]| AaBama aHecTe3Hnje u3Hocu 2, 1ok je mo 1 peructpoBana y KBI]
SAp Hparmma Mwumosuh J[legume, KBL[ ,bexanujcka koca“, WaHcTHTYTY 32
KapJuoBacKynapHe Oojuectu ,,Jlenume*, YHUBEP3UTETCKO] J1e4j0j KIMHULMU U HCTUTYTY
3a 3/IpaBCTBEHY 3alITUTy Majke U jnerera Cpouje. CToma KOMIUTUKAIM]a yCIIE] /laBamba
aHecre3uje uckazaHa y ogHocy Ha 1000 onepucanux naunujeHara uznocu 0,06 u Hemro je
Mama y OJIHOCY Ha MpeTxoaHy roauny (rpadukon 5). Takohe, youaBa ce na HaBeneHa
cTona y nocmarpanom nepuoxay (2007-2015. roauna) uma onajaajyhu Tpesn.

YdecTaJocT KOMIUIMKAIMja yCJIel 1aBamba aHecTe3uje y 6oannnama y beorpany,
2007-2015. - crona na 1000 onepucanux nanujeHara

I'padukon 5.
0.7 0.53
0.6 y =-0.0207x + 0.3633 : 0.58
0.5
0.4 0.38
03 0.27
0.2
0.09 0.00
0.1 0.21 0.06
oy . . . . . ~[1 ™
1.7.- 2008 2009 2010 1.7.- 2012 2013 2014 2015
31.12.2007 31.12.2011

Croma KOMIUIMKalMja ycieq JdaBama aHecTe3uje nckazana Ha 1000 omepucaHux
nanydjeHara uMa HajBehe BpemHoctH y MHCTHTYTY 3a KapawoBacKyjlnapHe OO0JIecTH
«demume» (0,28) u YuuBepsuterckoj aedjoj kauaunm (0,22). Komrumkamnuja ycien
naBama aHectesuje Huje Owmo y KBII ,3emyn®, KBIl ,,3Besmapa“, 'AK ,Hapomuu



¢pont*, MHCTUTYTY 32 OHKOJOTH]Y U panuonorujy Cpouje u UHCTUTYTY 32 OpTOIEACKO-
Xupypiuke Oonectu ,,bamwuna“. Jlo nosehamwa cTone oBUX KOMIUIMKAlMja Y OJHOCY Ha
nperxoany roguny pouuio je y KBL ,,JIp Aparuma Mumosuh- deaume” u Uncturyry
3a 3JJpaBCTBCHY 3aIITUTY Majke u aereta Cpouje (rpadukoH 6).

Crona KoMILTHKAIIMja yc/ie AaBamba aHecTe3uje mo 6orHunama y beorpany, 2007-2015.
['paduxon 6.

9 -
8 - _
7 -
6 -
5 -
4 -
3 -
2 -

iy 1 LT

KBL| 3emyH KL, Kuc KBL} KBB KBL| "B.koca" mmmng OHkonoruja Baruua H. cpoHT YOK

3Be3napa "Muwosuh" "Oegute"

|I:I1.7.-31.12.2007 E2008 02009 2010 O01.7.-31.12.2011 @2012 @2013 02014 W2015 |

6. CTona noHoB/beHUX ONepalKja y HCTOj Peruju

[Ton MOHOBJEEHOM ONEPALMjOM Yy UCTO] PErHju Ce cMarpa omepaiuja Koja je
ypal)eHa marujeHTy, o UCTOj AUjarHo3M Y UCTOj peruju, y poky oa 30 maHa o; o0aBJbeHE
npBe ornepanuje. [loHoOBJbeHa omepalrja yka3yje Ha MpoITycTe TOKOM IMIPBE Olepalimje.

VY 12 GonnHuIa, KOJIMKO UX ce 0aBU XUpYpIIKOM jAenaTHounhy y beorpany, Tokom
2015. rogune peructpoBaHoO je 938 MoHOBBEHUX Onepalja y UCcToj peruju (3a 123 Bume
y omHocy Ha 2014. roquny) xox 108.322 omepucana mammjenta. Ctoma TMOHOBJBEHUX
orepaija y uctoj peruju uznocu 8,66 y onnocy Ha 1000 onepricanux namnujenara u Beha
je y omHOCy Ha mpeTxojaHy roauHy (rpaduxon 7). Jeauna cramuoHapHa 3JpaBCTBEHA
YCTAHOBA y KOjo] ce o0aBjba ONEPATHBHO JIEUECHE, a HUCY 3a0eNe)XeHe MOHOBJHEHE
omepairje y HWCTO] peruju je 3aBojJ 3a 3IpaBCTBEHY 3aIITUTY CTyJEHAaTa, IITO je
OUYEKMBAHO € O03UpOM Ja ce Yy meMy o0aBibajy Jakille, MUHHUMAJIHO HHBa3UBHE,
XUPYPLIKE UHTEPBEHIIN]E.

YdecTaJIOCT NOHOB/LEHUX ONlepanyja y HCTOj peruju y 6oiannnama y beorpany,
2007-2015. - crona Ha 1000 onepucaHux mamujeHara

I'padukon 7.
10
8 y =0.5727x + 3.39
6
8.66
4 —_— - 8.1 6.43 6.38 et
2 | 3.6| 4.3 3.8
0 4 . . . . . . . . s
1.7 2009 1.7.- 2013 2015
31.12.2007 31.12.2011



Hajeume monoBpeHux omepanuja Ouno je y KHC, 393 u HucturyTy 3a
OpTONEICKO-XUpypIKe Oonectu ,,bamuna®, 222. Melhyrum, mocmarpajyhu KIMHHYKO-
6onmanuke nentpe m KIIC, Hajeha croma MOHOBJBEHHX OIEpaldja y HUCTOj pEeruju
MCKa3aHa y OJIHOCY Ha Opoj onepucanux nanujenara je y KbII ,,bexxanujcka koca®, mok
je Hajmama y KbI] ,,3emyn* (rpadukoH 8). ¥ oqHOCY Ha MPOILTY TOAUHY, BPEIHOCT OBE
cromne je mopehana y KIIC u cBum KBII, ocum y KBII ,,3emyH* rae je cMameHa.

Crona nonoBssenux onepanuja y ucroj peruju y KIIC u KBLI, 2007-2015.
['paduxon 8.

17.7

KBL| "3sesnapa” KLIC KBL] "3emyH" KBL| "B. Koca" KBL| "MuLuosuh”

|I:|1.7.-31.12.2007 E2008 02009 2010 O1.7.-31.12.2011 32012 @2013 02014 WM2015 |

VY 2015. roguan MHCTHTYT 3a OpTOMENCKO-XHpYpIIKE OonecTH ,bamuma™ uma
HajBehy cTonmy NMOHOBJbeHUX omepanyja, 24,9 u Hajpeha je U y mocmarpaHoMm MEpPHOIY
(2007-2015. rom.). Ha mpyrom mecty je MHCTHTYT 3a KapauoBacKyJapHe OO0JIECTH
»JeInmbe™, y KoMe je cTora 3HauajHo noBehaHa y oHOCY Ha MpeTxoAHy roauny (ca 12,8
Ha 17,6) (rpadukon 9).

CTona noHoOB/LEHHUX ONepanuja y ucroj peruju y ooanunama y beorpany (usyzes KLIC u
KBII), 2007-2015.
I'paduxon 9

45 142.1

KBB "Oeanwe" WHc.3a 3.3.majke 1 TAK "H. ®poHT" WHc. 3a NOXB "banunua” YIOK
neteta OHKOMorujy

01.7.-31.12.2007 @2008 02009 @2010 O01.7.-31.12.2011 W2012 W@2013 02014 W2015

10



7. Croma MeXaHMYKHMX jaTpOoreHHX omrTehema HACTAIMX NPHINKOM XHPYpUIKe
HHTEpPBEeHIIHje

On 12 Oeorpaackux OoNHHMIIA y KOjuMa ce o00aBJpajy omepamuje, y 8 cy
perucTpoBaHa MeXaHM4YKa jaTporeHa omrehema Hacrajga MOPUIMKOM XUPYPIIKE
WHTEPBEHIIM]jE, U TO HBUX 62 (3a 47 Buie y ogHOCy Ha npeTxoany roauny). Y KBII ,,[p
Hparnma Mumosuh enume®, KBL[ ,,3Be3gapa”, HHCTHUTYTYy 3a OHKOJOTH]Y |
pamuonornjy CpOuje m 3aBoay 3a 3paBCTBEHY 3alliTUTy CTyJAeHaTa HUje OWIo
MIPHjaBJbEHUX MEXaHUYKHX jaTporeHux omrehema Tokom 2015. roaune.

Crona mexaHn4kux jarporennx omrehema y 2015. roquan u3Hocu 0,43 y ogHOCY
Ha 1000 xupypIkux MHTEPBEHIM]a 00ABJLEHUX Yy XUPYPIIKUM cajlaMa U YETHPHU IyTa je
Beha y oHOCy Ha nporuty roauny (rpaduxon 10).

YudecTajiocT MeXaHHYKHUX jaTporenux omrehema y 6onnunama y beorpany,
2007-2015. - crona na 1000 xupylmIKuX HHTEPBEHIIUja
I'padpukon 10.

0.6
05 y =-0.004x +0.3089  [o5y 0.43
0.4
0.3
0.2

0.29 0.29 0.35

0.2 l.QlLI

0.1 0.19 022

1.7.- 2008 2009 2010 1.7.- 2012 2013 2014 2015

31.12.2007 31.12.2011

HajBumie mMexaHMYKuX jaTporeHux omrehema HacTaluX MPUIMKOM XHPYpLIKEe
unrepseHimje 6o je y FAK ,Hapomuu ¢pout™ (37) u UHCTHTYTY 32 OpTONEICKO-
xupypiuke Oonectu ,,bamuna“ (13). V KB ,,3emyn“ perucrpoBano je 4, y KBI]
,»bexanmjcka koca“ 3, y KIC 2, a y Wuctutyry 3a KapauoBacKyjapHe OO0JeCTH
»JeIbe™, YHUBEP3UTETCKO] /1€4j0j KIMHULIM U VIHCTUTYTY 3a 3/paBCTBEHY 3allTHTY
Majke u aerera Cpouje o 1 jatporeno omreheme.

Croma MeXaHHWYKHMX JaTpOT€HUX olluTehema KOJA XUPYPIIKMX WHTEPBEHIIM]jA
uckazana Ha 1000 xupypmkux naTepBennyja je najeha y 'AK ,,Hapogau ¢ppont*, 5,03,
a Hajmama y KIIC rae usnocu 0,03 (rpadukon 11).

Crona MexaHMYKHX jaTpOreHux omrehema HACTAINX NPUINKOM XHPYpPIIKe
HHTepBeHUMje y OonHunama y beorpaay (ucka3zana Ha 1000 xupypumkux nHTepBeHIHja),
2007-2015.

I'padukon 11.

5.03
1.9
] 0.94
0.1 o 17
n° . — ML
YK

KLC KBB KBL, KBL| 3emyH KBL| B. Koca WHc. Majka KBL, Barwuua H. dopoHT
"Oepvre”  3Bespapa n gete Mwuwwosuh

1.2

01.7.-31.12.2007 @2008 02009 @2010 O1.7.-31.12.2011 @2012 @2013 02014 W2015 |
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8. CTrona TpoM00eM00/IMjCKMX KOMILTHKAIUja

On 26 Oeorpaackux Oomamma, y 10 cy tokom 2015. romuHe perucrpoBaHe
TpoMOOEMOOJIMjCKEe KOMIUIMKamuje, W To mwux 68. Croma TpoMOOeMOOIHjCKUX
KomimKkanja uckasana Ha 1000 ucnmcanux OonecHuka usHocu 0,24 w mpencraBiba
HajMamky BPEIHOCT Y TocMaTpaHoM repuoay (rpadukon 12).

Crona TpomM00eM00/IMjcKNX KOMILTUKANUja y foarnunama y beorpany, 2007-2015.
(1a 1000 ucnucanux 00JIeCHUKA)
I'paduxon 12.

1.4 -
1.2 -
1] 1 24
= 0.0153x + 0.4944 —
0.8 1 y 0.94
0.6 -
0.4 - = 0.24
0.2 - |o.35| |o.37| P |°-4;| ]
0 . . . . . . . .
17. 2009 17 2013 2015
31.12.2007 31.12.2011

HajBume TpoMO0eMOOIHjCKIX KOMILIMKAIja PETUCTPOBaHO je y MHCTUTyTy 3a
oproneacko-xupypuike o6onectu ,bamuna (20) u KIIC (17). C o63upom Ha TO na
orepanydje yrpaime KyKa/KOJIeHa HOCe M BEIMKH PH3HK OJf TPOMOOEMOOIH]jCKUX
KOMIUTHKAIlMja, OYEKMBAaHO je Ja ce Hajehu Opoj OBUX KOMIUIMKANMja 3a0enexu y
OonHUIIamMa koje obaBe HajBehw Opoj oBux omeparuja, omHocHo y MOXDB , bamuna“ n
KIC. HuTtepecanTHO je Aa Benuku Opoj 3emaspa, nmpema nogauuma OELL/I-a, npate y
OKBHpY MOCEOHOT moka3aresba 0e30eTHOCTH Opoj MocTOnepaTUBHUX TUTYhHUX emOouja
WM TyOOKHX BEHCKUX TpoMOO03a Mociie yrpaame Kyka ui konena (9).

Crona TpoM60eMOOINjCKUX KOMIUIMKAIMja ce 3HaYajHO Pas3jiuKyje Y KIMHUYKO-
o6omunukuM nentpuma. Tako y KBI] ,,.3emyn* ona uznocu 0,47, nok y KBI] ,,3Be3mapa‘
oHa u3Hocu 0,04 (rpadukon 13).

Crona TpomboeMOoanjckux koMmnankanuja (Ha 1000 ucnucanux 00JieCHIKA)
y KIIC u KBII, 2007-2015.
I'paduxon 13.

KBL| 3Be3napa KLC KBL, 3emyH KBL| B. Koca KBL|, Muwosuh

01.7.31.12.2007 @2008 02009 82010 O01.7.-31.12.2011 ®2012 @2013 02014 W2015
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Jlo HajBehe mpoMeHe y BPEIHOCTH OBE CTOIE Y OJHOCY Ha MPOILTY TOJUHY je
nonuto y MHCTUTYTY 3a OpTOIenCKO-XUpypIKe 00jecTH ,,bamuna™ (cmamena ca 4,2 Ha
2,07) (rpaduxon 14).

Crona TpomM00eM00JIMjCKUX KOMILIMKaNUja y OoaHunama y beorpany, usyzes KLIC
u KBIl, 2007-2015.

I'padukon 14.

MnapgeHoBau

AK H. bpoHT

"Baruua”

"3oTtoBuh"

YHuBepsauTeTcka gevja k.

nMmng,

KBB "feautbe"

"CseTn CaBa"

OHkonoruja

0 5 10 15 20 25 30

|I:|1.7.—31.12.2007 02008 02009 @2010 O1.7.-31.12.2011 @2012 @2013 02014 W2015 |

YV 3emspama unanunama OEI[/[-a mnocTtoje BenMke pasauke y CTOMNH
MOCTONEPATUBHUX IUTYhHUX eMOoMja WK 1yOOKHUX BEHCKHUX TpoM0O03a, y3 HallOMEHY Ja
ce OHe Ipare Ko mauujeHara ctapujux ox 15 roamna. Tako je mmp. y 2013. rogunau y
[lIBenckoj 3abenexena croma ox 9,2/1000 xocnuranuzoBanux, y Kanagu 8,1/1000, mox
je y Uzpaemny 3,7/1000, y ®unckoj 3,3/1000, a y Utamuju 0,75/1000 (9).

VY 125 OonHuila y amMepuydkoj Ap>kKaBu BUCKOHCHH cTOma MOCTONEPATUBHUX
wiyhHux emOonuja uiaM AyOOKHMX BeHCKUX TpomOo3a y mepuony 2012-2014. roauna
m3Hocu 0,35 wa 100 omepucanmx mnamujeHata, ca BpemHoctuMa ox 0 mo 1,24 y
paznuuutuM 6omHunaMa (7).

[Ipema codtBepy 3a npoydaBame 6e30eanoctH AHRQ-a (AMepuuke areHiuje 3a
UCTPAXXMBAKE U KBAJTUTET 3/[PABCTBEHE 3AIITUTE) MPENopydeHa CToNa MOCTONEePaTUBHUX
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wiyhHux emOonuja win AyOOKMX BEHCKMX TpoMOo3a 3a ymnopehuBame, m3pauyHaTa Ha
OCHOBY TIIOojIaTaka M3 jeaHe amepuuke OomnmIie, u3Hocw 4,99/1000 omepucaHux.
Mehytum, Tpeda 00patuTi naxmwy 1a je cromna u3pauynara Ha 1000 oneprcanux a He Ha
1000 xocruTanu3oBaHux mnamujeHara (8).

9. bpoj XupypumIKHX MHTEepBeHUMja Koje cy ypalleHe Ha morpemiHoM malHjeHTY,
NMOTPElIHOj CTPAHHU TeJIa U MOTPELIHOM OPraHy

Bpoj xupypmikux WHTEpBEeHLHja Koje cy ypal)eHe Ha NOTpPEIIHOM IalldjeHTY,
HOTPEIIHOj CTPAHU TeJa ¥ MOTPEIIHOM OpraHy je MOKa3aTesb KBAJIUTETA KOjU CE MPATH O
1. jynma 2011. romune. CBaka OBakBa HMHTEPBEHIIMja CE€ cMarpa ,,CTPAKAPCKUM® WIIH
»CUTHATHUM“ norahajem. To 3Ha4uM 1a je 3a CBaKy XUPYPIIKY WHTEPBEHIH]Y KoOja je
ypalleHa Ha MOTPEUIHOM NAalMjeHTy, MOTPEIIHOj CTPaHM TeJla W IOTPEIIHOM OpraHy
HEONXOJHO Op30 pearoBame y 37paBCTBEHOj YCTaHOBH, MCTPAXUBAKHE y3pOKa KOjU CY
JIOBEJH JI0 OBOT Jjoral)aja u mpeay3umame MPEeBEHTUBHUX Mepa.

[Tpema nobujenum u3Bemrtajuma, y 2015. ronunu y 12 6onnuna y beorpany, y
KOjuMa cy ce o0aBJpasie XUPYpIUIKE HHTEPBEHIIM]jE, HUje OMII0 XUPYPIIKUX HHTEPBEHIIN]a
Koje Cy ypaheHe Ha TOTpPEeNIHOM NAalWjeHTy, MOTPEUIHO] CTPaHH Tela M MOTPEIIHOM
Oprany.

[Tomanu u3 amepuuke apkaBe MuHecote 3a nepuoj okrodbap 2014. — oktobap
2015. ronuHe mMOKa3yjy Ja je Yy4ecTaloCT XUPYPIIKHX HHTEPBEHIMja Ha MOTPEIIHOM
NalMjeHTy, TOrPEelIHoj CTpaHM Tena W morpemHoMm oprany 1 wHa  94.000
orepaiyja/uHBa3UBHUX WHTEPBEHIIM]a, IPU Y€MYy Cy HajBUIIEC 3aCTYIJbEHE OIepaluje
MOTPEIIHOT MeCTa Ha KHYMEHHUM TPILJbEHOBUMA, KOJICHY, IIPCTHMa CTOTajIa WX IIaKe U
oky (5). Y HWuaujanu y 2014. roauHu, yd4ecTaloCT XUPYPIIKUX HHTEPBEHIIMjA Ha
MOTPEITHOj cTpaHu Tena O6mia je 1 Ha oko 77.900 omeparuja (ykynmHo 21 omepanmja Ha
HOTPEIIHOj CTpaHW Tena), JOK Cy Mame 3acTyIUbeHE OIepaluje Ha MOTPEeLIHOM
nanujeHTy, jenna Ha 409.060 xupypmkux mpoueaypa (3).

Crpareruje 3a cMameme OBOI HEXXeJbeHOr jaorahaja oOyxBarajy obOenexaBame
OTEpaTUBHOT MecTa TMpe olepanuje y3 TOTBpPAY TMalujeHTa, Ja TIpe CBaKe
oriepalyje/uHTepBEHIIMje 11e0 THM KOjU y4YEeCTBYyje Yy OMepalju y4ecTBYje y MpOIEeCy
MOTBpP/IC UICHTHTETA MAIHjeHTa, OJHOCHO JIOKAIIHje OTIEPaTUBHOT MECTa U Jp.

10. KonTpoaa crepuiausamnuje

KonTpona crepunuszanuje je mokasaTesb KBaJIMTETa KOJU ce mpaTtv ona 1. jyna
2011. rogune. Iluib oBor mokaszatesba je na OojHMIE IpaTe W yHampelyjy Ouosomky
KOHTpOJLY CTepHIIN3alIHje.

[Tpema noctaBbeHuM u3BemTajuma y 16 6omnuna y beorpany y 2015. rogunu je
pamuio 116 ayroknasa (3a 7 Mame y ogHocy Ha 2014. roquny). HajBuire ayTokiiaBa numa
KLC, 46, a 3atum KB ,,3Be3napa®, 17, u UHCTUTYT 3a OpTOMENCKO-XHPYpIIKE 00JIeCTH,
11. ¥V toky 2015. ronuae 06aBibeHO je 4.538 OHOIONIKUX KOHTpOJIA CTepuIu3alyje (3a
983 mame Hero mperxonHe rogauHe). [Ipocewan Opoj KOHTpoOda CTEPUIIM3ALMjE IO
ayTOKJIaBYy HeJleJbHO je u3Hocuo 0,75.

Axo anammzupamo KIIC ¥ KIMHUYKO-OOJTHUYKE IIEHTPE, MOXKE Ce YOUUTH Jia ce
mo HajBehem Opojy Omosomkux koHTposna crepunm3anuje ucrtude KBII ,,bexxanujcka
koca®, a mo HajmameM Kb ,,3Be3napa‘ (rpaduxon 15).
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IIpoceuaHn 6poj OMOTOLIKMX KOHTPOJIA CTePUIN3aNKje Mo ayTokjaaBy HeaesbHO Yy KIIC u
KJIMHUYKO-00JJHHYKUM HeHTpuMa, 1.7.2011-31.12.2015. rox.

I'padukon 15.

3.35

N W A~ O
" " " )

0.78 0.99 0.9 0.97

1 0.26 0.43 0.02 0.07

KBL| 3emyH KbL| "Muwosuh" Kuc KBL| 3Be3papa KBL| B. koca

Hamomena: KBII ,,bexxannjcka koca® Huje moctaBuiia mogatke 3a nepuox 1.07-31.12.2011.

HajBuime OHMONIOMIKUX KOHTPOJA CTEPHIIM3ANMje IO ayTOKJIaBy HEICJbHO je
obaBibeHo y Knununu 3a pexabunutanujy ,,Jlp Mupocnas 3orosuh®, 4,92. Cnene KbL]
,bexanujcka xoca“, 3,35, u 'AK ,Hapogau ¢pont®, 3,12. V ocranum OosHUIIaMa je
3HaTHO pehe o0aBibaHa OHOJIOIIKA KOHTpOJIA cTepunu3aiuje (rpagukox 16).

ITpoceuan 6poj GMOJIOMIKHX KOHTPOJIA CTEPHIN3ALNje 0 AYTOK/IABY Hele/bHO Yy
oonnunama y beorpany (u3yzes KIIC u KBLI), 1.7.2011-31.12.2015. roa.
I'paduxon 16.
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11. Crona mHuuaeHNuje OOJHHYKHMX HMH(EKIHja Ha jeJMHHUIM HWHTCH3UBHE Here
3ApaBCTBEHE YCTAHOBE

Hamzop Hax OGONHWUYKUM WMHQEKIMjaMa ce BPIIM TOKOM Iielie roauHe. bomHuie
KOj€ jOIll YBEK HHCY YCIOCTaBHJIE CHCTEM Haa30pa HaJa OOTHUYKUM HH(]EKIjama, UCTH
Mopajy BpmuTH Oap 3 myra y TOKy jeqHe roamHe. Han3op Bpim MemumiuHCKa cecTtpa
3ay’KeHa 3a OoMHWYKe MH(DEKIHje y capaImi ca eMHISMUOIOTOM M3 3aBOJa 3a jaBHO
31IpaBJbe.

WuTen3uBHy Hery Hemajy: KimHuka 3a HEeypoJorHjy M NCHXHUjaTpHjy 3a Jely U
omianuHy, MHcTUTYT 3a peymaronorujy, MHcTUTYT 3a pexabwimranmjy, CrenujaiHa
OonHMIA 3a eHaeMcKy HedponatHjy, CrernujaiHa OomHUIA 3a IepeOpatHy Mmapaiuzy H
Pa3BOjHY HEYpOJIOTH]Y, 3aBO 3a NMCUX0(U3UOJIONIKE opeMehaje ¥ TOBOPHY MMaTOJIOTH]Y
»IIpod. ap LBetko BpajoBuh®, CnienujanHa GoiHUIA 32 peXaOUTUTAIM]Y U OPTOMEICKY
NPOTETUKY W 3aBOJ 3a 3JPABCTBEHY 3allITUTy CTyaeHaTa. Y ocrtanux 18 Oonnmuna je
xocrmranm3oBano 81.560 narujenara Ha HHTEH3UBHO] HE3H, OJ1 KOjHUX CKOPO IMOJIOBUHA Y
Knuanukom nentpy CpOuje. YkynHo je peructpoBano 1.977 GomHMUKMX HH(EKLHUja Ha
JeAMHUIM MHTEH3UBHE HEre, MTo je 3a 287 Mame y 0JHOCY Ha mpouury roauny. Croma
MHIUJICHIIM]€ CBUX OOJHUUYKHUX MH(EKIIMja Ha JeMUHUIIM UHTEH3UBHE Here Ouna je 2,42%
¥ HEIITO je Mama Yy OJHOCY Ha MPeTXOoAHy roamHy. CTonma MHIMICHIHWjE OOIHUYKHX
UHQEKIMja HA jJeIMHUIIM UHTeH3UBHE Here y OonHunama y beorpany, on 2007. roause,
uma pactyhu tpenn (rpadukon 17).

Crona uHuuaeHnuje 60JHUYKUX HH(peKuMnja HA jeIMHMLIM HHTEH3UBHE Here y 0oJIHULIaMa y
Beorpany, 2007-2015. roa.
I'padpukon 17.

3 y = 0.0355x + 2.3103
2.5 —] m— = —
2 64 2.6 3 6" A
%154 [ 1.63 2.61 Pt T ' ' P
1
0.5
0 4 . . . . . . . T
1.7. 2009 1.7.- 2013 2015
31.12.2007 31.12.2011

Meby nammum Hajehum 6onHunama, Knuanukom nentpy Cpouje u 4 KIMHUYKO-
OonHMuKa 1eHTpa, ucrude ce Knunnuku nenrap Cpouje no HajBehoj cTony HHUIUICHIIN]E
OoHMYKMX MHQEKIHMja HA jJeIUHUIM MHTeH3UBHE Here (2,66%), mok je HajHIKa cToma
3abenexena y KBI ,,3Bezmapa“ (1,09%). ¥V omHocy Ha mponuly TOAWHY 110 HajBehe
npomeHe oBe ctore je nouuio y KBI] ,,bexxanujcka koca®, rae je cmamena ca 10,2% Ha
1,82%. (rpaduxon 18)

KbII ,,JAp parumma Mumosuh- Jlenume™ HHUje AOCTaBHO MoAaTtak o Opojy
OomHMUKKNX MHGEKIM]ja HacTanux TokoM 2015. ronune.
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Crona nHuMIeHIHje 00 THHYKUX HH(eKknMja Ha jennHuIY UHTeH3nBHe Here y KLIC n
KJIMHHYKO-00JJHHYKUM neHTpuma, 2007-2015. rox.

I'padukon 18.

12 1
10 +

%6'

—

KBL| 3emyH KBL, "Muwosuh" KLC KBLl 3Be3napa KBL| b.Koca

|I:|VII-XII 2007 @2008 02009 @2010 OVII-XII 2011 @2012 @2013 02014 @2015 |

VY ocranum GonHunama HajBeha croma mHIMAEHIHMje OONMHUYKMX MH(pEKnuja Ha
JeAMHUIM UHTeH3uBHE Here Owia je y MHctutyty 3a HeoHatonorujy (3,04%), Mactutyty
3a KapauoBackynapHe Oonectu ,,Jlemume™ (2,58%), YHUBEP3UTETCKO] 1€4jOj] KIMHHIIHA
(2,52%), Uncturyty 3a onkosorujy u paguonorujy Cpouje (2,02%) u Uucturyry 3a
3IpaBCTBEHY 3alITUTY Majke u aetera Cpouje (1,97%). Y onHOCy Ha MPETXOAHY FOAUHY,
cTona MHUMJCHLE je HajBUIle cMameHa y MHcTuTyTy 3a KapauoBackylapHe Oojectu
SHAlemnme, CrnenujanHoj OomHUIM 32 WHTEpHE OoyectTw m CrenujanHoj] OOJHHUIM 32
nepedbpoBackynapue Oonectu ,,CBeru Capa®“, a HajBume nosehana y HHctutyry 3a
3paBCTBEHY 3aIITUTY Majke u gerera CpOuje m HHCTUTYTY 3a OHKOJOTHjY U
panuonoruje Cpouje. (Tabena 4)

Crona uHUMIEHIMje 00THHYKMX HH(eKIMja HA jeAMHMIM MHTEH3MBHe Here y 00JIHULAMa y
Beorpany (u3y3es KIIC u KBII), 2007- 2015. rox.
Tabena 4.

Crona uHIMIeHIUje 00 THMYKMX HH(PEKIHja HA jeIMHUIH

HHTECH3UBHE HEre

Vii- VI-XII
xit | 2008 | 2000 | 2010 oon1 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
2007

31PABCTBEHA YCTAHOBA

HMHC. 3A KAPJJUOBACKY.JL BOJL "JIEJHILE " 9.15 9.39 9.68 2 8.62 8.65 & 2.58
VHHBEP3UTETCKA JEUJA KJIHHHKA 963 1565 1354 4416 1122 57 206 453 252
MHCTHUTYT 3A 3/IP. 3AIUT. MAJKE 1

JMETETA CPEHIL 51 222 199 164 147 33 25 125 197
MHCTUTYT 3A OHKOJIOTHUJY U

PATHOJOTIY CPBIJE 0.05 063 045 0 436 37 275 144 202
CHELL BOJL3ALIEPEBPOBACK. BOL™CB. 371 238 124 086 916 107 497 501  0.86
MHCTUTYT 3A OPTONEICKO -XUPYPIIKE

BOJECTH "BAIMIA" 0.11 0 006 06 009 003
MHCTHUTYT 3A HEOHATOJIOTHJY 0.84 2.16 29 234 483 @ 3.04
CIELL. BOJHULIA 3A UHTEPHE BOJIECTH

MJIAJTEHOBAIL 50 0 1.88 2.76 1.61 1.4 1.8 6.54 = 0.69
KJUHHKA 3A PEXABUJIUTALIAJY "JIP M.

YOTOBIR" 0 0 62 225 466 46 456 4649 57.79
CHELMJATTHA BOJIHUIIA 3A PEXABIJIUT. U

OPTOMNEJCKY INPOTETHKY 17.39 0 0 0 0 0 125 0 0
KJIUHHKA 3A ICUXUJATPUICKE BOJIECTH

WP JIA3A JTAZAPEBUR“ 0 0 0 0 0 0 0 0 0.14
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Mory ce youuTH BEJIMKE BPEAHOCTH crome OomHMYkuX uHpekuuja y 2014. u
2015. romuam y Kimawmum 3a pexabunuranujy ,,Jp M. 3otoBuh“. Mebhyrum, npu
pasmarpamy OBHX I0/1aTaKa, Tpeba UMaTH y BUAY A4, 0 KpUTEpHjyMUMa JAehUHUCAHUM
y Ypenbu o miaHy Mpexe 3IpaBCTBEHUX ycTaHOBa, Ha Kimunauiwm 3a pexadunuranyjy ,,/Ap
M. 3oroBuh* He TOCTOjU MHTEH3MBHA HETA.

[Tocroje Benmmke pa3nMKe y BPEAHOCTH OBOT IIOKa3aTejba y IOCMAaTPaHUM
roJMHaMa Yy I0jeIMHUM OOJHHIIaMa, KOjeé Cy MpPOy3pOKOBaHE HEIOBOJFHO jaCHUM
CTPYYHO-METOJIOJIONIKMM YITYyTCTBOM 3a mpaheme OBOr IOKa3aTesha W TpelKaMa y
U3BEIITaBabY, IITO Tpeba MoOobIIATH Y HAPEAHUM T'OJHHAMA.

12. Crona uHuuAeHIUje MH(EKUja onepaTHBHOI MecTa

Crona wHNmACHIMje WHQEKIHMja ONEPATHBHOI MECTa IpaTH Ce IO Kiacama
KOHTAMHHAIIMje, 3a CBaKy KJIacy KOHTaMHHAIMje MOjeAMHAYHO M YKYHHO 32 HHBO
ycranoBe. Kirace kontamuHuanuje cy nedunucane y [lpupyunwky 1. eunummje
O6omHnukux uHbekuuja, Macturyt 3a 3amruty 3apasiba Cpouje ,,JAp Munan JoBanosuh
baryt*, 1998. roguse.

[IpBy Kiacy KOHTaMHHAIlMje YMHE YHCTa OIEepaTHBHAa MecTa (paHe), Opyry —
YHUCTO-KOHTAMUHMPAHa OIepaTHBHA MecTa (paHe), Tpehy — KOHTaMHHUpaHa OnepaTHBHA
MecTa M YeTBPTY - MIpJbaBa U MHPHUIIMPaHA ONlepaTHBHA MECTA.

W3Bemtaje 0 CTONM MHUUJCHIM]e MH(EKIMja ONEPAaTUBHOT MECTa JOCTABUIIO j&
11 OGomuuna: Kmuawukwm nentap Cp6uje, KBL[ ,,3Be3mapa“, KBII[ ,,3emyn®, KBII
,bexanujcka xkoca“, KbIl ,,JIp dparuma MummoBuh-/lequme*, UHCTUTYT 32 OHKOJIOTH]Y
u panuonorujy Cpouje, 'AK ,Hapoauu ¢pont”, NHCTUTYT 3a KapauoBacKyjapHe
Obonectu ,Jlemume, UMHCTHTYT 3a OpTOmEACKO-Xupypiike Oonectu ,,bamuma®,
VYHUBep3uTeTCKA JIedja KIMHUKAa U VIHCTUTYT 3a 3/paBCTBEHY 3aITUTY MajKe W JETeTa
Cpbuje ,,JIp B. Uynuh*“. IIpema noOujeHum noxpamuma, y mHuma je omnepucaHo 97.939
naryjeHata, ox kojux 45505 y Kimanmukom mnentpy Cpbuje. Ca wuHpekmujom
ornepatuBHOr MecTa Ouino je 492 mnauujeHTa, a croma HWHIMICHIMje HH(pekuuja
onepaTuBHOr Mecta 6una je 0,5% u Hika je y 0JJHOCY Ha MPEeTXOoAHE roanHe (rpadukoH

19).

Crona uHIUAeHIje nH(EKIMja onepaTUBHOT MecTa y 0osiHUIIamMa y beorpany,
2008-2015. rox.
I'paduxon 19.

15 . y = -0.1425x + 1.7947
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05 - [1.65 36 .45 i . =
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VY npyrum npkaBama, a rnpema noganuma CBeTcKe 37paBCTBEHE OpraHusaluje, y
2013. roawHM, ydectaiocT WHGEKIHja omepatuBHOT Mecta je m3Hocwia on 0,4% vy
Kazaxcrany, 0,5% y Hopsemikoj, 0,65% y HUpckoj, 0,9% y Yemkoj, 1,09% y ®dunckoj,
1,68% y llIBenckoj, a y 2012. ronunu je 6una 0,22% y Hemauxoj, 0,28% y Cnosenuju, a
y [opryrany 0,36% (10).

VY Gonnnnama y beorpany crona uHIMACHIM]e HH(MEKIHMja ONEPAaTUBHOT MECTa €
HajBeha y KBL ,,bexannjcka xoca®, 2,38% u UncTuTyTy 32 KapAHOBacKyIapHe O0IeCTH
SHAenume, 1,65% (rpadukon 20). YV ogHocy Ha mpornuty roauHy Hajehe cMameme oBe
crorie je 3abenexxeHo y MHCTUTYTY 3a OpTOMENCKO-XHpypIIKe Oonectu ,,bamuma™ (3a
0,88) u MucturyTy 3a OoHKOJOTH)Y M pamuosiornjy CpoOuje (3a 0,69), a moBehame y
HuctutyTy 3a KapauoBackynapHe Oonectu ,,Jlenume™ (3a 0,43) u KBII ,,JIp paruma
Mumosuh* (3a 0,4).

PaznBajame mo KiacamMa KOHTaMHHAIMj€ ONEPATHMBHOI MeECTa OIEPHCAHUX
nanujesata Huje um3ppiieHo y: KLC, KBII ,3emyn®, MHCTUTYTYy 3a OHKOJIOIU]y M
pamuonorujy Cpb6uje, 'AK ,Hapomuu ¢ponT”, MHCTUTYTY 32 OPTOMEICKO-XHPYPIIKE
Oonectu ,,bambuna‘“ u YHUBEP3UTETCKO] J1€4j0j KIMHHIIU.

Benmke pasnuke y BpeIHOCTH OBOI TOKa3aresba M3Mely pa3iIuuuTUX YCTaHOBA,
Kao U y UCTOj YCTAaHOBH y Pa3IMUYUTUM BPEMEHCKMM MEpUOAMMA, YKa3yjy Ha MOTpedy
yHarpel)ema KBaJIuTeTa 1mojiaTaka y 0Boj 00JacTy.

Crona uHIMAeHIMje HH(peKIMja onepaTUBHOI MecTa o doaHuuama y beorpany,
2007-2015.
I'padukon 20.
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3ak/pyuak

Ako mocMmaTpamMo yKynaH Opoj HeXes/beHHX jgorahaja (mamoBa, OeKyOuTyca,
KOMIUIMKAIMja YClIe[ JaBama aHecTe3uje, MOHOBJBEHUX OIepalyja y HUCTO] peruju,
MEXaHMYKHX  jaTporeHux  omrehema  yclead  XHUPYPLUIKMX  HHTEPBEHIIH]a,
TpoMO0EeMOOIIN]CKUM KOMIUTHKaIK]ja) y iepuoay 2008-2015. ronruHe MOXKE Ce yOUUTH Ja
MOCTOjU TpeH]I moBehama.
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VY nepuoay 2007.-2015. roquue, cTOIE MajgoBa U MOHOBJFEHUX OMNEpallrja y UCTO]
peruju mmajy pactyhum TpeHa, crome aekyouTyca u TpombOoemOonmja Onaro pactyhu
TPEH]I, JIOK je KOJ KOMIUIMKAIMja yCIle/a JaBamba aHeCcTe3hje M MEXaHWYKHX jaTpOTeHUX
omrehema mpucyran onanajyhu tpess.

Cromna uHIMAeHIN]e OONMHUYKMX MH(EKIMja HA jJeJMHULIN MHTCH3UBHE HEere MMa
Oyraro pactyhu TpeH., JOK je KOJA CTONa WHIWACHIHM]jEe MH(EKIH]e ONEPAaTUBHOT MECTa
npucyTaH omajajyhu TpeHa y mocmarpaHoMm nepuoay. Mehytum, oBa aBa mokasaresba
Tpeba pasmarpatu C MoceOHOM pe3epBoM. [locToje Benuke pasiuKe Yy HBHXOBHM
BpeaHOCTUMa HM3Mel)y pasiMuuTUX YCTaHOBA, Ka0 M y HCTOj YCTAHOBH Y DPa3IUYUTHM
BPEMEHCKUM TIEpUOMMa, IITO yKa3yje Ha MOoTpedy yHampehema KBaauTeTa Iojaraka y
OBOj 00JacTH.

be3bennocT mamnujeHara 6u cBakako Tpebano Aa Oyne jeaHa oJ Haj3HaYajHUJUX
TEMa 3a pa3MaTpame MpU MpaBJbelky 3PaBCTBEHUX NoauTHKa. [Iporemyje ce na y cBery
BUIIIE MalMjeHaTta ympe 300T METUIIMHCKUX Trpeliaka Hero 30or caoOpahajHe Hecpehe
wim paka jojke (11).

Kako Ou ce ajeKBaTHO WCIUIAaHWpAJIC U CIPOBEJIC aKTUBHOCTU 3a yHampeheme
KBaJIUTETa, MOTPEOHO je pacmojaraTH BAJUMAHUM W TOY3JaHUM IOJAIMMa, OJHOCHO
NOTPeOHO je Y OKBUPY OOIHHIIA PaAUTH HA PEBHOCHH]O] MIPHjaBH HEXKeJbeHUX norahaja.
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