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YBOJI

Pagauunm cy HajBaXHHUjU pecypc cBake opranmzanuje. OJ HBUXOBHX CTaBOBA,
NOHAIlIakha U PaJHOT MCKYCTBA, 3aBUCH Kako he o0aBipaTH CBOj mocao, Kao  nephopmance
opranuzanyje y unenuHu. Kpo3 mocao, Jbynum Teke Ja OCTBape: €KOHOMCKY CTaOHMIIHOCT,
UJIGHTHTET U Pa3BOj CBOj€ JIMYHOCTH, CTATYC M TIPECTHK, CAMOOCTBAPEH-E, CaMOCTAIHOCT,
KpPEaTHBHOCT, COLMjAIHY MHTEPAKIIK]y. 3a0CIeHH JKele J1a Ce Kpo3 M0cao pa3BUjy U OCTBape
Kao oco0e, 1a KOPHCTEe U Pa3BHjajy CBOje TAJICHTE M BEIITHHE, Ja PaJOM IOCTIKY pe3yiTaTe
u ycnexe koju he outn npenoszunatu (1). [Ipu Tome, mocao noxpasymeBa, He caMo 00aBIbAE
pagHMX 3ajgaraka, Beh W HMHTepakiMjy ca Koserama, medoBHMa, MOIITOBAKE IMPAaBWIA H
MOJUTUKE OpraHu3alyje, JOCTU3alke CTaHAapla paJHOT YYMHKA, >KUBJBEHE Y pPaIHUM
yCIOBUMA KOjH 9€CTO HUCY HJICATTHH.

3a0BOJBCTBO IOCIIOM c€ Je(QHUHMINE KAo IMO3WTHBHA EMOIIMOHATHA peakuuja u
CTaBOBU MoOjeauHIa npema cBoM mnociy (1). OHo mpencTaBiba KOMOMHAIM]Y YHYTPAIIBbUX U
cCHoJpallllbuX (aKkTopa. YHYTpalllbu MOJIpa3syMeBajy MPHPOLY Iocia KOoju ocoba pajiw,
3a/laTKe KOjU YMHE U M0cao, MpodeCHOHaTHU pa3Boj, ocehaj oAroBOpHOCTH U AOCTUTHYha y
MoCIy, a CHOJbalIkBU (PAaKTOPH MoApa3yMeBajy yCIOBe pajia, Kao IITO Cy IulaTa, CapaJHUuIH U
medoBu. YHyTpaumiu ¢akropu yHanpelyjy catucdakiujy, a CHOJballlbH MPEBEHHUPAJY
HE3a/I0BOJBCTBO (2).

3a/10BOJHCTBO MIOCTIOM YTHUE Ha paJHH YYMHAaK U To Ha: (3.,4,5,6)

IIpoayKkTHBHOCT, ajnu BUIIE HAa HUBOY OpraHMW3alMje HEro Ha HUBOY II0jelMHIA.
Opranusanyje ca 3aJ0BOJbHAJUM PaJHUIIIMA UMajy Behy POTyKTUBHOCT.

AniceHTH3aM, TI0Ka3aHa je HETaTHBHA Be3a 33/I0BOJHCTBA M M30CTaHAKa ca I0CIa, allk je
KOpelnaiuja yMepeHa.

Hemap, macuBHO IpemyliTame 1a ce YCIOBU MOTOpIIajy, XpOHHYaH Opoj M30CTaHAKa ca
1oCIIa, Kallibemha, CMambeHO yilarame Tpyaa, noBehana croma rpemaka-kajaa je HU3aK
CTETIeH 3a/I0BOJbCTBA,

3a10B0/bCTBO KOPHCHUKA, 33/I0BOJbHH PAHULIM CYy NPHUjaTeJbCKU HACTPOjeHH, JbyOa3HH,
CIpEMHH 3a TIHTama, a TO MAIMjeHTH ILEHe, IITO BOAW 33/J0BOJHCTBY M OJaHOCTH
nanujerta. OnHoc Baxku Uy OOpHyTOM cMepy. He3anoBoJbHHM KOPHUCHHUIIM MOTY
nosehaTy HE3a10BOJHCTBO 3aMIOCICHHX.

®aykryauujy 3amocienux, HesanoBosbHM pagnuum  yemhe Mewmajy  paaHy
OpraHuszanujy.

3a10BOJbHM pajHUIM he BHIEe MO3UTUBHO TOBOPUTH O CBOjO] YCTAHOBM, mHomarahe
ApyrumMa W Whu W3HaJA HOPMaJIHHX OYeKHBama mHxoBor mocia. C  apyre crpaHe
HE33710BOJbCTBO TOCJIOM, YTHYE M Ha 37paBJbe 3alOCIEHUX, IOCEOHO HAa MEHTAJIHO 3/IPaBJbE,
JCTIPECH]y U aHKCHO3HOCT, JIOK je Kopenalija ca GU3HIKUM 37paBjbeM ymepena (7,8).

Crynuje cyrepumly Ja cy HajBaXHHje JETEPMHMHAHTE 3aJOBOJCTBA MOCIOM:
WHTEpPECAHTaH M KpeaTuBaH 10cao, J00pH OHOCH ca meoBMMAa U KoJierama, BHCOKA 3apaja,
HE3aBUCHOCT y paJly U MOT'YhHOCTH 3a HampeJoBame, Ka0 U CUTYPHOCT I1OCJIa U CLIOCOOHOCT
npaBJbema Oananca u3Mel)y mpuBaTHoOr U IOCIOBHOT )uBoTa (7,9,10,11).

HctpaxuBamwa u3 nperxoanux 30 ronuHa mokasyjy aa je Behuna pannuka, 50-70% y
pa3BUjeHNM 3eMJbaMa, 3aJI0BOJbHA CBOJUM TIOCIIOM, M C€ BUJIM W OMAJamke 33J0BOJHCTBA
nocaoM o panux 1990-tux. Mucnu ce ga je To 300r HacTojama rociojanaia ja nosehajy
MPOAYKTHUBHOCT Kpo3 Beha pagHa ontepehema 3amocnennx u kpahe pokoBe u3BpIIeHa, Ka0 U
ocehaj pagHHKa J1a UMajy Mamke KOHTPOJIE HaJl CBOJUM PaoM.



METO/] PAJIA

3npaBcTBeHe ycraHoBe y Cpobuju, om 2007. rogumHe, mMajy obaBe3y Ja jeqHOM
TOJIMIIIELE CIIPOBEy MCITUTHBAKE 33JI0BOJHCTBA CBOJUX PAJHHKA, Ypaje aHaIH3y TOOUjCHHUX
pe3yiaTara, Kao M Ja CHpPOBOJE MEpe M aKTUBHOCTH Ha yHampehemy KBaJUTETa Ha OCHOBY
pesyarara ucTpaxkuBama. OBa oOaBe3a yrBphena je IIpaBWIHMKOM O TOKa3aresbMMa
KBaJIUTETA 3PABCTBEHE 3aIITHUTE.

Y 2015. roguHM HCHHUTHBAKkE 3aJ0BOJBCTBA j€ CIPOBEACHO IO METOIOJIOTH]H
Wucturyra 3a jaBHO 31paBibe CpoOuje, a o0yxBaheHu Cy CBU 3alI0CICHU IPUCYTHHU Ha MOCITY Y
MIEPUOJIy UCTPAXKHUBAMKA, KOJU CY JKEJIETH Ja MONyHe YNUTHHUK. PagHWIU Cy aHKETUPaHU Y
jemHoM nany, y nepuoay on 7 dacoa 30. HoBemOpa 10 7 yacosa 1. nenem6pa 2015. rogune y
CBUM OeorpajackuM OoJIHMIIAaMa Yy JAp>KaBHOM BJIACHUIITBY (YKymHO 26 OOJIHHIIA).
CrpoBoheme wucnuTUBama opranm3oBasia je Komucuja 3a yHampeheme KBanuTeTra paja
3IIPaBCTBEHE YCTAHOBE, aJMCTPUOYIH]y YINUTHUKA O0aBjbalie Cy TJIABHE CECTPE WJIHM 32 TO
onpehene menunuHCKe cectpe (10 jeTHa y CBaKOj CMEHH ).

WHCcTpyMeHT ucTpakuBamba OO je aHOHMMHHM ynuTHUK ca 10 murtama 3aTBOPEHOT
TUTNA, C THUM Jla je Yy OKBUpPY NpBOr nuTama odyxBaheno 14 monmmurama. Takohe je nmara
MOTYhHOCT 3aIocjIeHHMa Jla YHECy CBOje MpuMen0e u mpesiore 3a yHanpeheme kBanurera u
3aJJ0BOJBCTBA 3aIIOCICHUX. Y TUTHUK oMoryhaBa aa ce carnenajy:

® OINTE KapaKTEPUCTHKE 3alocieHUX (T0J, CTapoCT, 3aHMMame, pykoBojaeha
dbyHKIMja, Te Oa JIM MOpe] mocia Koju 00aBibajy y 3ApaBCTBEHO] yCTAaHOBU
00aBJbajy U Jpyre BPCTE IMMOCIIOBA, Y HACTABH, MPUBATHO] MPAKCH WA HEKOM
JIPYTOM CEKTOPY),

e yciaoBH paga (ompeMa, pacroNoXKMBO BpeMe 3a o0aBJjpame IOca,
PacToJIOKUBO BpEME 3a paj ca MaldjeHTuMa, ayTOHOMHU]ja y 00aBJbamky MMOCIA,
iaTa, pykoBoheme U OpraHu3aiija pajaa y yCTaHOBH),

e npodecuoHaNIHU pa3Boj 3amnocieHux (MoryhHocTH 3a mNpodecHOHATHU
Pa3BOj/KOHTUHYHpaHy eayKalujy, MoryhHOCTH Ja y pajly KOpHCTE CBa CBOja
3Haa U BEIITUHE),

e onHOC ca pykoBojaehum kagpom (yBakaBame M BPETHOBAME Pajia 3allOCICHHUX,
MOTryhHOCT J1a ce Wu3HeCcy WHJeje MPEeTNOoCTaBbeHnMa, I00Ujame jJaCHUX
yIyTcTaBa IITa C€ O] 3allOCICHUX OYeKyje Yy OKBHUpY IOCla, HEemocpeaHa
capajifba ca MpeTnoCTaB/beHNMa),

e capajma ca Kojerama,

e OJIHOC MalMjeHaTa peMa 3arocjaeHuMa

® KOJIMKO CYy 3aIlOCIICHH MPUJIMKOM 00aBJbama TOCHa HAMETH, O]l CTPECOM WIIH
MPUTHCKOM

® 33JI0BOJBCTBO MOCJIOM (cajia U Mpe MeT roJuHa) U

® CIPEMHOCT Jia c€ IPOMEHHU I0Cao

Kao u mpouute roauHe, yHOC mojaraka je o6aBibeH y I'pajckoMm 3aBojly 3a jaBHO
31IpaBJbe, TE Cy U aHAJTM3UPaHU TOIaIH 3a HUBO rpaja beorpana.

3a omnMcHBame MCIUTHBAHE TMOMyJaluje KopullheHe Cy METOAE JEeCKPUIITHBHE
CTAaTUCTHUKE: MPOCEYHA BPEIHOCT (apUTMETHYKA CPEINHA), MEpe BapHujadmimTeTa (CTaHaapIHa
JIeBMjalldja) U peJaTuBHU OpojeBH. 3a yTBphuBame 3HauajHOCTH pasziuke u3mely obenexja
xopumthed je y’TecT u jenHodakTOpcka aHanmsa Bapujance (F). CBU CTATHCTHYKH TECTOBH CY
MpPUXBAaTaHU aKo je€ BepoBaTHoha HYyNTE XHUIOTE3€ jeJAHAaKa WIM Mamka OJ 5 TOCTO.
3a10BOJFCTBO KOPUCHHMKA MCKAa3aHO je MPOCEYHOM OLIEHOM Ha ckanu of 1 nmo 5, rae je
1=Beoma HE3a/I0BOJbAH, 2 S5S=BeoMa 33J0BOJbaH.

VY npBux 14 nurama yNUTHUKA, UCITUTAHUIU CY, TIO TIPBH MyT, UMaId MOTYhHOCT Ja
ce ompezee 3a OAroBop ,,6=HE OJTHOCH CE€ Ha MEHE"".



baza moparaka kpewpaHa je y KommjyrepckoM mporpamy SPSS, Bepsmja 10.0
(Stasistical Package fo rSocial Sciences), koju je xopuinheH W 3a CTaTHCTHYKY 00Opaxy
noJlaTaKa.

Jlobujenn pesyaratu ynopehuBaHu cy ca pe3yiTaTuMa UCIHTaBama 33J0BOJHCTBA Y
nepuoay on 2011. no 2014. ronune, y ob1acTuMa y KOjuMa je YITUTHUK OCTA0 HEMPOMEHHEH.

[IUJb PAJIA

[{uss oBe aHanmu3e je 1a ce YCTaHOBU HUBO 337J0BOJHCTBA MOCIIOM PAJHHKA 3aIIOCIEHUX
y Oeorpaackum OonHuniaMa U (GakTopu KOjU YTUYYy Ha 3a70BOJbCTBO, OIHOCHO
HE33J0BOJHCTBO 3aIIOCIICHUX.

PE3YJITATH

HcnutuBameM 3a70BOJbCTBA 3amocieHux y 2015, romunum je oOyxBaheHo
9.458ucnuranuka (3a 351 nnm 3.8% Bume y ogHOCY Ha TponLTy ToauHy) y 26 6onanma. Ha
JaH WCIUTUBamba, Ha Mocily je Owno mpucyrHo 12.548 paanuka, a monesbeHo je 11.737
ynutHuka. Mehytum, nonymeno je 9.458 ynuTHHKa, TaKO Ja je CToma OAroBOpa y OJHOCY Ha
Opoj moaesbeHux ynutHuka, 6mia 80,6%, mrTo je HajBeha BpeAHOCT cTOME OAroBOpa 10 cajaa
(rpaduxon 1). [Toctoju Benmuka pazinuka uzmel)y 3paBCTBEHHX YCTAHOBA y CTOIU OJrOBOpA Yy
oZIHOCY Ha Opoj mozaesbeHHX ymuTHHKA (Tabena 1). Tako cy y CrneuujanHoj OomHHIM 3a
eHeMcKy Hedponartujy Jlazapesall monymeHN CBY NOJEJHEHN YITUTHHIIU, a jouI / OOJHHULA CY
umasie cromy oarosopa mnpeko 90%. M3yzerHo Hucka croma oxaroopa Oumna je y I'AK
,2Hapomau ¢pont* (39,3%), KbI ,,bexanunjcka koca™ (42,9%), Kinuuiu 3a HeypoJaorujy u
ncuxujaTpujy 3a geny u omnaguHy (50%) m MHCTUTYTY 3a 31paBCTBEHY 3aIITUTY MajKe U
nerera Cpowuje ,,/JIp Bykan Uynuh* (53,5%).

Mehyrum, nocmatpajyhu cromy oaroBopa y OJHOCY Ha yKynaH Opoj 3aloClIeHUX Yy
ooaumama (20.806), koHcTaTyje ce J1a je aHKSTHH YIMUTHUK MOIYHHJIO Mamke O TIOJOBHHE
3anocnenux (45,5%). IToceOHo je Hm3ak oOyxsar 3amocienux Ouo y KBI] ,,bexanujcka
kKoca“, rme je camo 18% ox ykymHOr Opoja 3amocCiCHHX IMONMYHUJIO aHKETHW YIHUTHUK. Y
WHuctutyTy 3a KapauoBacKyiapHe OonectH ,,Jlenume™ Ha aHkeTy je oarosopmino29,8%, y
I'AK ,,Haponnu ¢pout® 31,7% 3anocnenux, y Kiaununu 3a Heyposorujy U MncuxujaTpujy 3a
neny u omnanuny 33,7%, y VMHTUTYTY 3a 37paBCTBEHY 3amITUTYy Majke U aereta CpOuje
37,8%, a y Kimanukom nentpy Cpowuje 39,2% 3amocinenux. Hajeehn mporeHat 3amociieHux
aHkeTHpaH je y UHcturyty 3a mequuuny paga Cpouje ,,Jp dparomup Kapajosuh* (78,3%),
CrnenujanHoj OOJHHIM 32 LiepedpaliHy mapajiuly U pa3BojHy Heyposorujy (75,6%), 3aBony 3a
ncuxodusnonomke nopemehaje U rooprHy matonorujy ,,Jp LlBerko Bpajosuh® (74%) wu
Wucruryry 3a MeHTaimHo 3apasibe (72%).

I'paduxon 1. Crona oaroBopa y oHocy Ha Opoj mojge/beHUX YIUTHUKA
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HajBumie ucnuranuka, OMo je, mpemMa OYeKUBamy, M3 Haile HajBehe ycTaHoBe
Kiunnukor rieatpa Cpouje (2.902 wnu 30,7% oj ykymHor 0poja).

Tabesa 1. CTomne oAroBopa y HCTPA’KUBAILY 3210B0/bCTBA 3aN0C/IeHUX y OoHnnamMa y Beorpany
2015. roquan

BPOJ

YKYIAH CTOIA CTOIIA OJJTOBOPA
3JIPABCTBEHA BPOJ ORI 1 BPOJ BPOJ  rOBOPA ¥V v OIHOCY HA BP.
YTHUX HA TIOJAE/BEHHX YHETHUX ¢
YCTAHOBA 3AIOCHE- OV HAAH  VIMTHHKA  yovames . QAHOCY HA MOJELEHUX
HUX g W BP.3ANOCJIEHHX YIIMTHAKA

KIIC 7410 3878 3291 2902 39.2 88.2
KBII «Murosuhy» 1142 764 727 681 59.6 93.7
KBLI »3Be3napa» 1505 1011 984 942 62.6 95.7
KBLI «3emyH» 1290 845 841 653 50.6 77.6
KBIL] «b. xoca» 832 350 350 150 18.0 42.9
WHuc. 3a KBB «/lenume» 600 265 265 179 29.8 67.6
T'AK «Haponxu ¢ppoHT» 731 590 590 232 31.7 39.3
VHHBEp3UTETCRa  Aetja 761 482 404 400 52.6 99.0
KJIMHUKa
MneTuTyT 32 3.3. MajKe 1 1080 782 762 408 37.8 53.5
nerera Cpouje
Kmu. 3a Heypomor. u
TICUXHjaTPHjy 3a JeIy n 86 58 58 29 33.7 50.0
OMJIAIUHY
Mucrutyr 32 oKozor. u 905 623 622 434 48.0 69.8
paauosorujy Cpouje
nctutyr 32 MexTaizo 221 184 184 159 72.0 86.4
3IpaBIbe
Uncrutyr 3 277 209 209 167 60.3 79.9
pEeyMaToNOTHjy
Cremwjana — Gommia 411 202 192 186 453 96.9
»Csern CaBay
Kimauka 3a micux. 6oJ1.
«Jlp JTasa Tasapesihy 546 270 270 232 425 85.9
Mrcrutyr 32 opr. xup. 901 541 514 453 50.3 88.1
6ostectu «bamuia
Mueraryr 32 292 150 150 133 456 88.7
HEOHATOJIOTHjY
Crenujanna OonHHIEA 32
WHTEpHE Gomectn 159 140 140 88 55.4 62.9
MunaneHosaig
Crenwjarma  Gor. s 127 104 104 86 67.7 82.7
0O0JICCTH 3aBUCHOCTH
Mncruryr 3 479 312 312 232 484 74.4
pexabunuranujy
Knuanka 3a pexaOuimr.
«Jlp M. 3otoBuhy 334 198 198 191 57.2 96.5
Creunjarna  Gon. 3 193 153 153 146 756 95.4
nepebpaHy napanusy
Crieunjaina Goammua 3a 201 162 160 136 67.7 85.0
OPTONEACKY IPOTETUKY
3aBoj 3a MCHXO(pH3UOI.
nopemehaje U ToOBOpHY 96 83 76 71 74.0 93.4
TIaTOJIOTH)y
Cnemjanma  Gon.  sa 107 84 74 74 69.2 100.0
eHIeMCKy HedponaTujy
VIHCTHTYT 33 MepuunHy 120 108 107 94 783 87.8
pana Cpbuje

YKYITHO 20806 12548 11737 9458 455 80.6

Hcnurannka mymikor nona owio je 1.690 (17,9%), ucnuranuka sxeHckor nomna 7.403
(78,3%), mok 365 (3,8%) ucnuTaHMKa HHUje Aal0 OJArOBOP Ha MHTame O moiy. Hajsuiie
UcnuTaHuKa Ouio je crapocHe nodu on 35 mo 54 roaune (62%), 3aTUM HCIMTaHUKA Miahux
on 35 roauna (25,3%), ok je crapujux on 55 roauna 6uno 12,7%.CtpykTypa UCIMTaHUKA Y



OJTHOCY Ha 3aHUMame je CKOpO HENpPOMEHmEHa y OJHOCY Ha mperxonHe roauue. U y 2015.
TOJMHY HajBUIIE Cy OWJIM 3aCTyIJbEHU 3ApaBCTBeHH pamHun, 7.155 nmm 78,5% (rpaduxon
2). Texunukux paguuka omno je 929 (10.2%), anmunuctpaTuBHux pamauka 701 (7,7%), a
HajMame je Owio 3apaBcTBeHHMX capamHuka (318 wam 3,5%). Ha nurame o 3aHUMamy HUje
oarosopwito 355 ucnuranuka (3,8%).

I'paduxon2. CTpyKTYpa HCHUTAHUKA IIPeMa 3aHUMAY
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Hajsehe yuemnihe ankeTupaHuX 37paBCTBEHHUX pagHKKa 3a0enekeHo je y MHCTuTyTy 3a
KapauoBackynapHe oonectu ,,Jlenume’ (86,4%) u 'AK ,,Hapoauu ¢ppont™ (86%), a Hajmame
y 3aBoay 3a mncuxodmusmnonomke mopemehaje u ropopHy mnartoiorujy ,Ilpod. ap L[BeTko
bpajosuh* (38,4%). Mely ankerupanuma, HajBeha 3acTYIIBEHOCT 3[PAaBCTBEHUX CapajHUKA
je y 3aBoay 3a ncuxou3Hononke nopemehaje m roBopHy marosiorujy,,Ilpod. np L[BeTtko
bpajosuh*(44,6%), Uncturyry 3a meaununy paga Cpouje (17,6%) u Creunjantoj 60mHHIH
3a 1epedpayiHy napainusy u pa3BojHy Heyposorujy (13,8%). AIMUHHCTPATHBHU paJHUILIU CY
HajBHIIC 3acTylUbeHW y KIMHUIM 32 HEypOJOTHjy M IICUXHjaTpHjy 3a Jely ¥ OMIIAIHHY
(16,0%), a Hajmame y CrierujanHoj OoaHUIM 3a eHaeMcKy Hedpomnatujy (1,6%).

Tabesa 2. 3aHMMambe HCIUTAHUKA M0 31PABCTBEHHM YCTAHOBaMa
3apaBcTBeHH | 3ApaBCTBeHH AMUHHCTpA- TexHnYKH CBETA
3JIPABCTBEHA YCTAHOBA DATHUK capajHuK THUBHH PATHUK PATHUK
:
2.8 8.8 7.2
1.9

KIIC 2276 81.2 78 247 . 202 . 2803 | 100
KBII «MwumnioBuh» 495 76.3 12 . 48 7.4 93 14.4 648 100
KBII »3Be3mapa» 763 83.5 18 2.0 53 5.8 79 8.7 913 100
KBIT «3eMyH» 532 83.2 7 1.1 46 7.2 54 8.5 639 100
KBL] «bexanujcka koca 111 75.0 0 0.0 21 14.2 16 10.8 148 100
HWnuc. 3a KBB «/lenumey 147 86.4 3 1.8 9 5.3 11 6.5 170 100
T'AK «Hapoauu GppoHT» 191 86.0 4 1.8 14 6.3 13 5.9 222 100
YHUBEP3UTETCKA JIedja KIMHUKA 317 82.5 8 21 21 55 38 9.9 384 100
HHcr. 3a 3. 3.Majke u gerera Cpbuje 301 76.6 21 5.3 22 5.6 49 125 393 100
Ki1. 32 HeypoIIor. U ICHXU. 32 JIelly 1 OMJIAJI. 18 72.0 2 8.0 4 16.0 1 4.0 25 100
WHc. 3a oHkouor. u paanon. Cpouje 339 82.5 24 5.8 22 5.4 26 6.3 411 100
WHCTUTYT 32 MEHTAIIHO 31paBJbe 115 72.8 21 13.3 16 10.1 6 3.8 158 100
WucTHTyT 32 peyMaTONIOTHjy 126 774 3 1.8 18 11.0 16 9.8 163 100
Crenujanna 6onauna »Ceetn CaBay 135 74.3 3 1.6 9 4.9 35 19.2 182 100
Crenujanna 6oi. «/p JI. JIazapeBuhy 156 68.8 11 4.8 28 12.3 32 141 227 100
WHc. 3a opron..xup. boxn. «bamuia 330 76.4 7 1.6 32 7.4 63 14.6 432 100
WHcTHTyT 32 HEOHATOIOTH]Y 99 78.6 1 0.8 11 8.7 15 11.9 126 100
Crient. 6011. 32 HHT. OonecTn MitaieHOBaIL 69 82.1 1 1.2 4 4.8 10 11.9 84 100
CrenujasiHa 6011 32 00JI€CTH 3aBUCHOCTH 64 79.9 3 3.8 4 5.0 9 11.3 80 100
WHcTuTyT 32 pexabminTarmjy 154 67.8 5 2.2 22 9.7 46 20.3 227 100
Knunauka 3a pexabunurt. «/Ip M. 3otoBuhy 119 65.5 9 4.9 15 8.2 39 214 182 100
CrenimjaHa 0071. 3a IIepeOpaIHy mapain3y 90 65.2 19 13.8 5 3.6 24 17.4 138 100
CrenimjanHa 00J1. 32 OPTOIEACKY MPOTETUKY 84 65.1 12 9.3 11 8.5 22 17.1 129 100
3aBoj 3a ICUX0(GHU3HOII. TIOP. U FOB. HATOJ. 25 38.4 29 44.6 6 9.2 5 7.7 65 100
CrenjasiHa 60JH. 32 €HIEMCKY He(pomaTujy 49 77.8 1 1.6 1 1.6 12 19.0 63 100
WuctutyT 3a Meauuuny paga Cpbuje 50 54.9 16 17.6 12 13.2 13 14.3 91 100
YKYITHO 7155 785 318 35 701 7.7 929 10.2 9103 | 100




Texnunukux pagHuika je 6mno HajBumie y Kinunumm 3a pexadbunuranyjy ,,JAp Mupocnas
3otoBuh* (21,4%) u Uuctutyty 3a pexabumutanujy (20,3%), a Hajmame y MHCTUTYTY 3a
MeHTaJIHO 37paBibe (3,8%). YcTaHOB/bEHA je CTATHCTUYKKM BUCOKO 3HAuajHa pasziinka umely
GOJIHHIIA y OJIHOCY Ha 3aHHMake aHKeTHpaHuX paanuka (y°= 1176,809, DF=125, p=0,000).

PykoBonehy ¢ynkuujy umano je 1.429 (15,9%) ucnuranuka (rpadpukon 3), 10K Ha
0BO nuTame Huje oaAroBopm0490 ucnuranuka wim 5,2% on ykynHor 6poja aHKeTUPAHUX.

I'padukon 3. CTpyKTypa HCIUTAHUKA Yy OJHOCY HA pyKkoBojaehy QpyHKuujy

100 - 83.4 84.1
A .
nma pykosogehy GpyHKUMjy Hema pyKoB. GyHKLMjy
m 2011 m 2012 2013 2014 2015

Hajsume 3amocnenux ca pykoBoaehoM ¢yHKIHUjoM je aHketupaHo y CrienujainHoj
Oonuunu 3a 6osiectu 3aBucHocTH (33,8%) u KBII ,,bexxanujcka koca™ (26,8%), a Hajmame y
CneuujanHoj OomHuuM 3a eHaeMcky Hedponarujy (9,2%). YcraHoBJbEHA je CTaTUCTUYKH
BHCOKO 3HayajHa pa3ivKa y CTPYKTypU HUCIUTaHUKa mpema pykoBoaehoj dyHkuuju mzmehy
pasmmunTux 6onuuna (x°=89,409, DF=25, p=0,000).

Tabena 3. CTpyKkTypa HCIIMTAaHHKA NpeMa pykoBoaehoj ¢pyHKIUjU 10 31paBCTBeHUM YCTaHOBaMa

HNma pykoBogehy Hema pykoBoaehy
3JIPABCTBEHA YCTAHOBA bysxunjy bynkuujy
N N N %

CBET'A

KIIC 432 15.6 2335 84.4 2767 | 100
KBII «Muiiosuhy 103 16.1 538 83.9 641 100
KBI »3Be3napa» 174 19.6 716 80.4 890 100
KBI] «3emyHn» 133 21.3 492 78.7 625 100
KBI] «bexanujcka koca» 38 26.8 104 73.2 142 100
Wuc. 3a KBb «/lenume» 17 10.6 144 89.4 161 100
I'AK «Hapoguu ¢ppoHT» 24 10.8 199 89.2 223 100
YHuBep3uTeTCKA Jleyja KIMHUKA 54 14.3 324 85.7 378 100
WHcer. 3a 3. 3.Majke u nerera CpOuje 68 17.2 327 82.8 395 100
Ki1. 32 HEYpOJIOT. ¥ ICUXHU. 32 JIEIy U OMJIAJIL. 4 15.4 22 84.6 26 100
HWHc. 3a oHKoJIOT. ¥ paguoi. Cpouje 64 15.6 347 84.4 411 100
MHCTUTYT 32 MEHTAIHO 3/IPaBJbE 33 21.0 124 79.0 157 100
WHCTUTYT 32 peyMaToJiorujy 19 11.6 145 88.4 164 100
Cnenujanna 6osHuna »Csetu CaBay 23 13.3 150 86.7 173 100
CnennjanHa 6011, «/Ip JI. JlazapeBuh» 30 145 177 85.5 207 100
HWHc. 3a oprom..xup. bon. «bamuiay 40 9.4 387 90.6 427 100
WHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 20 16.0 105 84.0 125 100
Crelw. 00s1. 3a UHT. OoaecT MiageHoBaL 13 15.3 72 84.7 85 100
CnenujanHa 60J1. 32 00JIECTH 3aBUCHOCTH 23 33.8 45 66.2 68 100
WHcTUTyT 32 pexaOuInTaImjy 26 12.1 189 87.9 215 100
Kiunvka 3a pexaduut. «JIp M. 3otoBuh» 25 13.3 163 86.7 188 100
CrenyjanHa 60J1. 32 1iepeOpaliHy apain3y 15 10.7 125 89.3 140 100
CrennjaiHa 60J1. 32 OPTOIEACKY MTPOTETHKY 19 14.4 113 85.6 132 100
3aBo/1 32 MCUXO(HM3HOI. TIOP. U TOB. MATOJ. 10 14.1 61 85.9 71 100
CnenujanHa 00JH. 32 €HAEMCKY HehponaTHjy 6 9.2 59 90.0 65 100
WHcruryt 3a Meauiuny paga Cpouje 16 17.4 76 82.6 92 100
YKYIIHO 1429 15.9 7539 84.1 8968 | 100




YcnoBu paga y OONHUIM UCHIUTUBAHU Cy Kpo3 6 MHTama, Koja ce 0JHOCE Ha OIpeMYy,
pacIoyioKUBO BpeMe 3a o0aBJhambe 3a/JaTHX IOCIOBA, PACIIONIOKUBO BpeMe 3a paj ca
MayjeHTIMa, ayTOHOMHU]Y y 00aBJbamy MOCIA, ATy U PYKOBOhEHE U OpraHMu3aInjy paaa y
ycraHoBu. JloOWjeHH pe3ynTath Cy TOKa3alld HU3aK CTENEeH 3aJ0BOJbCTBA 3aIlOCICHUX
ycJ0BUMa paja.

AnexBarHomhy ompeMe 3a pajx y ciyx0u 3amoBosbHO je 33,9% 3amociieHux, HH
3aJJ0BOJbHHUX HU HE3aJ0BOJbHUX je Omino 29,3%, a HezanoBosbHUX 36,1% (rpadukon 4). VY aeo
3aIlOCIICHUX KOJU CMaTpa Jia ce MUTamke He OJJHOCH Ha BHX je 0,7%.

I'paduxon 4. Munbeme 3a0CIeHNX 0 AIEKBATHOCTH ONpeMe y CJIYKOH

35 -+ 31.5
29.3
25 - 22.7
20 -
% 15 - 11.9 13.4
10 - 5.3 7.9
5 .
0 = . I
Beoma He3a[0B0/baH HU 3a40B0O/baH HX 3a40BO/baH BeOMa 3a40B0O/baH
He3a40B0/baH He3a40B0/baH
= 2011 2012 2013 2014 2015

OmnpemMoM 3a pajl cy Haj3aJJOBOJbHHjH 3aN0CICHN Y MHCTUTYTY 32 MEHTAIIHO 3/]paBJbe
(mpoceuna omena 4,12), CnenujanHoj OoJHMIM 3a HepeOpoBackyiaapHe Oonectu ,,CBeTH
CaBa“ (3,70) u Cneuujannoj OonuHunu 3a eHaemMcky Hedpomatujy (3,68), a Hajmame
3aJJ0BOJPHH 3aIOCIICHU y 3aBOAY 3a ncuxogusnoionike nopemehaje ¥ TOBOPHY MaTOJIOTH]jY
“TIpod. ap IlBetko bpajosuh” (2,21), KBII ,,3emyn” (2,52) u KinuHuim 3a ICUXHjaTPHjCKe
oonectu ,,JIp Jlaza JlazapeBuh™ rae je mpoceuHa oreHa 3a70BOJbcTBa 2,62 (Tabena 4).
VYcTaHOBJbEHA j€ CTAaTHCTHYKM BHCOKO 3HAYajHa pa3jiMKa Y 3aJ0BOJbCTBY HMCIHUTAaHHKA
orpemoM m3mely pasnuuntux 6onuuna (F=38,507, DF=25, p=0,000).

PacrioyioxxuBuM BpeMeHOM 3a 00aBJbambe 3aJaTUX IOCIIOBa 3aJ0BOJBHO je 46,3%
3aMoCJIeHNUX, HU 3aJ0BOJbHUX HU HE33aJ0BOJHHUX je Omino 26,5%, a HezamoBosbHUX 26,8%
3aIoCJICHUX. Y OJHOCY Ha MPETXOHY roJuHYy moBehaH je mpoIrieHaT 3aI0BOJbHHX, a CMamhCH
MpoIleHaT He3aJ0BOJbHUX (TpadukoH 5). YIeo 3amociaeHuXx KOju cMaTpa Ja Ce MHUTambe He
onHocu Ha wux je 0,4%.

Fpa(bmcon 5. 3a10B0/HCTBO 3aMI0CJIEHUX pacno/JIo’KuBUM paiHUM BPEMECHOM 3a o0aB/bame
3a4aTUX MOCJI0Ba

40 - 38.7
367
35 - |
29
30 - . 265
25 - 0
% 20 17.5
15 - o3
10 - 76 - 5.6
sl |
0 -~ T T T T l T
BeoMa He3a40B0/baH HW 3a40B0O/baH 3a40B0/baH Beoma
He3a40B0/baH HW He3a40B0/baH 3a40B0O/baH
= 2011 2012 2013 2014 2015
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PacnionoxuBuM BpeMeHOM 3a o00aBJbamkb€ 3aJaTUX IIOCIOBA Cy HAaj3aJ0BOJHHUJU
3amociacHr y MHCTUTYTYy 3a MEHTalnHO 37paBibe (mpoceuyna orena 4,18), CrerujamHoj
OOJHUIM 3a pexadWInUTaIujy U OpTomeAcKy nporetuky (3,86) u CreuujaaHoj OOTHUIM 3a
oonectu 3aBucHoctu (3,82), a Hajmame 3amoBosbHU 3amocienn y KBI[ ,,3emyn* (2,87),
Wucrutyty 3a oHkonorujy u paauonorujy Cpouje (2,96) u Kinanukom nentpy Cpouje (2,96)
(rabenma 4). YcraHOBJbEHA j€ CTaTUCTHYKA BHCOKO 3HAa4yajHa pas3ldKa Yy 3aJ0BOJHCTBY

UCIUTAaHNUKA PACIIOJIOKMBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbarbe 3aJaTHX IMOCIOBAa M3Mel)y pasaumuuTux
oonuuna (F=24,799, DF=25, p=0,000).

PacmonoxxuBum BpeMEHOM 3a paj ca MalyjeHTUMa 3a10BOJbHO je 34,9% 3amocieHux,
HU 33JI0BOJBHUX HHM HE3aJ0BOJbHUX je Owmio 23,8%, a HezamoBosbHHX 28% 3amocieHux
(rpaduxoH 6). Yaeo 3amoclieHHX KOjU cMaTpa Jia ce IMUTame He oaHocu Ha mux je 13,4%.
[Mutame Koje ce OJHOCH Ha PACIONIOKMBO BpPEME 3a pajl ca Mal{jeHTUMa Ce MPBH IMYT O]
MOYETKA NCITUTHBAA 3aI0BOJBCTBA 3AII0CICHUX HAIAa3U Y YIIUTHUKY.

Fpadwmon 6.32/10BOJLCTBO 3aMOCJIEHUX Pacmojga0KuBUM paJHUM BPEMEHOM 3a paj ca

nanMjeHTumMa
30 27.1
25 23.8
20 17.9
% 15
10.1
10 7.8
5 .
0
Beoma He3aJ0BO/baH HM 3340BO/baH  3340BO/baH BEeoma
He3a0BO/baH HU 3340B0O/baH
He3a40BO/baH
m 2015

PacnonoxuBrM BpeMEHOM 3a pajl ca MalHMjeHTHMa Cy Haj3aJ0BOJbHUJU 3aIllOCICHU Y
WHcTuTyTy 3a MEHTanHo 31paBibe (mpoceuHa onena 4,05), CnenujanHoj OosHUIM 3a
pexabunuranujy W opTomneacky mnporetuky (3,82) m CrnenmjamHoj OOMHUIM 3a OoJecTH
3aBUCHOCTH (3,76), a HajMame 33J0BOJBHU 3allOCiIeHM y MHCTUTYTY 3a OHKOJIOTH]Yy U
panuonorujy Cpbuje (2,62), KB ,,3emyr (2,70) u Knuanukom nentpy CpoOuje (2,82)
(trabena 4). YcraHOBJbEHA j€ CTAaTUCTMUKM BHCOKO 3HAayajHa pas3uKa Y 3aJ0BOJHCTBY
WCIIUTAaHWKA PACTIOJIOKMBUM BPEMEHOM 3a paj ca MalujeHTuMa u3Mely pa3mnauTux O0THUIa
(F=24,063, DF=25, p=0,000).

AyToHOMHjOM y 00aBJbamy IMOCHA 33J0BOJBHO je 43,5% 3amocieHnx, He3aI0BOJFHUX
je 25,1%, a HM 3aJ0BOJHHUX HU He3a10BOJBHUX 27,9% (rpadukoH 7). Yaeo 3amocieHux Koju
cMmaTpa Jia ce muTame He OJHOCH Ha BbuX je 3,5%. 3amaxka ce Aa je mpoleHar 3aJJ0BOJbHUX Y
2015. roaMHU HEUITO MalkU y OJJTHOCY Ha MPETXO/IHE TOJIUHE.

AyTOoHOMHjOM Yy 00aBJbaly TOCJIAa CY HAj3aJ0BOJHHH]U 3amocieHu y MHCTUTYTY 3a
MeHTaiHo 37paBike (4,07) u Crneuunjannoj 6oaHMIM 3a 1epeOpoBacKyaapHe 6onectu ,,CBeTH
Casa‘“ (3,79), a HajMarbe 33JJ0BOJBHH 3aIOCIACHN Yy 3aBOAY 3a mncuxodusnononke mopemehaje
¥ TOBOpHY marojorujy ,,I[Ipod. ap LBetko bpajosuh” (2,84), 'AK ,,Hapoauu ¢ppont* (2,88) n
KBII ,,3emyH“, rme je mpoceuHa orieHa 3aa0BobCTBa 2,96 (Tabema 4). YcTaHOBJ/bCHA je
CTaTUCTHYKMA BHCOKO 3HAa4YajHa pa3ihKa y 3aJ0BOJGCTBY HCHHUTAHWKA ayTOHOMHjOM Y
obaBibamy mocina u3mMel)y paznuuutux 6onnuna (F=12,100, DF=25, p=0,000).
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I'paduxon 7. 3a70B0/HCTBO 3aNI0CTAEHNX AYyTOHOMHUjOM y 00aB/bamby MocJjia
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3anocneHn y OeorpaJickuM OoJHHMIIAMa Cy HajMame 3a70BOJbHU (DHHAHCH]CKOM
HaJOKHAJOM 3a pana (miarom). [lmatrom je 3amoBosbHO camo 9,4% 3amocieHuXx, HU
3aJI0BOJHbHHUX HHU HE3a/J0BOJbHUX je Oouno 12,8%, a He3anoBosbHUX Yak 77,3%. Y ogHOCY CBE
MPETXOAHE TOHE HajBehH MpoleHaT He3a10BOJbHUX je 0o TokoM 2014. rogune (rpadukoH
8). Yieo 3amociieHux KOjH je HaBeo Ja ce MUTambe He 0OJHOCH Ha mbuX je 0,5%.

[Tmatrom cy Haj3a10BOJbHUJU 3amociieHn y WHCTUTYTYy 3a MEHTaJHO 31paBJbe
(mpoceuna onena 3,08), Cneuujannoj OonuHunm 3a Oonectu 3aBucHoctH (2,69) u KBII
,,bexanujcka koca“ (2,48), a HajMame 3aJJOBOJHHHU 3aIOCIIeHU Y IHCTUTYTY 32 OHKOJIOTH]Y H
panuonorujy Cpouje (1,55) u UnctutyTy 3a 31paBCTBEHY 3alUTUTY Majke u nerera Cpbuje
,»Jp Bykan Uynuh®, rae je mpoceuna orena 3amoBosbctBa 1,70 (Tabena 4). YcraHOBIbeHA je
CTaTUCTMYKM BHCOKO 3HayajHa pas3lidKa Yy 3aJ0BOJbCTBY HCIUTaHHKA IUIATOM U3Mehy
pasmuuutux 6omauma (F=20,753, DF=25, p=0,000).

I'paduxon 8. 3a10B0/ECTBO 3aNI0CITEHUX MJIATOM
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PykoBohemem u opraHuzaiyjom paga y yCTaHOBH 3a70BOJbHO je 34,9% 3amocneHux,
He3aJI0BOJbHHX je 32,4%, a HU 3aJI0BOJPHHMX HU He3anoBoJbHUX 31% (rpadukon 9). Yiaeo
3aMoCJIeHUX KOjU cMaTpa Ja ce MUTame He oJHOCcH Ha mux je 1,6%. [Turame koje ce omHOCH
Ha 32JI0BOJECTBO PYKOBOHEHEM M OPTaHU3AIMjOM pajia y YCTAaHOBU CE MPBH IYT OJ] MOYETKa
UCIUTHBaKA 3a/I0BOJHCTBA 3aMOCICHUX HAJla3u Y YITUTHHKY.

PykoBohemem u opraHuzaiujomM pajga y YCTaHOBU Cy Haj3aJ0BOJHHH]U 3aIMOCICHH Y
WNuctutyty 3a MeHTanmHO 3apaBibe (4,10) u CnenmjanHoj GonmHHUIM 3a 1epeOpoBacKyIapHe
oomect ,,Cetm Capa“ (3,53), a Hajmame 3aJ0BOJbHH 3allOCICHH Yy 3aBOay 3a
ncuxodusuosorike nopemehaje u roopuy natonorujy “Ilpod. ap Lisetko bpajosuh” (2,39)
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n Knuannwm 3a HEyposorujy ¥ NCUXUjaTpujy 3a Jely U OMIIQJMHY, TJie je MPOCevHa OIeHa
3a0BoJbCcTBa 2,48 (Tabena 4). YcTaHOBJ/bEHA j€ CTATUCTUYKM BHUCOKO 3HauyajHa pasliuka y
3aJJ0BOJBCTBY HCIIMTAaHUKA PYKOBOhEHEM M OpraHM3aldjoM paja y YCTaHOBH wu3Melhy
pasmuntux 6onauna (F=16,333, DF=25, p=0,000).

I'paduxon 9. 3a10B0/bCTBO 3aM0CIeHNX PyKOBol)eleM 1 OpraHu3anujoM pajia y ycTaHOBH
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MoryhHocTr 3a mpodecuoHalHi pa3Boj 3alOCIEHUX HCIUTHBAHE Cy KPO3 2 MUTamba
Koja ce oaHOoce Ha: MOryhHOCTH 3a Npo()eCHOHANHM Pa3BOj/KOHTHHYHpAHY €AyKalujy U
MOTYNHOCTH 3alOC/IeHUX Ja y pajly KOpHCTe CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH M BEITHHE. Y
MUTamky KOje ce OJTHOCH Ha MOTyhHOCTH 3a MPOQECHOHAHH Pa3BOj/KOHTUHYHUPAHY eIyKallujy
caJip)kaHa Cy JiBa MUTamka U3 YIUTHUKA 33 MPETXOAHY TOANHY, MOryhHOCTH IpodecoHaTHOT
pa3Boja Koje MmpysKa ca/Ialllibi 0Cca0 U MOTYNHOCTH 3a KOHTHHYHPAHY eyKaIujy.

MoryhHocTuMa 3a npodecuoHaIHM Pa3BOj/KOHTHHYHpAHY €IyKalHjy je 3al0BOJEHO
38,8% 3amocieHuX, HA 3aJI0BOJBHUX HH HE3aJ0BOJBHUX Omio je 25,9%, a He3aa0BOJBHUX
31,4% (rpaduxon 10).Yieo 3amociaeHuX KOjU CMaTpa Jia ce NMUTambe He OJHOCH Ha HUX je
3,9%.

MoryhHocTMa 32 mpodeCHOHAIHM  Pa3BOj/KOHTHHYHpaHy  eAyKalHjy Cy
HAaj33JI0BOJBHUjH 3amocieHn y MHCTUTYTY 3a MeHTanHO 3apaBsbe (mpoceuna orena 4,09),
CrnenjanHoj OonHuMIM 3a 1epedpoBackyiaapue ©Oomectn ,,CBetn Casa“ (3,97),KBI]
,,bexkannjcka koca“ (3,59) m CnenmjanHoj OomHMIM 3a eHAeMcKy Hedponarujy (3,46), a
HajMame 3a70BoJbHM Yy CreuujasHo] OONMHMLIM 3a IepedpaidHy Mapaliu3dy MU pa3BOjHY
Heyponorujy (2,60), 3aBonmy 3a mncuxodusmonomke mnopemehaje M TOBOPHY IaTOJOTH]jy
“ITIpod. mp LlBerko bpajosuh™ (2,65) m I'AK ,Hapomuu ¢ponT“THE je mpocedyHa oleHa
3a70BOJbCTBA 2,7 (Tabena 4). YcTaHOBJbEHA je CTATUCTUYKH BUCOKO 3HAa4yajHA pas3liuka y
3aJI0BOJbCTBY HCIUTaHUKa MoOryhHocTMMa 3a NpodeCHOHATHH Pa3BOj/KOHTHUHYHpPAHY
enykanujy usmely pasnmuuntux 6onuauna (F=15,375, DF=25, p=0,000).
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I'paduxon 10. 3ax0Bo/bcTBO 3an0cIeHNX MOryhHocTHMA 32 IpodecHOHAIHU
Pa3BOj/KOHTHMHYHPAHY eAyKalujy
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MoryhHocTMa a2 'y paay KOpHCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH W BEIITHHE
3a10BOJbHO je 48,9% 3amocieHux, WTO je BHUILIE Yy OJHOCY Ha HPETXOAHY TOJIUHY,
He3a10BOJbHUX je 23%, a HU 33JJ0BOJbHUX HU HE3aJ0BOJbHHX je 26,8% (rpadukon 11). Vaeo
3aI0CIIeHUX KOjU cMaTpa Jia ce MUTAmke He OHOCH Ha BbHX je 1,3%.

I'paduxon 11. 3an0B0/bCTBO 3aM0CTeHUX MOTYhHOCTHMA /1a Yy paay KOPUCTE CBa CBOja
3HAHa, CIIOCOOHOCTH U BelITHHE
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MoryhHocTuMa 1a y pajy KOPUCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH W BEUITHHE CY
HAj3a70BOJbHUjU 3amocieHd y HWHCTUTYTy 3a MeHTanHo 3apaBibe (4,22), CrerujainHoj
Oonmuunu 3a nepedbpoBackynapue 6onectu ,,Ceern CaBa“ (3,89) u KBII ,,bexxanujcka xoca“
(3,71), a majmame 3amoBosbHu y KBII ,.3emyn® (3,04), TAK ,,Hapoguu ¢pout (3,07) u
Knuaunm 3a HeypoJorujy W NCUXMjaTpUjy 3a Jely M OMJIaJuHy, TJ€ je NMPOCeYHa OIeHa
3a0BoJbCTBa 3,1 (Tabema 4). YCTaHOB/bEHA je CTATHCTHYKM BHCOKO 3HA4YajHA pas3lidKa y
3aJJ0BOJCTBY HMCHHMTaHMKAa MOTyhHOCTMMa Jla y pagy KOpHUCTE CBa CBOja 3Hama u3Mmelhy
pasmuuntux 6omauna (F=12,191, DF=25, p=0,000).

VY TlornaBby Be3aHOM 3a OJHOC 3alOCICHUX MU pyKoBojaeher Kajpa YNUTHUK je

IIPOMEHEH Y OAHOCY Ha MPETXOAHY TOAHMHY, T€ BUIIEC HE CAApPKH MUTamka KOja ce OJHOCE Ha
MOJIPLIKY IIPETIOCTaBBEHUX U ITOCTOjabe PEJOBHE €Ballyalllje paja ol CTpaHe PyKOBOJIUOLA,
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JIOK Cy J0/aTa MUTama Koja ce OJHOCE Ha yBa)kaBambe M BPEIHOBAIE Pajia 3alOCICHUX U
HETIOCPEHY capalilby ca TpeTIocTaBjheHnMa. [lutama Koja ce omHoce Ha MoryhHocT
3aIlOCIICHHX J1a U3HECY CBOj€ UJIeje MPETIOCTaB/beHNMA H JI00Ujarhe jaCHUX yITyTCTaBa IITa ce
O]l 3aTI0CJICHUX OYEKYje y TOKY I0CIIa, OCTalla Cy HEPOMEH-CHA.

YBaxkaBameM H BPEIHOBAKEM HHHXOBOT paga 3aa0BosbHO je 34,8% 3amocneHux,
24,3% je HU 3aI0BOJLHUX HHM He3anoBoJbHUX, a 40,3% He3zamoBosbHUX (TpadukoH 12). ¥Yaeo
3aIOCJICHUX KOjH CMaTpa Jia ce MUTamke He OJHOCH Ha BuX je 0,6%.

VYBakaBameM W BPEIHOBAKEM IHMXOBOI paja Cy HAj33J0BOJHHUJU 3aIlOCICHH Y
Wuctutyry 3a meHTtanHo 3xapasibe (3,97), CnenujanHoj OONHHUIM 3a 1epeOpoBacKyapHe
oonectu ,,Ceern CaBa“ (3,51), u Cnenujannoj Gomuumnm 3a 6onectu 3aBucHoctu (3,35), a
HajMamke 33JI0BOJbHH y 3aBOoay 3a ncuxodusuornomke nopemehaje U roBopHY NaTOJIOTH)Y
“TIIpod. mp Lserko Bpajosuh”(2,54) u MucTUTYTY 3a OHKOJIOTH]Y U paxuoiorujy Cpouje rue
je mpocedHa OIeHa 3a10BoJbcTBA 2,59 (Tabena 5). YCTaHOBJ/bEHA j¢ CTATUCTHYKH BHCOKO
3HaYajHa pa3liuKa y 33J0BOJbCTBY MCITUTAHWKA YBa)KaBAalEM M BPEIHOBAKEM HHHXOBOT pajsia
usmel)y paznmuuntux 6omauna (F=13,517, DF=25, p=0,000).

I'paduxon 12. 3a70B0/bCTBO 3a110CJIEHUX YBAKaBalkheM U BpeAHOBambeM HUXOBOT paja

30 1 243 24.8

2> 1 189 21.

20 A

% 15 - 10

10 -+

f =

0 T T T T

BeoOMa He3a40BO/baH HWM 3a40BO/baH 3a40BO/baH BeoMa
He3a40B0/baH HWU 3a40B0OJ/baH

He3a40B0/baH
W 2015

Moryhaomthy na cBoje wWzeje HM3HECY MpPeTIoCTaBbeHuMa 3370BOJbHO je 45,5%
UCMIUTaHWKa, HE3aqoBOJbHO je 25,7%, a HM 3aJ0BOJbHO HHU HE3aJ0BOJbHO je 27,6%
3aMOCJICHHX, ITO MPUOJIMKHO OJroBapa BPEIHOCTHMA U3 MPETXoaHe roauHe (rpadguxon 13).
VY 1eo 3anocieHux Koju cMaTpa Jia ce MUTambe He OJJHOCH Ha BuX je 1,2%. HajzagoBosbHU U CY
3armocnern 'y MHctuTyty 3a MeHtanHo 3apasibe (4,08) um CnenmjanHoj OonHHMIM 32
uepedpoBackynapue 6onectu ,,Cetu CaBa™ (3,88), a Hajmame 3a0BOJBHU y 3aBOIy 3a
ncuxogusnoomke nopemehaje u ropopuy maroiorujy “Tlpod. ap IBetko bpajoBuh” (2,76)
u KBII ,,3emyH", rne je mpoceyHa oreHa 3aqoBosbcTBa 2,93 (TabGena 5). YcTaHOBJbEeHA je
CTaTUCTHYKMA BHUCOKO 3HAuYajHa pa3iiiKa y 3aJ0BOJBCTBY HCIHTaHWKa MoryhHocTMMa 1a
H3HECY CBOje Wjeje mpermnocTaBbeHrMa u3Mel)y pasnmuuutux Oomuuna (F=10,948, DF=25,
p=0,000).

I'paduxon 13. 3a10B0/bCTBO 3an0caeHHX MOryliHOCTHMA 1a H3HeCY CBOje uiaeje

IlpeTHOCTaBJbeHl/IMa

40 -
= 1326
30 - 2o 216
20%_ 16 4
141

— 96 12.9
" LN | | i
0 _.: — =

Beoma He3a40B0/baH HW 3a40B0O/baH 3a40B0/baH Beoma
He3a40B0/baH HW He3a40B0O/baH 3a40B0/baH
= 2011 = 2012 2013 2014 2015
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Tabesa 4. 3a10B0/bCTBO 32M0CTEHUX PA3JIUYHUTUHM aCNEKTHMA yc/10Ba paga u MoryhHocTuMa 3a
npodecHoOHATHH pa3Boj y OonHunama y Beorpany y 2015. roquHu HCKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM

pacmoJ. . pykoBoheme | moryhnocr | moryhHoct
aJeKBaT | 3a10BOJb pacro.. BpeMe 3a ayrouommja " 3a npog aa
SALSBCIERETY HOCT CTBO Bpeme 3a aa ca y opraHu3anyja asno'/K(;H KOPHUCTHUTE
YCTAHOBA o0aBbame pa 00aBbamy P wa s p J PHC]
OHPEME IJI1aTOM Ilalll/l]eHTl/l paua y THH. CBO]a
IIocJjIioBa ImocJjaa q
Ma CTAaHOBH eaAyKanu 3Hamba

2.66 1.71 2.96 2.82 3.07 291 2.97 3.19
3.36 1.82 3.45 3.25 3.30 3.09 3.20 3.46
2.84 1.90 3.30 3.13 3.33 3.07 3.03 3.42
2.52 1.75 2.87 2.70 2.96 2.69 2.78 3.04
3.40 2.48 3.74 3.59 3.65 3.34 3.59 3.71
3.14 2.03 3.21 3.10 3.12 3.01 3.33 3.37
3.07 1.93 3.05 2.90 2.88 2.88 2.70 3.07

KIIMHHUKaA

Loy i ) SR 3.14 1.70 3.19 3.12 3.21 2.82 3.17 3.34

u jerera Cpouje

LS, S50, I 0%, 7 2.65 2.21 3.00 3.17 3.07 2.48 2.79 3.10

JIely ¥ OMJIaJIUHY

e 2.63 155 2.96 2.62 3.04 2.66 2.97 3.14

" paguoiiorujy Cpouje

Uh:mrehis:ns 4.12 3.08 4.18 4.05 4.07 4.10 4.09 4.22

3/1paBJbEC

peyMaToJIOTHjy

Crenr. 60i1.»C. CaBay 3.70 2.13 3.64 3.42 3.79 3.53 3.97 3.89

WTIETTe S T, (B0 2.62 2.20 3.40 3.32 3.16 2.85 2.79 3.13

«[p Jla3a JlazapeBuhy

MOXB «Bammma» 3.14 1.81 3.25 3.03 3.23 2.93 3.07 3.33

WHCT.3a HEOHATOJIOTH] 3.59 1.95 3.36 3.35 3.27 2.95 3.22 3.42

GCH"“' T, 55 EIATEiIe 2.74 1.77 2.32 3.23 3.47 3.09 2.04 3.49

oJiecTd MitaJieHOBAaI]

Crempjie Goimg 3.32 2.69 3.82 3.76 3.52 3.32 3.15 3.43

3a 00JIECTH 3aBUCHOCTH

LGRS . 3.37 2.26 3.59 3.61 3.41 3.28 3.16 3.49

pexadunuTanujy

W renir e 560 ez SIfD 2.98 1.84 3.35 3.37 3.44 3.30 3.17 3.48

M. 3oTroBuh»

Lo Goimg 3.23 1.81 3.52 3.44 3.31 2.93 2.60 3.38

3a [ep. napaausy

(ChaGuppmen Genng 2.79 1.72 3.86 3.82 3.38 3.08 3.06 3.39

3a OpT. IPOTETUKY

ST 5 MO, 221 1.99 3.11 2.90 2.84 2.39 2.65 313

IOP. ¥ TOB.NATOJIOTH]Y

Crer, wom, i . 3.68 1.99 3.37 3.46 3.29 3.36 3.46 3.45

SHJEMCKY HedponaTtH

AT R [ 2.83 1.95 3.35 3.37 3.12 2.65 3.28 3.21

Cpbuje

YKYIIHO 2.92 1.85 3.20 3.05 3.20 2.97 3.05 3.31

HemnocpenHom capaimoM ca MPETIoCcTaB/beHUMa 330BOJBHO je 59,9% 3amocieHux,
MPOIIeHAT He3a0BOJBHUX je 16,2%, a HU 3a710BOJbHUX HU HE3310BOJEHUX je 23,3% (rpadukoH
14). Y ieo 3amociieHux KOju cMaTpa Jia e MUTambe He OJHOCH Ha huX je 0,6%.

Henocpennom capaamoM ca MPETIIOCTaBJbeHMMAHAj3aJOBOJFHUJH CY 3arloClIeHH Y
Wuctutyty 3a MeHTanHo 3xapasibe (4,17), CrenmjanHoj OONHHUIM 3a IepeOpoBacKylapHe
6onectu ,,CBetu Cama“ (4,16) u KBI] ,,bexxannjcka xoca™ (3,83) a HajMame 3aJ0BOJHHU Y
3aBony 3a mncuxodusmonomke mopemehaje u roBopHy mnaronorujy “Ilpod. ap ILIBeTko
Bpajosuh” (2,63), UucturyTy 3a Meautuny pana Cpouje ,,Jp Hparomup Kapajosuh* (3,23) u
Knuanmm 3a HEypoJIOTH]y W TICHXMjaTpUjy 3a Iy W OMJIAJUHY, T/IE€ j€ MpPOCeYHa OIleHa
3agoBoJbcTBa 3,32 (Tabena 5). YcTaHOBJbEHA je CTATUCTUYKH BHCOKO 3HA4yajHa pasjiHKa y
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3a7I0BOJbCTBY HCIIMTAHWKA HEMOCPEAHOM CapalboM Ca MPETIOCTaBJbeHHMMa H3Mehy
pasmuuutux 6omauna (F=8,812, DF=25, p=0,000).

I'paduxon 14. 3a10B0/bCTBO 32M10CIEHAX HEMOCPETHOM CAPATH0M €A NMPETHOCTAB/bEHHMA

45 - 39
40 -
35 -
30 -
o 25 23.3 20.9
° 20 -
15 -
8.5
10 - 7.7
s BN
O T T T T 1
BeomMma He3a40B0O/baH HW 3a40BO/baH 3a40B0O/baH BeomMa
He3a40B0/baH HU 3a40B0/baH
He3a40B0O/baH
m 2015

JlobujameM jaCHUX yIyTCTaBa IITa ce O]l BbUX OYEeKYje Y OKBUPY I0CIIa 3a/10BOJBHO je
44,9% 3amocieHux, He3aI0BOJBHO je 24,6%, a HU 3a10BOJPHUX HH HE3aJI0BOJbHHX je 29.9%
(rpadukon 15). Yaeo 3amocieHuX KOjU cMaTpa Ja ce MUTamke He OJHOCH Ha mux je 0,6%.
OBHUM acreKkToOM I0cia Cy Haj3aJOBOJFHHJH 3arOCiieHH y MHCTUTYTY 32 MEHTAJIHO 3ApaBJbe
(4,18), CneuujanHoj OGonHuin 3a 1epedOpoBackyiapHe Oomectu ,,CBetu Caa“ (3,79) wu
CrerrijanHoj OoHHIM 3a eHaeMcKy HedpomnaTtrjy (3,51), a HajMame 3a10BOJbHU y 3aBOY 3a
ncuxodusunononke nopemehaje u ropopuy narosnorujy “Ilpod. ap Liserko Bpajosuh” (2,66),
KBI] ,,3emyn* (2,94) u Uucturyry 3a oHKONOTHjy U paxuoiorujy CpOuje, rae je mpoceuHa
olleHa 3a710BoJbcTBa 2,99 (Tabena 5). YcraHOBIbEHA je CTATHCTHYKH BUCOKO 3HAYajHA Pa3iHKa
Y 33JI0BOJHCTBY UCTIHTAHUKA JOOHMjalbeM jaCHHUX YITYTCTaBa IITa Ce O] BbUX OYEKYje y OKBHPY
nocia u3mely paznuuntux 6onauia (F=13,707, DF=25, p=0,000).

I'paduxon 15. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHUX 100Mjalb-eM jaCHHX YIYTCTaBa IITA ce 0/1 lbUX OYeKyje
Y OKBHpY mHocJia

40 - 3717
311 ey 33 9
299
30 - T
% i
®20 154 148 u
9.8 T
BeoOma He3a40B0/baH HW 3a40B0OJ/baH HU 3a0B0O/baH BeOMa 3a40B0/baH
He3a40B0/baH He3a40B0/baH

® 2011 =2012 © 2013 m®2014 m2015

3anocnenn y OonHunama y beorpamy, W oOBe TOAWHE, Cy Haj3aJ0BOJHHUJU
HETOCPETHOM capaamoM ca koserama (65,5% 3amoBosbHux, 22,2% je Heomnydynux, a 11,8%
HE3a/I0BOJbHHX). Y10 3aIllOCICHUX KOjU cMaTpa Jia ce MUTame He 0HOCH Ha muX je 0,4%. YV
OJTHOCY Ha MPOILTY TOAWHY CMameH je Opoj He3aq0BOJHHUX, a MoBehaH Opoj 3a10BOJFHUX
(rpadukon 16).
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I'padukon 16. Muibeme 3aN0CJIeHNUX 0 HEMOCPEIHOj capaIib| ca Kojierama

50 7 —L43 9
40 -
2 28.6
1 —D22
% I2 21.6
20 1 10.7
10 - 4 456 II-=— Z-i ""
0 T T
Beoma He3a40B0/baH HU 3a40BO/baH HA 3a40BO/baH BeOMa 3a40BO/baH
He3a40B0/baH He3a40B0/baH
® 2011 ® 2012 2013 2014 2015

Haj3anoBospHujU Ccy 3anociieHn y HCTHTYTY 3a MEHTAIHO 3/paBibe (IIPOCEYHA OleHa
4,27), Cneuumjannoj OosHuiM 3a 1epedpoBackynapue Oomnectu ,,Cetu Capa™ (4,07) u
CrenujanHoj OoMHHIM 3a LepeOpaliHy Hapanu3y U pa3BojHy Heyposorujy(3,98), a Hajmame
3aJI0BOJBHH Y 3aBony 3a rcuxodusuonomke mopemehaje u ropopay narosorujy “Tlpod. ap
I{Betko Bpajosuh” (3,07) u Knuuuny 3a HEYpOJIOTH)Y U NICUXHjaTPUjy 3a JIEIy U OMIIAIHHY
rJIe je mpoceYyHa oleHa 3a10BoJbcTBa 3,11 (Tabena 5). YcraHOB/bEHA je CTATHCTUYKH BHCOKO

3HaAYajHa pa3jidKa y 3aJI0BOJbCTBY MCIMTAHUKA HEMOCPEIHOM CapaIboM ca Kojerama usmel)y
pasnmuuutux 6omuuna (F=7,109, DF=25, p=0,000).

OpHOCOM ManujeHara npeMa mbuMa 3a70BOJBHO je 52,2% 3armocineHnx, Ha 3aI0BOJbHIX
HU He3agoBoJbHUX O6mnto je 20,8%, a nHezagoBosbHUX 15,4% (rpaduxon 17). Yaeo 3amocienux
KOjU cMaTpa Ja ce MuTamke He ogHocu Ha wux je 11,6%. Ilurame koje ce omHOCH Ha
3aJJ0BOJBCTBO OJIHOCOM IallMjeHaTa IpeMa 3aloClICHHMMa C€ NpPBH IYT OJ IOYeTKa
WCIIUTHBAA 33I0BOJBCTBA 3AMIOCIICHUX HATAa3! Y YITUTHUKY.

OpnocoM manyjeHaTa mpeMa mbUMa Cy Haj3al0BOJBHH]H 3amocieHu y MHCTUTyTy 3a
MEHTAJHO 3/ipaBJbe (mpoceuna oreHa 4,45), CrenujanHoj OOJHUIM 3a pexaOWIHTalU]y U
opromeacky mporetuky (4,07) u Wucturyty 3a pexadwmuranmjy (3,99), a Hajmame
3an0BoJbHH y CrienjanHoj OonHuUIM 32 uHTepHe Oosiectn Munanenosarl (3,22) u UHcTHTYTY
3a OHKOJIOTHjY U paauosiordjy Cpouje, Tie je mpoceyHa oleHa 3a710BobcTBa 3,27 (Tabena 5).
YCTaHOBJbCHA j€ CTATHCTUYKM BHUCOKO 3HAuUajHA pas3liika y 3aJI0BOJBCTBY HUCHHUTAHHKA
OJTHOCOM TMallMjeHaTta mnpeMa muMma u3Mel)y pasmuuutux Oomuuma (F=13,060, DF=25,

p=0,000).

I'paduxon 17. 3a10B0/bCTBO 3a110CJAEHUX OJHOCOM NMALMjeHATA PpeMa lbUMa

40 1 348
35 -
30 -
25 - 20.8
% 20 - 17.4
15 -
8.9
101 65
- m_ I I
0 : : : :
BeoOMa He3a40B0/baH HX 3a40BO/baH 3a40B0O/baH BeOMa
He3a40B0/baH HU 3a40B0/baH
He3a40B0/baH
= 2015
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Tabena 5. 3a10B0/bCTBO 32aN0CIEHUX PA3THYUTUM ACIEKTHMA 0JHOCA €A MPETNOCTAB/LeHNM, MehycodOHuM
O0JHOCHMMA M O/THOCOM MaNMjeHaTa npeMa buMa y 6oaHunama y beorpaay y 2015. ronuan ucka3zaHo
MPOCEYHOM OLIEHOM

OJIHOC
MBaiasa MoryhHocT i Henocpenna HelocpeHa | HalujeHara
3APABCTBEHA e i} IiBHeC ﬁiﬁﬁﬁ?i capaliiba ca (oF:) a;lfba (oF:] II JeMa
YCTAHOBA BpEIHOBA 1ecy o MPETIOCTaBIbEHU p P
nueje OJI TI0CIa KoJIerama 3aI10CJICHU
e pajga e Ma

2.79 3.17 3.14 3.58 3.72 3.47

2.99 3.25 331 3.63 3.72 3.59

KBII »3Be3napa» 2.99 3.30 3.35 3.64 3.75 3.52

2.60 2.93 2.94 3.34 3.52 3.32

Koca»

2.69 3.12 3.06 3.56 3.70 3.50

(DPOHT»

VHHBEp3UTETCKA JIedja 265 3.10 3.07 3.37 3.61 3.29
KIMHUKA ) i ' : : :

AL B8, S 2.79 3.17 3.20 3.56 3.68 3.45
u nerera Cpouje

K1 32 HEypOJI. U TICHX. 2.79 3.52 3.15 3.32 3.11 3.88
3a JIely M OMJIaJUH

HMHCT. 32 OHKOJIOTH]Y 1 259 3.04 2.99 3.46 3.65 3.27
panuosnorujy Cpouje ) i ' I : :

3/IpaBJbEC

PEYMATOJIOTH

CaBay

Knunnka 3a ncux.6o1.
«JIp Jlaza Jlazapesuhy 2 3.16 3.23 3.58 3.76 3.87

2.80 3.21 3.18 3.54 3.69 3.50

HEOHATOJIOTH]Y

(SO, (0T BTG I 3.16 3.36 3.44 3.63 3.81 3.22
6osiectu MaieHoBaig

3aBHCHOCTHU

pexadunuTanujy

Knmanka 3a pexaOummT.
«JIp M. BoToBuh» 2.89 3.35 3.41 3.68 3.64 3.68

1epebpaaHy mapanms

Cmen;, GEnrig <2 2.68 3.32 3.35 3.67 3.67 4.07
OPTONEJCKY IPOTETHKY

3aBo 3a TICHXO(GHU3HOI.
nopemehaje u 2.54 2.76 2.66 2.63 3.07 3.59
TOBOPHYIIATOJIOTH]

CrenyjaiHa 6onHHUIA 3.10 329 251 265 “es -
3a eHjeM. Hedponatujy : : . : . ;

R CE Pl 2.66 3.05 3.07 3.23 3.46 3.98
pama Cpbuje

YKYIIHO 2.85 3.21 3.22 3.57 3.71 3.54

3a710BOJBCTBO 3aMOCIICHUX PAa3IMYATAM acTeKTHMa Ioclia MOXE Ce€ HWCKazaTH |
npoceyHoM oleHoM. HajBehoMm mpocedHOM OIIEHOM 3aloOCi€HH CYy OLEHWIM HEMOCpEeIHY
capaamy ca koserama (3,71) W HemocpedaHy capaamy ca mpeTmnocTaBibenuma  (3,57).
VYO0en/pMBO HAJHMKOM OILIGHOM 3amocieHu cy oueHwin miary (1,85) m yBakaBame u
BpEIHOBamE HHLUXOBOT paja (2.85), a 3aTuM aaeKBaTHOCT onpeme 3a paj (2,92) (tabena 6).
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Ta6esa 6. 3a10B0/LCTBO 3aNOCJAEHUX Pa3/IMYUTHUM aCeKTHUMA MMOoCJIa HCKa3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM

9303
9280
9462 @ 3,26 : 8998 @ 3,25 : 9661 : 3,29 : 8884 : 322 : 9114 331 114
9348 . 3,15 : 8906 : 3,16 : 9560 : 3,19 : 8818 : 3,12
9355 3,23 | 8892 3,23 | 9555 : 3,24 | 8826 3,21 | 9268 3.22 1.13

9149 = 297 119

7768 @ 3.05 @ 1.16

8752  3.05 @ 1.23

9282 285 1.27

9267 357 114

8028 : 354 : 1.13

N =0poj mcmuTaHuka X = MPOCeYHA OLEeHA 3a0B0/bcTBA SD= cTaHmapaHa 1eBUjanuja

l'oToBo mosoBuHa wcrnmTanuka (46,8%) je mpuiarMkoM oOaBsbama MOCIA MHOTO WA
BEOMa MHOTO HareTa, IoJl CTPECOM WJIM NPUTHCKOM, HEIITO BUILE O TpehrHEe MCIUTaHUKa
(34,5%) je ymepeno, ok je 18,7% 3amocieHnx HUMajo WIA MaJlo HAIeTo, IO/ CTPECOM WITH
HOPUTHUCKOM MIPUITUKOM obaBibara nocia (rpadukon 18).

I'padmkon 18. Haneroct, cTpec WM NPUTHCAK MPHIMKOM 00aB/bamba Mocja

BEOMa MHOro
MHOTO
ymepeHo 34.5

mano

HUManNo

35 40

Hajmame 3amociieHux Koju ¢y TMPHIMKOM 00aBJbarba TMOCa HANleTH, MOJI CTPECOM HITH
MPUTUCKOM (OATOBOPH: BEOMa MHOTO W MHOTO) je y MHCTHUTYTy 3a MEHTAJHO 3/apaBibe
(16,9%) u Crenmjaanoj 6omaui 3a 6omectu 3aBucHoctd (30,1%), a HajBumie y 3aBoay 3a
ncuxodusnoinomke mnopemehaje u roBopHy mnaronorujy ,Ilpod. np Ilsetko bpajoBuh*
(58,9%), KBII ,,3emyn* (56,5%) u HucTUTyTYy 3a KapauoBackyiapHe Oojectu ,,Jlennme’
(56%) (rabema 7). YcraHOB/bCHA je CTATHCTHYKM BHMCOKO 3HavajHa pasnuka y ocehajy
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EMOLMOHAIHE HMCIUPIUBEHOCTH HWCIUTaHuKa u3Mel)y pasmmumtux Gonmmna (y2=441,713,
DF=100, p=0,000).

VYIOUTHUK O 337J0BOJBCTBY 3aIIOCIICHUX HE CAIPXKH IUTaka U3 YIIUTHUKA U3 IPETXOHE
TO/INHE, a KOja Cé OJHOCE Ha €MOLMOHAIHY U (U3UUYKY HCLPIJBEHOCT 3alOCIEHUX HAKOH
nocia, kao u ocehaj ymopa Ha momucao Ja Tpeba J1a U1y Ha 11ocao.

Ta6ena 7.Hamerocr, cTpec Wiy NPUTHCAK NPUIHKOM 00aB/bamba nmocia (%0)

KBbII »3Be3napar»

______
KBII «bexaHujcka Kocay
______
I'AK «Hapozgmau ¢ppoHTY

_____
_____
_____
_____
_____
_____
_____
_____
_____

YKYIIHO 10.8 34.5 24.1 22.7

HuctutyT 3a 3. 3.Majke u gereta Cpouje

HucTuryT 3a oHKOIIOT. U paaunonorujy Cpouje

WHCTUTYT 32 peyMaToorujy
Croernujanaa 6onuauna «/p Jlasa JlazapeBuh»
WHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y
Crernujanaa 00JHAIA 32 00JIECTH 3aBHCHOCTH

Kimanka 3a pexadummr. «Jp M. 3otosuhy

CrienijaiHa OOJIHUIA 332 OPTOIMEACKY MPOTETHKY

CrienyjaiHa OOJTHMIIA 332 SHIEMCKY HedpomaTujy

Kana ce mopeau konuko cy OMIIM 3a10BOJbHU CBOJUM IIOCIIOM TIpe 5 rojuHa U JlaHac,
44,2% 3amocneHUX Cy W3jaBWIM Ja Ccy He3amoBoJbHHMjH, 15,9% 3amocnmeHux cy cana
3a70BoJbHUjH, a 39,9% cmarpa ma Hema pasznuke (rpadukon 19). 3anmaka ce 1a je mporieHaT
3aIOCJICHUX KOjU CY 33JJ0BOJHHUJH CBOJHM ITOCIIOM cajia HeTo Mpe S roJMHAa, TOTOBO UCTH Kao
U TPETXOJHE TOAWHE, alld MamHu y ojaHocy Ha mepuoxa ox 2011. mo 2013. rogune, MoK je
MIPOIICHAT HE3aJOBOJFHUJUX MambH y OJJHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY, anu Behu y y oqHOCy Ha
nepuog ox 2011. mo 2013. rogune.

I'paduxon 19. 3a10B0/LCTBO MOCJIOM NpPeE 5 rOAMHA U TaAHAC

41.1

334,0BO/bHUjU Cam Hema pasfimke He3a40B0/bHMjU Cam

m2011 ®2012 w=2013 =2014 2015
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HajBuie 3amocneHnx Koju Cy 3aJI0BOJbHHU)JU MOCJIOM JaHAaC HEro mpe 5 rojuHa je y
KBI] ,,bexanujcka koca™ (45,3%), UactutyTy 3a MeHTanHoO 3apasibe (41,4%), CrerujanHoj
6omnHuna 3a Oonectu 3aBUCHOCTH (24,7%) u CrenujanHoj O0oMHUIM 3a 1epeOpoBacKyIapHe
oonectu ,,Ceru Caa“ (22,5%), 10K je HajBHIIE OHUX KOjH Cy He3a10BoJbHUjH y KimHunm 3a
HEYPOJIOTH]y W NCUXUjaTpUjy 3a nery u omnanauny (57,7%), 3aBoay 3a mcuxo(U3HOIIONIKE
nopemehaje u roBopHy matonorujy ,,IIpod. ap IBetko bpajosuh* (56,5%) u Uucturyry 3a
oHkosorujy u panuoiorujy Cpbuje (56,2%) (tabena 8). YcraHOB/bEHA j€ CTATHCTUYKH
BHCOKO 3HayajHa pa3JidKa y 3aJ0BOJBCTBY IIOCJIOM Y OJHOCY Ha Ipe 5 roamHa usMely
pasmmunTux 6omuuna (x°=430,305, DF=50, P=0,000).

Ta6ena 8. 3ag0B0sbCTBO MOCTOM Npe 5 roquna u naHac (y %)

3IPABCTBEHA YCTAHOBA

13,5 36.2 50.3
14.0 47.4 38.6
15.0 435 415
14.9 32.9 52.2
45.3 24.3 30.4
13.2 44.3 42.5
17.6 44.3 38.0
16.6 42.0 41.5
11.0 45.4 43.6
3.8 38.5 57.7

HucTuTyT 32 OHKOIOT. ¥ paguoil. Cpouje 10.3 33.5 56.2
41.4 42.7 15.9
20.2 49.1 30.7
225 48.3 29.2
18.2 40.0 41.8
18.7 33.8 47.5
223 33.8 43.8
14.9 49.4 35.6
24.7 35.8 395
17.1 50.9 32.0
11.8 49.2 39.0
16.2 41.5 42.3
17.8 55.6 26.7
21.7 21.7 56.5
22.2 55.6 22.2
18.1 42.6 39.4
15.9 39.9 44.2

Hemrro Bumme ox 4eTBpTHHE aHKeTHpaHHUX (26,2%) He pa3MuIIIba O TPOMEHH TOCIA.
On oHux Koju OM MemalM MOcao, y IpKaBHOM CEKTOpYy 3apaBcTBa octaio Ou 38,1%
3anocienux, a 4,8% Ou oTUILIO y MpUBATHU CEKTOp 3/ApaBcTBa. [locrmoBe BaH 3/1paBCTBEHE
3amtute paauno 6u 9,3% 3anocnenux. Buine ox metuHe ucnurtanuka (21,7%) otunuio 6u y
uHoctpancTBo (Tabenma 9). YV omHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY, CMambeH je Opoj 3armoCICHHX
KOjU OM ocTayli y APKAaBHOM CEKTOPY, KOjU OM OTHIIIN y TPUBATHU CEKTOP, KOjU OM paauiiu
MOCJIOBE BaH 3/IPAaBCTBEHE 3aIITUTE, KA0 M OHUX KOjU HE Pa3MHILBA)y O MPOMEHH TOCIa.
CMameme HaBeIEHUX IpOIeHaTa MOXe OUTH YCIOBJbEHO YBOhemeM HOBOI IMOHYyheHor
OJIrOBOpa y OKBHPY NMHUTama O MPOMEHH CaJalllier 1MOca, a KOjU Ce OJHOCH Ha OJIUIa3aK y
MHOCTPAHCTBO.
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Tabena 9. Munbeme 3anM0cIeHNX 0 MPOMEHH Cafallber mociaa (y mNpoueHTnMa)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
CEKTOPY 31paBCTBA ’ ’ ’ ’ )
OTrnum 67 y IpUBaTHA

45| 49 | 52 8 40
Pajunm 61 mocioBe BaH

187127 |30 (721 [ 93

34.4

Otuiwm OU Y HHOCTPaHCTBO

He pa3munubajy o mpoMeHu
nocJa

21.7
33 336 323 26.2

Hajsehu mporenar 3amocneHux Koju IUIAaHHPAjy J1a OCTaHy y JApskaBHOM cektopy je y KBI|
,,bexanujcka koca“ (54,7%), a Hajmamu y HCTHTYTY 3a OHKONOTHUjYy U paauoiorujy Cpouje
(25,6%). HajBumie oHuX KOjU OM OTHMILIM y MPUBATHU CEKTOP 3ApaBcTBa je y KimHunm 3a
HEYpOJIOTH]y U NCUXHUjaTpujy 3a aeuny u omuaauny (21,4%) u KBI ,,3Be3papa“ (7,6%), a
Hajmame y KBIl ,,bexxanmjcka koca™ rae HHMjeZaH HMCIUTAHUK HE pa3MUILba Ja OJE Y
IIPUBATHU CEKTOP 3/IpaBcTBA. BaH 3apaBCTBEHE 3alITUTE OM pajuiio HajBHILIE 3alOCIEHUX Y
CrnenjanmHoj O6omHUIM 3a eHaeMcky Hedponarujy (18,3%) m MHCTHTYTY 32 OHKOJOTH]Y H
panuonornjy CpOuje (14%), nox je Hajmame TakBux y CneuujanHoj OOJHMIM 32
nepedpoBackynapue 6osectu ,,Cetn CaBa“ (2,7%). Y WHOCTPAHCTBO OM OTHIIUIO HAjBUIIEC
3anocineHux y MHctutyty 3a onkosorujy u paguoinorujy Cpouje (31,4%), 1ok je HajMame
takBux y MHCTHTYTY 32 MeHTanHO 3apaBibe (10,3%). HajBumie onnx koju Ou octanu Ha CBOM
TPEHYTHOM pajgHoM MecTy je y CneuujanHoj OonHUIM 3a LepeOpoBacKyigapHe OosiecTd
,Ceetn CaBa“ (38,3%) u HMHcTuTyTy 32 MeHTAITHO 31paBibe (36,1%), a HajMame y KinuHumm
3a HeypOJIOTHjy U ICUXHUjaTpHjy 3a jaeiy u omiaauny (14,3%) (tadena 10).

VY3umajyhu cBe HaBeaeHo y o003up, 30,2% (2.804) wcnurtaHuka ce W3jacHWIO Ja je
3aJI0BOJHHO TMOCIIOM KOju cajfia 00aBibajy, 32,2% je He3anoBosbHO (2.995), a 37,6% (3.487) ce
W3jaCHWJIO Ja HUCY HH 33JJ0BOJbHHM HU He3anoBoJbHH (rpadukon 20). Ha oBo murame HHje
onropopuno 172 ucnutanuka (1,8%). HaBeneHe BpeqHOCTH Cy TOTOBO HEMPOMEHEHE Y
OJTHOCY Ha MPETXOJHY TOAWHY, Mel)yTuM, MpoIeHaT 3a0BOJHHUX j€ MambH, a He3aJ0BOJBHUX
Behu Hero y nepuoay ox 2011. no 2013. roaune.

I'paguxon 20. 3agoBosbcTBO 3anm0ciaeHUX y 00tHUOAaMa y Beorpaay cagammuM mociaom

39.3

40 - — . 376
30.7
30 - S0 247
5 19.5
%0 17 152 -
102 =<' @l
10 - II = ‘ I 4.6 55
e — -
0 -+ — - - |_.. |_r"
Beoma He3a40B0/baH HW 3a40B0/baH 3a40B0O/baH Beoma
He3a40B0/baH HW HEe3a40BO/baH 3a40B0/baH
® 2011 ® 2012 2013 2014 2015

23



Ta6ena 10. MUIUbe€ 3aM0CEHUX 0 TPOMEHH Caalliber nocJia (y MPOLeHTHMA)
A2 JIM IIAHUpAaTe

3JIPABCTBEHA YCTAHOBA ocrarmy | OTHRMY | pamurupan | Otuhmy | He
a apxaBHo | HPUBATHH | 3qpag. HHOCTpaH | PasMHII

M ceKTopy | CCKTOp 3alITHTE CTBO JbaM 0
3paBCTBA NPOMeHHU

37.2 . 9.5 23.6 24.8
36.1 5.6 12.6 18.3 27.4
38.8 7.6 7.6 22.1 23.9
37.0 4.2 8.9 254 245
54.7 0.0 12.8 14.9 17.6
36.1 3.0 5.3 23.1 32,5
44.3 5.4 6.8 20.8 22.6
31.3 5.4 11.9 21.0 30.3
34.6 4.1 12.7 23.4 25.2
35.7 21.4 7.1 21.4 14.3
25.6 7.2 14.0 31.4 21.7
48.4 1.9 3.2 10.3 36.1
44.6 3.6 4.8 145 32,5
41.0 2.7 2.7 15.3 38.3
41.4 5.3 6.2 17.6 29.5
35.7 45 10.2 23.9 257
33.6 0.8 6.9 27.5 31.3
39.1 2.3 4.6 21.8 32.2
51.8 4.7 5.9 11.8 25.9
49.1 1.8 75 14.6 27.0
43.8 5.1 8.4 10.7 32.0
43.1 4.4 6.6 19.7 26.3
48.9 1.5 9.6 14.1 259
34.8 4.3 7.2 20.3 33.3
32.4 4.2 18.3 15,5 29.6
48.3 1.1 10. 19.1 21.3

®1 4B 03 27 262

3a/10BOJHCTBO 3aMOCIICHUX PaHUKA Y OCorpaJcKuM OOJIHHIIaMa, UCKa3aHO MPOCEYHOM
orieHoM Ha ckanu o1 1 1o 5 (1=BeomMa He3aJ0BOJbaH, S=BeoMa 3aJ10BOJbaH) n3Hocu 2,91+1,08
u HemTo je Behe y omHOCy Ha mpeTxoaHy roauHy (tadena 11, rpadukon 21). Mamy npocedny
OLIEHY 33/I0BOJHCTBA OJ] MPOCEKa CBUX CTAI[MOHAPHUX yCTaHOBA, UMa 9 OonHUIIA.

I'paduxon 21. 3a10B0/LCTBO 3am0CcaeHUX Y OotHUnaMa y Beorpany y mepuoay ox 2011, no 2015. roqune
HCKA3aHO MPOCEYHOM OIIEHOM

5
4
3.04 3.03 3.07 2.88 291
2
1 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

3a/10BOJBCTBO  3aMOCIICHUX CaJalllbUM IOCJIOM HHj€ HCTO y CBUM OOJHUIIAMa
(F=20,048, DF=25, p=0,000). ITpoceuna orieHa 3aJ10BOJLCTBAa HMa BpeAHOCTH 01 2,58 10 3,95.
HajzagoBosbHuju cy 3amociaenn y Muctutyry 3a Menrtamnno 3apasibe (3,95), KBIJ
,bexanujcka koca“ (3,61) u CrierrjanHoj OOJHUIM 3a IiepedpoBacKynapHe OoecTH ,,CBeTH
Casa“ (3,47). Y omnocy na mponuty roauny, KBI[ ,,bexxanmjcka koca® je mocTurao
Haj3HauajHUje moBehame mpoceuyne omeHe (ca 2,57 Ha 3,61). Hajmame cy 3am0BOJbHU
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3anocienn y MHCTUTYTY 3a oHKONOTHjy 1 paguoiorujy Cpouje (2,58), KbI] ,,.3emyn” (2,66) u
3aBoay 3a mncuxoduzmoiomke mnopemehaje u roBopHy maronorujy ,Ilpod. np LlBetko
bpajoBuh®, rie je mpoceyHa oleHa y OJHOCY Ha MPOILTy TOJMHY Haj3HaYajHHje cMambeHa (ca
3,34 na 2,70).

325 299 225 295 440 3.02 365 283 404 289 0097

371 292 428 304 449 292 431 257 427 258 1.02
143 363 128 35 151 372 138 380 159 3.95 0.94
158 328 152 3.09 155 345 128 323 165 3.26 1.00

192 341 169 346 206 349 169 320 184 347 0.95
172 352 276 347 299 341 224 293 227 295 113
505 277 399 294 376 3.03 455 296 443 283 107

149 3.03 130 282 143 326 135 331 132 312 097
102 355 113 34 108 383 91 282 88 322 1.07
64 361 64 364 79 359 91 320 83 299 112

215 3.03 141 285 153 290 182 331 229 316 1.00
141 3.04 190 3.05 154 3.07 196 296 189 2.89 0.97

139 293 119 265 135 286 136 266 142 3.03 1.08
93 294 89 287 93 287 107 289 136 301 1.01
62 252 50 262 69 278 68 334 70 270 138

62 277 68 351 72 328 52 319 72 319 0.97

101 309 91 2.9 84 331 92 311 93 3.02 0.9
9449 3.04 8970 3.03 9622 3.07 8897 2.88 9286 291 1.08

[TpumeHOM MapamMeTapCKUX CTATUCTUYKHX TECTOBA,yCTAHOBJHCHA je BHCOKO 3HAuYajHa
CTaTHCTHUYKA pa3lidKa y 3aJ0BOJBCTBY IMOCIOM y OJHOCY Ha: 3anumame (F=9,461, DF=3,
p=0,000), pykoBoache mecro (F=76,601,DF=1, p=0,000) u romuue crapoctu (F=25,964,
DF=2, p=0,000). ¥ ogHOCy Ha MOJ HUje YCTAHOBJbCHA 3HAYajHA CTATHCTUYKA pasliuKa y
3a710B0JbCTBY mociiom (F=3,732, DF=1, p=0,053).
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CBojuM TOCJIOM, Kao W TMPETXOJHE TOJHWHE, HajMamke Cy 3aJ0BOJHHU TEXHUYKH
paJHMIN, YHja je TpOceYHa OIleHa 3aaoBoJbcTBa 2,80 M HEIITO je BWINA je Yy OJAHOCY Ha
nperxoany roauny (rpaduxon 22). IlocinoM cy Haj3a10BOJHHH]H aIMHUHUCTPATHBHY PaTHUIIN
(mpoceuna onena 3,07).

I'padukon 22. [Ipoceyna onena 3a10B0JbCTBA MOCJIOM Y OTHOCY HA 3aHMMAambe HCITUTAHNKA

TEXHUYKUN PagHUK P

AAMUHUCTPATUBHUA [

PaAHWK | 318

34paBCTBEHM CapafHUK J

34paBCTBEHN PadHMK i

2015 2014 2013 m 2012 m 2011

Kao u mpeTxoaHe roguHe, CBOjUM TIOCIOM 3HAYajHO CY 3aJI0BOJAHHJU 3aIOCIICHH KOjH Cy Ha
pyKoBOJlehUM MecTMMa, y OJHOCY Ha 3alocjieHe KOoju Hemajy pykoBojaehy QyHKuujy

(rpadukon 23).

I'padukon 23. [IpoceyHa oneHa 3a10B0/bCTBA Y OTHOCY HAa pyKoBoaehy GpyHKINjy HCMUTaHUKA

Hema pykosogaehy dpyHKUMjy , I
-

13.14

mma pykosogehy dyHKUMjy I
- /=
e | 3.25

2.6 2.7 2.8 2.9 3 3.1 3.2 3.3

2015 2014 2013 m 2012 m 2011

CBojuM MOCTIOM Haj3aJ0BOJHHHJU CY 3aIlOCIICHH CTapuju oJ 55 romunHa (mpocedyHa
olleHa 3a/10BoJbCcTBa 3,10), 3atum mmahu ox 35 rogunHa (2,95), MOK Cy 3alOCIeHH CTapoCHE
nobu onx 35 mo 54 romuHe, ca TPOCEYHOM OIeHOM 2,86, HajHE3a0BOJPHUJU TIOCIOM
(rpacdukon 24).
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I'padpuxon 24. IlpoceuHa oneHa 3aJ0B0/bCTBA Y OTHOCY HA FOAMHE CTAPOCTH HCIIUTAHUKA

CcTapmju og 55 roanHa 3.1

35 po 54 roanHe 2.86

mnahu og 35 roguHa 2.95

2.7 2.75 2.8 2.85 2.9 2.95 3 3.05 3.1 3.15

m 2015

[Ipoceuna oueHa 3a70BOJbCTBA IOCIOM 3allOCICHHUX MYyIIKOr mona je 2.95, a
3armocieHux skeHckor nona 2.90 (rpadukon 25).

I'paduxon 25. IIpoceuna oueHa 3a10B0/bCTBA Yy OJTHOCY HA MOJI HCIIMTAHUKA

MYLUKM Non 2.95

YKEHCKM non 2.9

2.87 2.88 2.89 2.9 291 2.92 2.93 2.94 2.95 2.96

m 2015

[IpBu myT ox mouerka cnpoBohema MCNUTHBAaKA 3a70BOJHCTBA 3amocieHux, 2007.
TOAIMHE, YIIUTHUK CaJIp>KU NMUTame KOje C€ OJHOCH Ha 00aBJbamke U JPYTrUX IMOCIOBa MOpeN
OHHUX KOje 3arocjeHn 00aBJbajy y CBOjUM ycTaHOBaMa. HajBuile ucrimTaHuka U3jaBuiIo je n1a
panu u 'y Apyrom cekropy (6,9%), 3aTum y npuBaTHOj npakcu (6,8%), 10K y HacTaBu paau
4,2% wcnnTaHWKa. Y HACTaBW, HAjBUINE Paa 3amocieHux y KiuHWIM 3a HEeypoJorHjy U
ncuxujaTpujy 3a aeny u omnaauny (10,3%), Crnenujannoj 60oaHULM 32 GOJIECTH 3aBUCHOCTH
(9,3%) u YHuBe3uTeTCKO] nedjoj kimHuIU (6,8%), a HajMame y CrenujanHoj OONMHHIN 3a
nepedpanny mapanu3y u pa3BojHy Heypomorujy (1,4%), 3aBomy 3a TCUXO(U3HOIOIIKE
nopemehaje u ropopny mnaroiorujy ,,IIpod. np Lserko bpajosuh (1,4%) u Cnenujannoj
OoxHUIHM 32 eHaeMcky Hedpomarujy (1,4%). Y npuBaTHO] MpaKkcH HAjBUILE PAJX 3aMOCIECHUX
y WHctutyrty 3a opromencko- xupypiuke Oonectu ,bamuna“ (11,7%), Kmuaunm 3a
pexabunurauujy ,,JIp Mupocnas 3orosuh* (10,5%) u y FAK ,,Hapoguu ¢ppont* (10,3%), nok
y HEKOM JpYrOM CEKTOpYy HajBHILIE paju 3anociieHux y MHcturyty 3a peymaronorujy (11,4%)
u Unctutyty 3a oHkonorujy u paauonorujy Cpouje (10,4%), nox yKnununu 3a Heypoaorujy
U TICUXWJaTpU]y 3a Jeny ¥ omaauHy W CrernujaaHoj OOJHUIM 3a OOJECTH 3aBHUCHOCTH
HHje/IaH UCTIUTAHKUK HE PaJIu Yy IPUBATHOj MPAKCH HU Y HEKOM Apyrom cekropy (Tabena 12).
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Tabena 12. O6aB/parbe MOCI0BA MOPE NMOCIA Y 3APABCTBEHOj YCTAHOBH

Ja JIM TI0peJi MocJia Koju odaBbarte y
31PaBCTBEHOj YCTAHOBUPAIUTE U Yy

HEKOM
HACTAaBH Apyrom
NpaKcu

CEKTOpPY

3IPABCTBEHA YCTAHOBA NPHBATHOj

169 .

14 21 46 68 40 59
39 41 73 77 59 63
27 41 64 98 53 8l
4 27 7 47 6 40
8 45 15 84 12 67
12 52 24 103 21 9l
27 68 33 83 38 95
6 15 24 59 23 56
3 103 0 00 0 00
32 3 71 45 104
50 3 19 4 25
30 10 60 19 114

49 11 59

14
8
5
3 9
7 30 6 26 12 52
13 29 53 117 38 84
3 23 4 30 8 6.0
Coern. 600J1. 32 HHTEpHE O0osiecTH MitaleHoBall 2 2.3 6 6.8 9 10.2
Crenmjanga 60a8u11a 32 00JIECTH 3aBUCHOCTH 8 9.3 0 0.0 0 0.0
6 26 8 34 9 39
3 16 20 105 14 73
2 14 12 82 6 4.1
7 51 8 50 8 5.9
1 14 4 56 1 14
1 14 4 54 6 81
HMucruryr 3a Mmeaununy paga Cpouje 4 4.3 4 4.3 6 6.4
396

YKYIIHO

4.2 646 6.8 648 6.9

KOMEHTAPH 3AITOCJTEHUX

3amocieHd Cy WMaid MOTYRHOCT Ja y YNUTHUK YIHINY CBOje Npejiore 3a
yHarpeheme KBaIMTETa paja W 3a0BOJHCTBA 3aIllOCICHHUX Yy 3/PAaBCTBEHMM YCTaHOBaMa.
HajBuie koMeHTapa 0THOCWIIO ce Ha MoTpedy nmoBehama miate 3amocieHnMa y OOJHUIIaMA.
Benuku Opoj koMeHTapa ogHOCHO ce Ha moTpeOy moBehama Opoja 3amocieHux, MOceOHO
MEIUIMHCKUX CecTapa/TeXHHUYapa U TEXHUYKHX PaTHHUKA, ajli ¥ Ha MOTpeOy 3amollbaBama
MJIAJI0T Kajpa. 3amociieHu, Takohe, n3pakaBajy He3aJ0BOJHCTBO 300T TyTOTOIUIIHET pajia Ha
onpeheHo Bpeme u pama Oe3 MarepujanmHe HagoKHane (BosoHTepu). [locra 3amocieHUX
cMatpa Aa Tpeba yHampenuTh MOTYhHOCTH 3a KOHTHHYHpPAHY MEIUIIMHCKY €IyKaIujy.
[Ipenno3u cy u na je moTpeOHO yHAmNpeOUTH YCIOBE pajia, MOceOHO ompeMy, Koja je To
MUIIJbEHY MHOTHX 3allOCIICHHX 3acTapena W HeaJeKBaTHA, HA0aBUTH JTOBOJHHO MOTPOITHOT
MaTepujaia © JIeKoBa, HaOaBuTu yHUDoOpme, 00e30equ TOMIHM OOpPOK, YHANPEIUTH
opranuzanujy pazga. /Jleo komeHntapa ogHocuo ce Ha pykoBojaehu kamap. Pagauiu cmatpajy na
Cy MOTpeOHHU CTPY4YHHU, OOYYEHU U OJTOBOPHH PYKOBOJWOIIM, KOjH aJIeKBAaTHO BPEIHY]Y paj
3amocnennx. Takole, xene na Oyay BHIIE TOIITOBAaHHW M IICEHEHU Ha PAlHOM MECTY, BHIIE
noxBaia U HarpahuBama mpema pany. 3arnocieHu y Oonnuniama y beorpany cmatpajy na cy
npeontepeheHn, Kako aJIMUHHCTPATHBHHM IIOCIIOBMMa, TakO M OpojeM mardjeHara, IITO



yTU4e Ha BUXOB pajg M Ja 3aro Tpeba moBehatu Opoj 3amoCiIeHUX, Ka0 U CMAWBUTH OOUM
aJIMHUHHCTPATHBHOT paga. Takole, mpemmaxy TpaHCIApPEHTHY IOy CTUMYyJanuja |
MIPEKOBPEMEHUX CaTH, i U OeHeQHUIMpPaHU PaJHHU CTaXX 32 MHOTE 3arloCieHe y OOJHHUIU U
T0/IeJbUBAME CTAaTyca CIYKOSHHX JIMIa 3ApaBCTBEHUM pagHuIuMa. Pagauim cMarpajy aa ou
0ospa capaama, Kako Mel)y xomerama, Tako M ca MPETIOCTaBJbeHMMa Y MHOTOME JIOTIPHHETA
yHanpehemy KBauTeTa pajga u 3a10BOJbCTBY 3aIIOCICHUX.

HemenunuHacky pagHUIM Cy HE33aJ0BOJFHM HW)KOM IIJIATOM, OpOjeM 3aloCiCHHUX,
HEaJeKBaTHOM ONPEMOM 3a paj, MOTPOIIHUM MaTepujajioM Kora HeMa JOBOJHHO, CBOjUM
CTaTycoOM Yy yCTaHOBH, jep CMaTpajy Ja cy MaprHHAJIM30BaHH, a HEOMXOAAH Cy JIe0 THMa 3a
ycIeman paj OOJTHHUIIE.

3amocneHn UCTUYY | JIa je YOUTHHUK YBEK MCTH M Hepernpe3eHTaTtuBaH. V3Henu cy u
CBOj€ HETIOBEPEHE Y OBO MCTPAKMBAKE MUIITYNH 1a HEMa CBpPXE Ja J1ajy CBOje KOMEHTape, jep
curypHo Hehe OUTH yBa)kKeHU HJIH J1a CY IaBaJIM MIPEUIOTe y IPETXOAHUM HCIIUTHBAKBUMA, alll
7la ce HHUINTA HHUje IPOMEHMIIO, OJHOCHO Jla CIpoBoheme aHkeTe HeMa CBpXY. To ykasyje Ha
YHIbEHUILY Ja MPETXOMHUX T'OJMHA, MEHAIMEHT YCTAaHOBE HHUje KOPUCTHO PE3yJITaTe aHKETe
na OM yHarpeauo HUBO MPOQECHOHATHOT 33 J0BOJbCTBA.

3AK/bYYAK

Pesynratn ncnutrnBama 3a10BOJHCTBA 3arOCiIeHUX y OonmHunama y beorpany y 2015.
TOJIMHU CE€ Pas3NMKyjy Y OIHOCY Ha IPETXOAHE TOJMHE, Y CMHCIY Ja je NMpUMeTaH Iaj
3aJI0BOJBCTBA Y MHOTHUM HWHAWKAaTopuMa. CBOJUM IIOCIIOM 3a70BOJBAHO je oko 30%
3aloCiIeHNX, 3a pas3iauky oj Bemuke bpuranmje rae je 75% 3amocinenux y OonmHHIAMa
3agoBosbHO (12). Yak 37,6% wucnuraHuka ce W3jaCHWIO Jla HUCY HHU 33J0BOJbHH, HHU
HE3a/I0BOJbHU. 3aJI0BOJHCTBO 3AIOCICHHUX HCKa3aHO IPOCEYHOM OlLeHoM u3Hocu 2,91 m
HemTo je Behe y 0JHOCY Ha MPEeTXOHY TOAMHY UCTIUTUBAA, Al Makbe Y OJTHOCY Ha TEPHOJ
ox 2011. mo 2013. roguHe.

VY oaHOCy Ha MPETXOJHY TOJIMHY, CMameH je Opoj 3amociieHuX Koju Ou ocTanu y
JpKABHOM CEKTOpPY, KOjU OM OTUIILIH y IPUBATHHU CEKTOP, PAJAMIIM MOCIOBE BaH 3/IpaBCTBEHE
3alITHTE, KA0 M OHMX KOjU HE pPa3MHILUBA)y O TpoMeHH mocna. CMmameme HaBeIeHHX
MpOIIeHaTa MOKe OMTH YCIIOBJBEHO YBO)EHEeM HOBOI MOHYhEHOI 0JIroBOpa y OKBUPY IMHUTamba
0 IIPOMEHH CaJlallIiber Mocia, a KOju ce OHOCH Ha OJJ1a3aK y HHOCTPAaHCTBO. Buie o netnHe
3aroCcieHrX W3jaBUJIO je Ja OW OTHUILIM y MHOCTpaHCTBO. Pesynratu u3 Benuke bputanmje,
Ile Cy paAHMLM 3HATHO 3a/I0BOJbHUjU, TMOKa3yjy Ja, BUIIe oJf TpehuHe 3amocieHux
pasMHIIJba O TMPOMEHH I0Ccia, a TOJIOBMHA Ol BHUX O JKelena Ja OCTaHe y APKaBHOM
cekTopy (12).

Hajsehu mporieHat 3anocieHux KOjU IJIAHUPA]y Jla OCTaHy Yy JAPXKABHOM CEKTOPY je y
KBL] ,,bexxanujcka xoca“ (54,7%), a HajMawu y VIHCTUTYTY 32 OHKOJIOTH]Y M PaHOJIOTH]Y
Cpouje (25,6%).

Kao u mperxoaHe roanHe, CBOjUM MOCIOM Cy HajMame 33JJ0BOJbHU TEXHUYKH PaJHUIH
(urcTauuiie, cepBUpKe, KyBapHile, OPTUPHU, BO3aYH, MajCTOPH), TOK Cy aJIMHHUCTPATUBHH
pamHuIM OMIM HAj33J0BOJBHUJU, UCTO Kao M y mepuony on 2011. no 2013. roaune.Tokom
2014. ronuHe Haj3aJ0BOJbHUJU Cy OWIIM 3ApaBCTBEHHU capaaHuuu. Haj3anoBosbHMjU CBOJUM
MOCJIOM y OOJHMIIM Cy 3aIllOCICHHM KOjU Cy Ha pykoBoaehuM MecTHMa, Kao M CTapuju oxa 55
ronuHa. PykoBonehu kamap je 3HauajHO 3a40BOJbHUJU Uy OomHUIM Y EcToHuju (14), kao n'y
Benukoj bpuranuju (12).

3amocneHn Cy Haj3al0BOJGHUJU HETOCPEAHOM CapaJlbOM ca Kojerama, a 3aTUM
HETOCPETHOM Capali-OM Ca MPETIOCTaB/beHUMAa U OJTHOCOM MallfjeHaTa npeMa mbHMa.

Hajmame cy 3amgoBosbHu TniatoM (9,4% 3a10BOJBHHX), a 3aTHM YyBa)KaBamkeM U
BPEIHOBAEM HHMXOBOI' pajia U ompeMoM 3a pai. U creneH 3a10BoJbcTBA MOryhHOCTHMA 32
npoeCHOHAIHA Pa3BOj/KOHTUHYUPAHY €nyKalujy je HHU3aK, ITO je He3aloBoJhaBajyhe,
uMajyhu y Buay BaXXHOCT CTAJHOT CTPYYHOT yCaBpIllaBama, MOCEOHO 3APAaBCTBEHUX PaHHKA.
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Mame o]l TOJOBHHE 3alOoCIeHUX j€ 33J0BOJHHO N00MjameM jacHHX YIyTCTaBa 3a paja u
MoryhHomrhy 71a u3Hecy CBoje HJeje MPETIOCTaB/beHuMa, IITO MpecTaBaa maj 3aJ10BOJbCTBA
y HaBEJICHUM MHIUKATOPUMa Y OJJHOCY Ha MPETXOIHE TOIUHE.

['oTOBO MOJIOBMHA WCNHTAaHWKA j€ TPWIMKOM 00aBJbama IOCIA MHOTO HMJIM BEOoMa
MHOTO Harera, IMoj CTpecoM Wi mnputuckoM. Taj mpoueHat je Hajsehu y: 3aBomy 3a
ncuxodusnooimke nopemehaje u roBopHy maroiorujy ,,IIpod. ap Lserko bpajosuh*, KbI]
»3eMyH 1 MTHCTUTYTY 3a KapIuoBacKyJapHe OonecTH ,,Jlemmme’.

Y 0JHOCY Ha MPETXOJHY TOJMHY PaJHHUIU Cy HEIITO 33J0BOJbHHjH aJeKBATHOIINY
orpeme 3a paj (mpoceuyna oreHa nosehana ca 2,87 Ha 2,92), pacnojoXHBHUM BPEMEHOM 3a
obaBJpambe 3a1aTUX MociioBa (mpoceuna oriena nmosehana ca 3,01 na 3,20), moryhuomrhy na y
paay KOpUCTE CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTH | BemTHHE (IpocedHa oreHa nmoBehana ca 3,22 Ha
3,31), HemocpeaHOM capaamoM ca Kojierama (mpoceuna oreHa moBehana ca 3,48 wa 3,71) u
maroM (mpocevHa oneHa moBehana ca 1,73 nHa 1,85), A0K je y ocTanuM acmekTUMa IOcCia,
IpOCeYHa OICHAa 33JJ0BOJHCTBA UCTA WIIM HEIITO HIDKA.

3a10BOJBCTBO 3aIOCICHUX CAJIAlIBUM TI0CIOM HHUj€ MCTO y CBUM OOJHHIIAMA, ajH Ce
OBH DE3YJITaTH MOpajy Y3€TH ca pe3epBOM, C O03UPOM Ha TNPUCYTHE pas3iiuke usMehy
YCTaHOBAa Yy CTPYKTYpH 3aIllOCICHHX TIpeMa II0JIy, CTapOCTH, 3aHUMamy, TYKUHU pPaTHOT
craxxa u ci. HajzagoBosbHMjU Ccy 3amocieHn y WMHcTUTYTYy 3a MeHTanHO 3apaBibe, KBI|
,,bexanujcka koca®, CnenujanHoj 60HHAIHN 32 1epedpoBackynapue 6onectu ,,Ceetn CaBa™ u
WucTtuTyTy 32 peymMaTosorujy.

Hajmame cy 3amoBoJjpHU 3amocieHd y WHCTUTYTY 3a OHKOJIOTHjy W PaIuOJIOTH]Y
Cpouje, KBL ,,3emyn* u 3aBoay 3a ncuxogusuosnouke nopemehaje 1 roBopHy HaToyIorujy
,IIpod. 1p IiBeTko bpajoBuh®.

VY 1e0 3amocieHux KOju je 3aI0BOJbHUjH ITOCIIOM JJaHAC HETO Ipe MET TOAMHA OJroBapa
BpEIHOCTUMA M3 MPETXO/HE TOAMHE, AU je MambHu y ofaHocy Ha mepuoxa ox 2011. mo 2013.
TOJIMHE.

Hajumie 3amocneHux Koju Cy 3aJ0BOJBHUJU TIOCIOM JaHAC HETO IMpe 5 roauHa je y
KBIl ,bexxanujcka koca®, MHCTUTYTY 3a MeHTanHO 3apaBibe, CrenujanHoj OonHUIA 3a
6onectn 3aBucHOCTM M CneuujanHo] OonHUIM 3a IepeOpoBackynapHe Oonectu ,,CBetu
CaBa“, 70K je HajBMIIE OHMX KOjU CYy He3aJoBOJbHUjU y KiumHumM 3a Heyposorujy u
TICUXHUJAaTPH]y 3a JICIly U OMJIQJINHY, 3aBOJly 3a Tcuxodu3nojomke nopemehaje u roBopHy
natonorujy ,,IIpod. ap LiBerko bpajoBuh® m HMHCTUTYTY 3a OHKOJIOTH]Y U PagHOJIOTH]y
Cpouje.

VY cBOjUM KOMEHTapHMa 3arocieHu y OOJHUIIAMa Cy UCTaKJIM CBOj€ He3a0BOJbCTBO
IJIaToOM, ajdu U TpeornrtepeheHocT mocioMm 300r HemocraTka kaapa. [lpemno3u cy u ma je
noTpeOHO yHampeauTH YCJIOBE paja, opraHu3anujy u pykoBoheme. Takole, xene na Oymy
BUIIIE MOIITOBAHU M IIEHEHU HA PaJHOM MeCTy. Y MHOTHUM OOJHUIIaMa CMaTpajy Ja Hemajy
JOBOJBHO MOTYhHOCTH 3a KOHTMHYMpaHy MEAMLMHCKY enykauujy. Takobhe, mpemiaxy
peryimcame cTaTyca 3paBCTBEHUX PaTHHKA.

Ha ocHoBYy a00mjeHuX pe3yJarara HCIUTHBAaKka 3a0BOJLCTBA 3aIOCJICHUX,
Komucnja 3a ynanpellewe kBanuTera paga cBake 3JpaBCTBeHe YCTaHOBe, Tpeba naa
AeuHUIIE Mepe M AKTMBHOCTH, U /12 MX 3aje[lHO Ca PYKOBOJACTBOM YCTAHOBE M CBMM
3aMoCJeHNM CIIPOBOJAM Y TOKY IO/iMHe, Y IM/bY YHanpehema 3a10Bo/bCTBA 3aM0CICHUX
CBOJUM IOCJIOM.
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3AJIOBOJbCTBO 3AIIOCJIEHUX
PA3JIMYUTUM ACIIEKTUMA ITIOCJIA
Y BOJIHULIAMA VY BEOI'PALIY
Y IIEPUOY O/ 2007. 4O 2015. 'OJIMHE
(MCKa3aHO MPOCEYHOM OIICHOM)
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Ta6esa 1. 3a10B0o/bCTBO 3aM0CIEHUX ONIpeMoM Yy fojiHuIaMa y Beorpany
y nepuoay oa 2007. 1o 2015. ronuHe - MpoceYyHa OLEHA

2.45 2.59 2.65 2.64 2.72 2.65 2.62 2.64 2.66
2.29 2.71 2.97 3.16 3.30 3.26 3.31 3.29 3.36
2.44 2.77 2.74 2.52 2.64 2.76 2.73 2.72 2.84
2.50 2.64 2.77 2.69 2.53 251 2.67 2.61 2.52
3.19 313 3.14 2.63 2.68 2.69 2.48 2.54 3.40

3.49 3.33 3.74 3.54 3.88 3.51 3.43 3.47 3.14
2.81 2.87 2.93 3.08 3.26 2.80 3.04 2.94 3.07
2.96 3.06 3.18 2.99 2.85 2.53 2.86 2.75 2.96

2.58 2.83 2.88 2.75 3.05 3.27 3.05 3.15 3.14
3.17 3.13 2.95 3.27 3.16 3.42 2.92 2.53 2.65
2.65 2.78 2.93 2.81 2.73 2.89 2.78 2.67 2.63
3.31 3.52 3.54 3.63 3.70 3.74 3.86 3.90 4.12
2.87 3.12 3.26 3.34 3.58 3.30 3.43 3.46 3.42
3.99 2.71 3.66 3.41 3.64 3.58 3.64 3.45 3.70

2.57 2.64 2.47 2.79 2.90 3.00 291 2.48 2.62

2.36 2.96 2.55 2.37 2.35 2.78 2.89 3.01 3.14
2.85 3.10 3.47 3.35 3.34 2.95 3.55 3.76 3.59

2.34 2.68 2.82 2.56 3.30 3.23 3.67 2.82 2.74

3.05 2.74 2.96 3.37 3.68 3.50 3.31 3.24 3.32
2.93 2.96 3.21 2.97 3.00 2.74 2.87 3.71 3.37
2.44 2.71 808 3.01 3.06 2.78 2.74 291 2.98

2.70 3.05 3.00 3.02 2.81 2.64 2.76 2.92 3.23
2.87 2.97 3.20 2.93 3.11 2.88 2.90 3.10 2.79
2.30 2.53 2.44 2.38 2.20 2.48 2.86 3.15 2.21

3.59 3.38 3.53 3.21 3.27 3.87 3.90 3.47 3.68

1.55 2.60 2.65 2.44 254 2.86 2.99 2.83
2.60 2.78 2.86 2.80 2.85 2.83 2.87 2.87 2.92
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Tab6ena 2. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHNX IIATOM Y OosiHunamMa y Beorpany y nepuony ox 2007. xo 2015.
ro/IMHe - MPOCEeYHA OlIeHA

203 212 1.84 1.84 2.00 1.99 1.99 1.62 1.71
182 192 1.96 1.78 1.88 1.96 1.98 1.71 1.82
193 210 1.93 1.85 1.97 2.25 2.11 1.73 1.90
2.00 2.09 2.03 1.90 1.73 181 1.96 1.63 1.75
196 2.09 1.87 1.52 1.73 1.61 1.64 1.37 2.48

2.62  2.40 2.48 1.92 3.07 231 2.49 2.28 2.03
2.02 199 1.92 1.86 2.14 1.77 2.01 1.66 1.93
216 221 2.37 2.24 2.01 2.00 2.00 1.68 1.76

179 182 1.72 1.61 2.01 1.88 1.92 1.68 1.70
258  2.47 2.58 2.61 2.81 2.85 2.82 2.17 221
189 192 1.88 1.79 1.77 1.89 1.85 1.53 1.55
277  2.95 2.95 2.74 2.91 2.88 3.22 2.91 3.08
198 198 2.13 2.07 1.94 1.89 2.10 1.85 1.74
220 2.39 221 2.01 2.08 2.07 2.34 1.80 2.13

242 252 2.21 2.49 2.89 2.97 2.95 2.08 2.20

194 241 1.85 1.63 1.65 1.80 1.94 1.68 181
2.06 1.98 2.42 1.90 1.92 1.74 2.36 1.99 1.95

2.02 222 2.24 191 2.53 2.57 2.96 1.76 1.77

244 243 2.96 3.06 3.03 2.84 2.74 2.26 2.69
250 2.40 2.27 211 2.05 2.00 1.96 2.13 2.26
2.00 2.40 2.19 2.18 2.40 1.94 2.01 1.88 1.84

199 224 1.95 2.03 1.92 1.70 1.80 1.55 181
175 188 1.67 1.64 1.76 1.80 1.92 1.76 1.72
189 226 1.95 1.86 1.74 1.62 2.10 2.26 1.99

217  2.05 1.95 1.73 2.03 2.37 2.27 2.04 1.99

2.39 2.34 2.08 2.22 1.82 2.25 1.89 1.95
2.04 212 1.98 1.90 2.00 2.03 2.07 1.73 1.85
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Ta6ena 3. 3a10B0/bCTBO 3a0CIEHMXPACTOJIO)KMBHM PAaJJHUM BPEMEHOM 32 00aB/baibe 3a]aTHX 0CJI0Ba Y
O0oannuama y beorpaay y nepuoay ox 2007. no 2015. roaune - mpoce4Ha oueHa

318 323 307 306 315 310 299 283 2.96
319 338 342 309 311 309 330 326 3.45
322 330 304 313 313 316 3.04 295 3.30
331 327 326 308 291 293 298 288 2.87
330 342 319 280 2588 297 261 266 3.74
333 360 324 335 369 332 342 331 321
307 301 283 29 327 278 288 302 3.05
328 323 323 318 302 277 298 28 3.19

323 322 325 307 311 309 319 313 3.19
317 330 333 314 319 319 308 303 3.00
305 320 304 309 303 308 307 262 2.96
361 359 373 363 374 364 3.83 3.95 4.18
320 346 330 347 352 329 353 330 3.50
396 344 363 321 340 342 349 332 3.64

346 345 320 347 369 378 3.68 3.32 3.40

310 312 314 310 296 307 323 305 3.25
313 320 389 338 317 298 328 319 3.36

294 285 324 322 344 359 389 289 3.32

373 333 389 411 411 392 371 369 3.82
343 353 335 318 315 3.02 303  3.68 3.59
306 331 328 326 345 325 328 328 3.35

314 338 337 340 309 286 305 287 3.52
348 335 362 374 361 363 349 354 3.86
309 335 284 280 276 274 309 348 311

307 331 320 29 305 351 351 306 3.37

3.49 349 320 339 315 341 331 3.35
322 329 319 314 316 313 313 301 3.20
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Tabesa 4. 3a70B0/bCTBO 3aNI0CTEHUX AYTOHOMHUjOMY 00aB/bamy MocJa y 6onHunama y beorpany y
nepuoay ox 2007. qo 2015. roquHe - NIpoceyHa oLEeHA

2.97 3.10 320 3.25 3.36 3.31 3.28 3.22 3.07
2.97 3.04 334 330 3.31 3.34 3.52 3.43 3.30
3.02 3.18 330 325 3.28 3.39 3.30 3.32 3.33
2.94 3.04 332 319 3.03 3.12 3.20 3.13 2.96
3.31 326 343 331 3.25 3.20 3.24 3.15 3.65

3.29 329 345 337 3.86 3.59 3.52 3.33 3.12
2.86 291 287 290 3.32 2.68 3.06 2.98 2.88
3.16 330 339 332 3.22 2.87 3.21 3.15 3.19

2.82 2.88 323 3.10 3.30 3.46 3.36 3.46 3.21
3.04 3.03 347 351 3.31 3.48 3.39 3.37 3.07
3.09 316 330 331 3.19 3.37 3.38 3.03 3.04
3.56 341 389 374 3.75 3.87 3.94 4.08 4.07
3.05 3.07 336 3.36 3.39 3.29 3.52 3.47 3.33
4.04 3.12 378 3.69 3.70 3.68 3.75 3.54 3.79

3.13 299 316 3.53 3.70 3.64 3.59 3.34 3.16

2.88 345 321 318 3.02 3.34 3.34 3.28 3.23
3.03 322 3.68 343 3.33 3.13 3.51 3.40 3.27

2.97 280 323 3.03 3.61 3.59 3.95 3.21 3.47

3.63 343 382 411 3.90 3.92 3.91 3.66 3.52
3.13 3.19 346  3.09 3.20 3.16 3.22 3.69 3.41
3.24 3.39 340 3.40 3.53 3.29 3.32 3.37 3.44

3.19 3.43 3.68 3.46 3.39 3.00 3.17 3.28 3.31
2.83 284 334 323 3.22 3.25 3.22 3.27 3.38
3.06 357 318 3.05 2.89 2.90 3.23 3.66 2.84

2.82 291 328 290 3.08 3.63 3.57 3.37 3.29

2.89 3.70 311 3.44 3.33 3.29 3.43 3.12
3.03 312 331 327 3.31 3.32 3.35 3.29 3.20
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Ta6ena 5. 3agoBosbcTBO 3anocaennx moryhnocrnma 1a y pagy Kopucre cBoja 3Hama, CIIOCOOHOCTH H
BelITHHe Y 6otHUIaMa y Beorpany y mepuoay ox 2009. 1o 2015. ronnHe- nmpocevyHa omeHa

3.17 3.20 3.28 3.22 3.21 3.13 3.19

3.33 3.27 3.32 3.35 3.46 3.41 3.46
3.23 3.18 3.17 3.26 3.26 3.17 3.42
3.35 3.19 3.10 3.16 3.16 3.13 3.04
3.39 3.19 3.02 3.13 3.04 3.02 3.71
3.52 3.32 3.80 3.56 3.54 3.36 3.37
2.84 2.92 3.26 2.61 3.00 2.92 3.07
3.41 3.27 3.21 2.88 3.24 3.15 3.27

3.18 3.02 3.35 3.45 3.38 3.33 3.34

3.46 3.30 3.43 3.27 3.38 2.81 3.10

3.16 3.28 3.20 3.33 3.19 2.93 3.14

3.77 3.76 3.72 3.84 3.91 4.07 4.22

3.27 3.24 3.35 3.20 3.33 3.40 3.45

3.76 3.54 3.64 3.74 3.79 3.63 3.89

3.03 3.27 3.50 3.52 3.49 3.12 3.13

3.19 3.05 2.96 3.18 3.20 3.21 3.33
3.91 3.56 3.32 2.99 3.62 3.64 3.42

3.15 3.22 3.57 3.63 3.99 3.12 3.49
3.71 3.86 3.91 3.98 3.78 3.61 3.43

3.43 3.19 3.16 3.02 3.11 3.74 3.49
3.26 3.24 3.33 3.18 3.27 3.26 3.48

3.34 3.34 3.20 2.89 3.03 2.90 3.38

3.04 3.01 3.18 3.06 2.98 3.26 3.39

3.44 3.07 2.78 2.92 3.19 3.53 3.13

3.20 3.17 3.28 3.72 3.63 3.61 3.45

3.19 3.07 3.12 3.21 3.43 3.25 3.21
3.27 3.22 3.26 3.25 3.29 3.22 3.31
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Ta6ena 6. 3agoBosbcTBO 3anoci1eHnX MoryhHocTnva 1a u3Hecy ujaeje NMpeTNOCTAB/LEHNM Y OOTHHLIAMA Y
Beorpany y mepuoxy ox 2007. mo 2015. roquHe - mpoceYHa oleHA

_---------
3.14 323 3.09 3.16 330 326 321 3.20 3.17
3.11 321 317 312 316 319 3.39 3.29 3.25
3.12 329 318 3.16 3.17 335 3.20 3.17 3.30
3.02 3.02 315 299 295 298 3.09 3.05 2.93
3.48 344 332 3.02 3.17 311 312 2.97 3.60
3.24 344 314 295 3.73 339 340 3.23 3.12

3.00 293 260 2.68 3.02 244 292 2.82 2.95
3.30 3.40 327 3.20 3.05 284 316 3.16 3.10

2.92 293 3.00 295 3.18 327 3.18 3.27 3.17
2.92 3.11 335 3.00 3.14 323 3.36 3.00 3.52
3.30 325 326 3.18 3.16 331 319 2.97 3.04
3.57 355 379 361 3.62 369 381 3.94 4.08
3.13 3.13 314 321 3.34 326 332 3.48 3.52
4.23 3.13 373 342 3.67 3.67 3.83 3.60 3.88

3.23 3.09 295 331 3.63 3.62 3.46 3.36 3.16

3.02 3.23 3.07 3.09 292 328 3.28 3.29 3.21
2.90 3.11 3.80 3.30 3.15 287 3.37 3.39 3.37

2.69 256 280 285 3.44 353 3.89 3.08 3.36

3.66 3.39 382 3.99 3.74 371 374 3.39 3.56
3.16 325 320 299 3.18 278 290 3.70 3.23
3.17 3.32 342 339 3.44 326 3.36 3.39 3.35

3.04 3.36 315 3.22 3.14 272 276 2.80 3.13
2.67 278 278 290 296 288 291 3.20 3.32
2.95 3.30 270 257 271 262 281 3.39 2.76

2.74 286 286 2.67 3.02 349 337 3.08 3.29

3.01 326 284 307 271 314 3.18 3.05
3.14 320 316 3.13 322 322 324 3.21 3.21
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Tabesa 7. 3a70B0O/CTBO 3aM0CTEHUX jACHMM YNYTCTBHMA LITA ce 04YeKyje o1 lbUX y 00JHMIaMa
y Beorpany y nepuoay ox 2009. no 2015. ronquse - mpoce4yHa oneHa

_ 315 315 3.29 3.26 318 316 317
_ 322 322 3.22 3.28 344 339 331
_ 316 317 3.16 3.34 319 317  3.35
_ 322 316 3.08 3.10 313 310 294
_ 334 312 3.14 3.08 320 294  3.49
_ 336 323 3.83 3.29 330 325  3.06
| TAK «Hapomsm pporr» 273 292 319 257 291 304 305
_ 329 320 2.97 274 305 300  3.07
_ 307 295 3.21 3.23 316 320  3.20
_ 354  3.03 3.26 3.12 338 303 315
_ 322 318 3.13 3.35 320 300 299
_ 365  3.48 3.65 3.72 383 388  4.18
_ 322 323 3.35 3.18 336 351  3.49
_ 366 361 3.68 3.63 375 362  3.79
_ 301 337 3.64 3.52 344 319 323
_ 315 314 2.95 3.17 330 324 318
Mkc.sameomaromorsjy | 386  3.36 3.07 2.93 338 332 329
_ 325 393 3.70 3.68 378 351  3.46
| ke, 3a pexabwmraumiy | 336 3.08 3.20 3.01 297 371 346
_ 328 320 321 2.84 201 299 328
_ 287 298 3.06 2.92 209 330 335
_ 305  2.90 3.05 3.59 360 337 351
Wuc. 3a ven. pana Cpouje ~ 3.26 2.99 3.13 2.84 3.29 312  3.07
[ykymoHo | 321 3.18 3.23 3.23 3.24 3.21 3.22
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Tabena 8. 3a10B0/bCTBO 32110CAEHUX HEMOCPETHOM CAPATIHLOM ca KoJleraMa y 6oJIHuIaMa
y Beorpany y nepuoay oa 2007. 1o 2015. roauHe - mpoceyHa oueHa

357 360 350 352 359 3.56 356 346 3.72

349 348 358 348 347 357 358 359 3.72
347 357 352 349 343 355 351 342 375
346 350 351 344 332 336 339 334 352
370 369 353 352 343 343 351 328 3.93
347 364 348 346 391 361 3.64 359 3.70
329 324 302 312 342 296 3.20 327 3.56
355 360 357 354 336 3.04 338 337 361

338 343 342 324 350 3.66 3.60 3.60 3.68
336 345 333 330 345 348 350 353 311
351 361 343 343 333 352 345 324 3.65
378 377 379 382 387 3091 3.96 4.06 4.27

354 363 371 355 363 343 3.65 3.66 3.86

416 357 387 378 369 3.78 3.86 3.60 4.07

359 355 332 363 375 375 3.76 355 3.76

340 369 348 340 323 342 3.44 345 3.69
340 344 357 339 341 340 355 362 354

361 344 342 345 376 3.73 390 338 381

390 379 396 4.07 398 3.78 381 364 371
370 360 380 355 356 342 3.66 380 3.86
345 381 361 359 361 3.64 341 359 3.64

361 376 371 378 362 3.53 3.43 354 398

3.06 309 314 327 323 327 3.43 355 3.67

342 369 327 339 3.00 292 322 372 3.07

358 346 345 327 317 3.48 3.66 3.65 3.65

3.58 368 331 343 333 358 3.63 3.46
353 357 352 349 350 3.52 354 348 371
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Tabena 9.3a10B0/bCTBO 3aM0CTEHHX HEMOCPEIHOM CAPaJboM ca NMPETHOCTAB/LeHHMA Yy GOTHHIIAMA
y Beorpany 2015. roaune - npoceyHa oneHa

3.58
3.63
3.64
3.34
3.83

3.56
3.41
3.37

3.46
4.17
3.69

4.16

3.58
3.54
3.45

3.63
3.74

3.62
3.68

3.59

3.67

2.63

3.65

3.23
3.57
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Tab6ena 10. 3a70B0/bCTBO 3a0CIEHNX OJIHOCOM NAIMjeHATA NMPeMa BbUMa Yy 0oJTHHIIaMa
y Beorpany 2015. roaune - npoceyHa oneHa

3.47
3.59
3.52
3.32
3.86

3.50
3.32
3.29

3.27
4.45
3.43

3.97

3.87
3.50

3.68
3.22
3.78

3.99
3.68

3.83

4.07

3.59

3.52

3.98
3.54
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Ta6ena 11. 3a70B0/bCTBO 3aN0CTEHUXPACTIOI0KMBHM PaJHUM BPEeMEHOM 3a paj ca NalujeHTuMa y
ooanunnama y Beorpaay 2015. roagune - nmpoceyHa oneHa

2.82
3.25
3.13
2.70
3.59

3.10
2.90
3.02

3.32

3.03
3.35

3.23

3.76
3.61
3.37

3.44

3.82

2.90

3.46

3.37
3.05

o
w
o
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Ta6ena 12. 3a10B0/bCTBO 3aN0CIEHUX YBaKaBalheM H BPeTHOBam-€M HUX0BOT paja y GotHuIama y
Beorpaay 2015. rogune - mpoceyHa oleHa

2.79
2.99
2.99
2.60
3.34
2.69

2.60
2.65

2.59
3.97
2.93

3.51

2.84
2.80

2.89
3.16
3.35

3.12
2.89

2.76

2.68

2.54

3.10

2.66
2.85
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Tabeaa 13. 3agoBo/beTBO 3an0c1eHHX MoryhHocTHMA 32 MPod)eCHOHATHY PA3BOj/KOHTHHYHPAHY
enykaunujy y 6onnunama y bBeorpaay 2015. ronuHe - nmpoce4Ha omeHa

2.97
3.20
3.03
2.78
3.59

3.33
2.70
3.00

2.79

3.07
3.22

2.94

3.15
3.16
3.17

2.60

3.06

2.65

3.46

3.28
3.05
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Tabesa 14. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJEHUX PYKOBoOl)eleM M OpraHu3aiijoM paja y yCTaHOBH y O0JHMIIaMa
y Beorpany 2015. roaune - npoceyHa oneHa

291
3.09
3.07
2.69
3.34

3.01
2.88
2.79

4.10

3.44

3.53

2.85

2.93
2.95

3.09

3.32
3.28
3.30

2.93

3.08

2.39

3.36

2.65
2.97
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