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YBO/I

Pagnuum cy HajBaxHHjU pecypc cBake opraHusanuje. OJl HBUXOBHUX CTaBOBA,
MOHAIIamka U PaTHOT UCKYCTBA, 3aBUCH Kako he o0aBJpaTH CBOj MOCao, Kao U mepdopmance
opranuzanyje y uenuHud. Kpos mocao, Jbyau Texe J1a OCTBape: €KOHOMCKY CTaOHMIIHOCT,
UACHTUTET U Pa3BOj CBOjE JIMYHOCTH, CTATYC M HPECTHK, CaMOOCTBAPEH-E, CaMOCTAIHOCT,
KpPEaTUBHOCT, COLIMjaJIHy MHTEPAKIM]y. 3allOCIIEHH JKeJle J1a ce KpO3 M0cao pa3BUjy U OCTBape
Kao ocobe, a KOpPUCTE U Pa3BHjajy CBOje TAJICHTE U BEIITHHE, J1a PAJOM IOCTHXY pe3yiaTare
u ycriexe koju he outu npeno3naru (1). [Ipu Tome, mocao moapasymeBa, He caMoO 00aBJbabE
pamHux 3anaraka, Beh m MHTepakiujy ca Kojerama, medoBHMa, MONITOBAHkE MpaBUA U
MOJIMTHKE OpraHu3alfje, IOCTHU3alke CTaHAapla paJHOr YYHMHKA, JXUBJBCHEC Yy PaJTHUM
yCJIOBMMA KOJU Y€CTO HUCY HJICAITHHU.

3a10BOJECTBO TIOCIIOM c€ Je(QUHHUINE Kao IMO3UTHBHA EMOIMOHAHA peakluja H
CTaBOBH MOjeanHIIA Tipema cBoM nociy (1). OHo mpencraBiba KOMOWHAIM]Y YHYTPAIIBUX U
croJballilbuxX (pakropa. YHyTpalllku NOJpa3yMeBajy HPUPOJy Iocia Koju ocola paid,
3aJjaTKe KOJU YMHE U M0cao, MpodecHoHaIHu pa3Boj, ocehaj oAroBopHocTH U AocTUrHyha y
MOCITy, a CHOJbAlIbU (PaKTOPU MOAPa3yMeBajy YCIOBE paja, Kao IITO Cy IJIaTa, CapaJHULU 1
medoBu. YHyrpammn ¢akropu yHampelyjy carucdakiujy, a cCrosballllbi HPEBEHUPA]Y
HE3a710BOJBCTBO (2).

3a/10BOJLCTBO MOCIOM YTHUE HA PaJHH yuuHaK u To Ha: (3,4,5,6)

IIpoaykTHBHOCT, ajyM BUIIE Ha HUBOY OpraHM3alldje HEro Ha HHUBOY IIOjeAMHLA.
Opranuzanuje ca 3aJJ0BOJbHUJUM paJHULIIMMA UMajy Behy IpOoayKTHBHOCT.

ArnceHTH3aM, TIOKa3aHa je HEraTMBHA Be3a 33/I0BOJHCTBA M M30CTaHAKa ca IMOCIa, ajH je
KopeJanuja yMmepeHa.

Hemap, nacuBHO mpenyiTame Ja c€ YCJIOBU MOTOpIIajy, XpoHHYaH Opoj U30cTaHaka ca
nocia, Kallikbemha, CMabeHO yiarame Tpy/aa, nopehana cromna rpemaka-kKaia je Hu3aKk
CTETleH 33/10BOJbCTBA,

3a10B0/bCTBO KOPMCHUKA, 33JI0BOJbHH PAJHULIU CY IPUjATEILCKH HACTPO]jEHH, JbyOa3HH,
CIpEMHH 3a MHTamka, a TO MAlMjeHTH IIeHe, IITO BOJIU 3aJ0BOJBCTBY M OJAHOCTH
nanujenta. OnHoc Baku Wy oOpHyroM cmepy. He3aloBOJbHM KOPUCHHIIA MOTY
nosehaTu HE3a10BOJHCTBO 3aMOCIICHUX.

®aykryanujy 3anocjienux, HesanoBosbHM pagHunu  uemhe  Memajy  paaHy
OpraHu3zanujy.

3a10BOJbHU pajHUIM he BUIlEe TO3UTHBHO TOBOPUTH O CBOjOj YCTaHOBH, momarahe
ApyrumMa W HMhU W3HAJA HOPMAJIHHUX O4YeKHBama mUXOBor mnocina. C japyre crpaHe
HE33710BOJBCTBO IOCJIOM, YTHUYE U Ha 3/IpaBJbe 3aMOCICHUX, MOCEOHO HAa MEHTAIHO 37paBJbe,
JENpPecHjy U aHKCHO3HOCT, JIOK je Kopenanuja ca pU3HIKuM 31paBjbeM ymepena (7,8).

Crynuje cyrepuiny Ja cy HajBaXHHje JETCPMHHAHTE 3aJ0BOJHCTBA IOCIIOM:
MHTEpPECAHTaH M KpeaTHUBaH 10cao, J0Opu oIHOCH ca medoBUMa U KoJierama, BUCOKa 3apaja,
HE3aBUCHOCT Y pagy ¥ MOTYhHOCTH 3a HampeaoBame, KA0 U CUTYPHOCT HOCTa U CIIOCOOHOCT
npaBJbeia Oananca u3mel)y npuBaTHor 1 ocioBHor xuBoTa (7,9,10,11).

HctpaxuBama u3 nperxoanux 30 roguHa mokasyjy Aa je Behumna pagauka, 50-70%y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, 3aJ0BOJbHA CBOJUM IIOCIIOM, Q]I C€ BHJIU M OMaJame 33J0BOJHCTBA
nocnoM ox panux 19909ux. Mucnu ce na je To 300r HacTojama MociaogaBana jga rnosehajy
IPOAYKTHUBHOCT Kpo3 Beha pagna ontepehema 3amocienux u kpahe pokoBe U3BpIICHA, Kao U
ocehaj pagHHKa J1a ©Majy Mambe KOHTPOJIE Ha/l CBOJUM PAJIOM.



METO/ PAJIA

3npaBcTBeHe ycraHoBe y CpOuju, on 2007. rogmne, mmajy obaBe3y Oa jeTHOM
TOJMIIEHE CIIPOBEY UCIUTHBAKE 3aJ0BOJHCTBA CBOJUX PaJHUKA, ypajae aHAIu3y JA0OMjeHUX
pe3yiTara, Kao M Ja CIPOBOJE MEpe M aKTUBHOCTH Ha yHarpelemy KBaJuTeTa Ha OCHOBY
pesyirara ucTpaxkuBama. OBa oOaBeza yrBphena je IlpaBuiaHMKOM O TOKa3aTrebUMa
KBaJIUTETA 37PAaBCTBEHE 3aIITUTE.

Y 2014. roguHu WCIUTUBAKE 3a0BOJHCTBA j€ CIPOBEIEHO IO METOJI0JIOTHH
Wucturyra 3a jaBHO 371paBibe CpoOuje, a 00yxBaheHH cy CBH 3a1l0CIIEHU IPUCYTHU HA TOCITY Yy
NEpUOIy UCTPAKMBAMKA, KOJU CY JKEJIENM Jia MOIMYyHE YNUTHUK. PamgHuIM Cy aHKeTHpaHHU y
jemHoM maHy, y mepuoay o 7 dacoBa 8. nememOpa no 7 gacosa 9. nenem6pa 2014.roaune y
CBUM OeorpajckuM OoOJHMIIAMa Yy JApKaBHOM BiacHUIITBY (YyKymHO 26 O0onHUIA).
CropoBoheme ucnutuBama opranuzoBana je Kommucuja 3a yHampeheme kBamuTeTa paja
3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE, a AUCTPUOYIM]y YIMUTHHKA 00aBbajie Cy IJIaBHE CECTPE HIIM 3a TO
onpehene menuimHcKe cectpe (o jeHa y CBAaKOj CMEHH).

HHCTpyMEHT HCTpaXxuBamba OMO je aHOHUMHU YIIUTHUK ca 7 TUTamka 3aTBOPEHOT THIIA,
C THM J1a je Y OKBUpY IpBOT nuTama o0yxBaheno 13 moanurama. Takohe je mata moryhHoct
3alociieHMMa Jla YHeCy CBoje mpumende W mpeajore 3a yHampeheme KBanurera u
3aJI0BOJHCTBA 3aMOCICHUX. YMUTHUK oMoryhaBa ja ce carienajy:

*  ONIITE KApaKTEPUCTHKE 3arocCiieHUX (3aHMMarbe 1 pykoBoicha GpyHkiuja),

* ycioBH paga (ompema, pacroyioKHBO BpeMe 3a 00aBJbabe 1MOCIIa, ayTOHOMUja
y o0aBJbamy Mocia, rjiara),

* npodecuoHamHK pa3Boj 3amocieHnx (MoryhHocTH TpodecroHaTHOT pa3Boja
KOje MpyXa caJallllbl 10cao, MOTYhHOCTHM 3a KOHTHHYHMpaHy eayKalujy,
MOryhHOCTH J1a y pagy KOPHCTE CBa CBOja 3Haha U BELITHHE),

* OJHOC ca pykoBojaehuM kaapom (IOJpIIKa MPETIIOCTaBJbEeHUX, MOTYhHOCT na
ce M3HeCy Hjeje MPeTnoCTaBbeHUMa, 100Hjambe JaCHUX YIYTCTaBa IITa Ce O
3aI0CIICHUX OYEKYje Y OKBHPY IOCTa, MOCTOjabe PeIOBHE eBajlyalltje pajia o
CTpaHe PYKOBOJHOIIA),

* MelyJbyACKH OJTHOCH U capajiiba ca KoJIerama,

*  3aJI0BOJLCTBO MOCJIOM (Caja u mpe MeT rojiuHa) u

*  CIPEMHOCT J1a C€ MPOMEHH I0Ca0.

Kao u mponute roaune, yHoc mojaraka je o6aBibeH y ['pajckoM 3aBogy 3a jaBHO
31IpaBJbe, TJE Cy U aHAJTM3UPaHU MMOJal 32 HUBO rpajga beorpana.

3a omnMcuBame HCIUTHBAHE NOIMyJanuje KopuurheHe cy MeToJle JECKPUIITUBHE
CTaTHCTUKE. TIPOCEYHA BPEIHOCT (apuUTMETHYKa CpeiuHa), Mepe BapujaduiIuTeTa
(crammapmHa neBwjanyja) W penatuBHU OpojeBH. 3a yTBphHBame 3HAYAJHOCTH pas3lIuKe
msmeljy obenexja kopumher je X° Tect u jeaHodakropcka axanusa sapujance (F). CBu
CTaTUCTHYKU TECTOBH Cy MPUXBATaHU aKO je BEpOBaTHONA HYJITE XUIIOTE3€ jeJJHAKA UM Mamba
o1 5 mocTo. 3aJ0BOJHCTBO KOPUCHUKA MCKA3aHO je MPOCEYHOM OIEHOM Ha ckamu oa 1 mo 5,
rjae je 1=Beoma He3aJI0BOJbaH, a S=BeoMa 33aJ0BOJbAH.

baza mnonmataka kpempaHa je y kommjyrepckoMm mporpamy SPSS, Bepsuja 10.0
(Stasistical Package for Social Sciences)ju je kopumheH M 3a CTaTUCTUYKY OOpany
1o/1aTaKa.

C 003upoM J1a je 3a HCIIUTUBAE 33/10BOJbCTBA KopulltheH ety ynuTHHUK kKao y 2009.,
2010., 2011., 20121 2013.roxuHK, NOOHjeHU pe3yNTaTH Ccy ynopehuBanu ca pesyaTaruma
UCIHUTaBamka 33/J10BOJCTBA y THUM TOAMHAMa, a y oOjacTumMa y KOjUMa j€ YIHUTHUK
HEMPOMEHEH, BpIIeHO je nopeheme u ca pesynraruma uz 2007.u 2008.roaune.



LIWJb PAZIA

I{uss oBe aHanmu3e je fa ce yCTaHOBH HHUBO 33/10BOJHCTBA ITOCIOM PAJHUKA 3aMIOCTICHUX
y OeorpaiackuM OoiHMIAMa ¥ (AKTOPH KOjU YTHUYY Ha 3aJ0BOJBCTBO, OJIHOCHO
HE33710BOJBCTBO 3aAIOCIICHUX.

PE3VYJITATHU

HcnutuBameMm 3amoBosbcTBa 3amocieHux y 2014. rogunu je oOyxsaheno 9.107
ucrniutanuka (3a 777 umu 8% mame y 0JHOCY Ha Tpouuty roauny) y 26 o6onnuna. Ha mnan
UCIHUTHBAKA, Ha MOCIy je 0mito npucytHo 12.452pannuka, anoaesseno je 11.606ynurHuka.
Mehytum, nonymweno je 9.107 ynuTHuka, Tako Ja je croma OAroBopa y OJHOCY Ha Opoj
noJieJbeHUX ynuTHHKa, Omna 78,5%. [Tocmatpajyhu nepuon 2009.-2014.ronuue, croma
onrosopa uma Hajeehy BpemHoct y 2013.romunu (rpadukon 1). [Toctoju Benmka pasiuka
n3Mely 3paBCTBEHUX YCTaHOBA Y CTOIH OJIrOBOpa y OJHOCY Ha Opoj MOAeJbeHUX YHUTHUKA
(rabena 1). Tako cy y CnenujanHoj O0HHIN 3a eHIeMCKy Hedponatujy Jlazapesair u 3aBoay
3a mcuxodu3MojomKe nopeMehaje M TOBOPHY NAaTOJNOTH]y IOMYHEHH CBH IOJEJHECHH
YIUTHUIM, a joil 4 GoiHMIE cy uMane cTomy oaroBopa npeko 90%. U3y3eTHo HHCKa cToma
onroopa 6mna je y 'AK ,Hapomau ¢pont* (33,1%), UHCTHTYTY 32 3ApaBCTBEHY 3aITUTY
majke u nerera Cpouje (47,4%)u MuctuTyTy 3a KapauoBackyiapHe Oonectu ,[lenume”
(53,9%).

Mehyrum, nocmatpajyhu cToImy OAroBopa y OJHOCY Ha yKymaH Opoj 3alOCICHHX Y
OonHumama (21.252),koHcTatyje ce Aa je aHKSTHH YIUTHHK MOTYHWIO Mame O] MOJIOBHHE
zanocienux (42,9%). IlocebHo je Hu3ak oOyxBaT 3amocieHux Owo y HMHctuTyTy 3a
KapauoBackymnapHe Ooinectu ,[enume”, rae je camo 20,6% o1 ykymHOT Opoja 3armocieHnx
nomyHuio anketHu ynuTHUK. Y ['AK ,,Haponnu ¢ppont” Ha ankery je oarosopuiio 23,6%,y
KBI] ,bexanujcka xoca“ 28,2% 3anocnenux, y Kmuamukom nentpy Cpouje 35,3%,a y
WuTtHTyTy 32 37paBCTBEHY 3amITUTy Majke U jaerera Cpouje 36%. Hajgehu mnpouenat
3aloClieHUX aHkKeTupaH je y HWHctutyry 3a menunuHy paxa Cpouje ,Jp [paromup
Kapajosuh®" (74%), 3aBomy 3a mncuxodu3uosomke mnopeMmehaje W TOBOpHY MaTOJOTH)Y
(71,9%)u Cnenujannoj 6omuuim 3a 6oectu 3aBucHoctu (70,5%).

I'padpuxon 1. CTona onroopa yuecHuKa y aHKeTH
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—— cTOMNa 04roBopa y ogHocy Ha 6poj Noge/beHUX YNUTHUKA

——cTOna oAroBopa y ogHocy Ha 6poj 3anocneHnx

Hajsume ucnuranuka, Ouio je, mpeMa OueKuBamy, W3 Hamle Hajpehe ycranoBe
Kiuunuakor nenrpa Cpouje (2.759mm 35,3%o1 ykynHor 6poja).



Ta6ena 1. Crone oaroBopa y HCTPa;KUBaby 3210BOBCTBA 3aM0C/IeHNX Y 0o1HunamMa y Beorpany
y 2014. romuHu

BPOJ CTONA

. CTOIIA OJTOBOPA
3JIPABCTBEHA SAOCIIELDS L1 8 EPOJ OATOBOPA 'y (1HOCY HA BP.
VCTAHOBA NPUCYTHUX HA TMOJAE/BEHUX YHETHUX Y OJHOCY OJIEJLEHAX
MOCJIY HA TAH YIIUTHUKA VIUTHHAKA HA BP. e —
HUCTPAXKHUBAIbLA 3ATNIOCJIEHUX

KIIC 7822 4100 3349 2759 35.27 82.38
KBI[ «Mumosuh» 1145 769 736 672 58.69 91.30
KBII »3Be3napa» 1552 973 957 936 60.31 97.81
KBI «Bemyn» 1298 829 814 634 48.84 77.89
KBII «B. koca» 837 320 320 236 28.20 73.75
Wuc. 3a KBB «/lenume» 640 245 245 132 20.63 53.88
I'AK «Haponuu GppoHT» 772 550 550 182 23.58 33.09
Yuusepsutercia - aetja 736 455 455 301 53.13 85.93
KIIMHUKa
Wucrutyr 3 3. 3.MajKe H 1025 778 778 369 36.00 47.43
nerera Cpouje
Kiunuka 3a Heyponor. u
NICUXHjaTpUjy 3a Jely U 85 62 62 36 42.35 58.06
OMJIAINHY
VneruTyT 32 OHKOMOT. M 908 545 545 458 50.44 84.04
pauonorujy Cpbuje
Mucrutyr 32 menTamo 229 178 178 139 60.70 78.09
3/1paBJbe
Mucrutyr 3 272 195 195 130 47.79 66.67
pEyMaToJIOTHjy
Crenujana — Goammua 335 207 205 174 51.94 84.88
»Caetu CaBa»
Komiuiea 32 nenx. Gox. 578 290 290 228 39.45 78.62
«JIp Jla3a JlazapeBuh»
Mnernyr 3a opr. xup. 877 554 554 459 52.34 82.85
6onectn «bamuna»
Unertyr 3 309 140 140 137 44.34 97.86
HEOHATOJIOTH]Y
CrienyjanHa OosHMIA 3a
HHTEpHE Gonectu 164 126 126 93 56.71 73.81
MianeHoBaig
Creuujana Gomua 3 129 99 99 91 70.54 91.92
60JIeCTH 3aBUCHOCTH
Mncruryr 3 484 269 269 187 38.64 69.52
pexabHInTaujy
Komuiia 32 pexaGumn. 333 203 203 200 60.06 98.52
«JIp M. 3otoBuh»
Crenujanna Gomua 3 193 155 155 136 70.47 87.74
nepedpaliHy napaymusy
Crieuujaa Gomuia 3a 199 142 142 113 56.78 79.58
OPTONENCKY IPOTETUKY
3aBox 3a HCHXO(H3UOIL.
nopemehaje u TOBOpHY 96 69 69 69 71.88 100.00
[IaTOJIOTHjy
Creuujana Gomua 3a 107 81 52 52 48.60 100.00
eHIEeMCKY HedponaTujy
Mnernyr sa memnmmsy 127 118 118 94 74.02 79.66
pana Cpbuje

YKYIIHO 21252 12452 11606 9107 42.85 78.47

CtpykTypa UCIIUTAaHUKA Y OJHOCY Ha 3aHUMAE J€ CKOPO HEIPOMEHEHA Yy OJJHOCY Ha
nperxoane rogune. Uy 2014.rogunu HajBuIe cy OMIN 3aCTYIIJbEHU 3/IPAaBCTBEHU PATHUIIN,
6.791 wm 77,8% (papuxkon 2). Texuumukux pamHuka Owio je 841 (9,6%),



aIMHHUCTPATUBHUX pajgHuka 662 (7,6%)a HajMame je Ouio 3apaBcTBeHHX capanHuka (430
w 4,9%).Ha nurame o 3anuMamy Huje oaropopwio 383ucnuranuka (4,2%).

I'padpuxon 2. CTpyKTypa HCIIUTAHUKA MPEeMa 3aHUMAY
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Hajsehe yuemhe aHkeTwpaHux 3ApaBCTBEHUX pangHuKa 3abenexeHo je y KBII
»bexkanujcka koca“ (90,5%), TAK Hapomuu ¢pour (90,2%), a HajMame y 3aBomy 3a
ncuxodusmnosomnke mnopemehaje u ropopHy marosorujy (37,3%). Meh)y ankerupanuma,
HajBeha 3acTyIJbEHOCT 3/PaBCTBEHUX CcapagHHKa je y 3aBoJy 3a ICHXO(U3HOIIOIIKE
nopemehaje 1 rosopHy narosorujy (50,7%), Uactutyry 3a memuumny pana CpOuje u
Knuaunum 3a pexabunuranyjy ,Jp MupocnaB 30ToBuh” M ncuXujaTpujcKUM OOJHHIIAMA.
AJZIMUHHUCTPAaTHUBHU DPAJHUIM Cy HajBHIIC 3acTylUbeHW y MHCTUTYTY 3a MequuuHy pajaa
Cpouje (14,1%),a najmame y 'AK ,Haponau ¢ppont” (0%).

3APABCTBEHA YCTAHOBA

KIIC

KBII «Murrosuh»

KBILI »3Be3mapa»

KBII BGemyn»

KBI] «bexanujcka Koca»

Huc. 3a KB «Jlequme»

T'AK «Hapomuu ¢poHT>»

YHuBep3uTETCKA JIevja KIMHUKA

HWHcr. 3a 3. 3.majke u nerera Cpouje

Ki1. 3a Heypornor. u ncuxw. 3a geiy u oMiaz.
WHuc. 3a onkonor. u paguon. Cpouje
MucTUTyT 33 MEHTANHO 31paBIbE

HHCTUTYT 32 peyMaTONOTH]y

Crienmjansa 6onauna »Ceetn CaBa»
Crenmjansa 6om. «/Ip JI. JTazapeBuh»

WHuc. 3a oprom.. xup. bon. «bamuma»
MHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y

Croer. 60i1. 3a uHT. 6oecty MitaieHoBaI
Crienijansa 60I1. 32 60JIeCTH 3aBUCHOCTH
MucturyT 3a pexabmmmranyjy

Knunuka 3a pexabwiut. «/Ip M. 3otoBuh»
Crienijansa 60 3a 1iepedpainHy mapaiusy
CoerjanHa 601, 32 OPTOMEACKY IPOTETHKY
3aBoz 3a ncuxodusnon. IIop. u roB. maron.
Crerpjansa 60IH. 32 €HIEMCKy HedponaTujy
Hucruryr 3a mequmuny paga Cpouje
YKYIIHO

3apaBcTBEHN
pPaTHUK

%

Ta6ena 2. 3aHuMame HCIUTAHUKA 10 3APABCTBEHUM YCTAHOBAMA

3npaBcTBeHH | AIMHHHCTpA- TexHu4YKH
capajHuK THBHHU PAJHHUK PagHUK

CBEI'A

H

%

3.1
3.7

9.3
7.2

6.3
13

2151 81.3 82 245 167 2645 100
486 75.6 24 . 46 . 87 .5 643 100
718 80.1 46 51 50 5.6 82 9.2 896 100
482 79.9 9 15 42 7.0 70 11.6 603 100
210 90.5 0 0.0 9 3.9 13 5.6 232 100
106 84.1 9 7.1 4 3.2 7 5.6 126 100
156 90.2 3 1.7 0 0.0 14 8.1 173 100
303 79.5 12 3.1 21 55 45 11.8 381 100
283 78.6 25 6.9 28 7.8 24 6.7 360 100
23 67.6 2 5.9 4 11.8 5 14.7 34 100
316 77.6 28 6.9 26 6.4 37 9.1 407 100
109 80.7 20 14.8 4 3.0 2 15 135 100
95 77.9 3 25 10 8.2 14 11.5 122 100
128 75.7 1 0.6 8 4.7 32 18.9 169 100
155 69.8 19 8.6 22 9.9 26 11.7 222 100
324 72.5 11 2.5 48 10.7 64 14.8 447 100
102 76.7 3 2.3 13 9.8 15 11.3 133 100
68 76.4 1 11 7 7.9 13 14.6 89 100
59 66.3 10 11.2 7 7.9 13 14.6 89 100
131 73.2 10 5.6 19 10.6 19 10.6 179 100
130 66.0 31 15.7 13 6.6 23 11.f7 197 100
89 69.0 18 14.0 3 2.3 19 14.7 129 100
62 57.4 12 11.1 12 11.1 22 20.4 108 100
25 37.3 34 50.7 3 4.5 5 7.5 67 100
31 67.4 2 4.3 5 10.9 8 17.4 46 100
49 53.3 15 16.3 13 141 15 16.3 92 100

6791 77.8 430 4.9 662 7.6 841 9.6 8724 | 100




TexHnukux pagHuka je 6usno Hajsuuie y CrenujanHoj OOJHUIM 32 pexaOUIuTaluujy u
oproneacky npotetuky (20,4%)u Crnenujannoj OONHHUIM 3a 1epeOpoBacKyiapHe 0oJecTh
»CBetu CaBa” (18,9%),a Hajmame y MHCTUTYTY 32 MeHTaIHO 3apaBibe (1,5%).YcranoBsbena
je CTaTHCTUYKM BHCOKO 3HAuajHa pas3nuka u3Mmel)y OoyiHMIIA y OJHOCY Ha 3aHUMAambe
aHKeTHpaHHX pagHuKa (X°= 746,931, DF=75, p=0,000).

PykoBonehy ¢ynkumjy umano je 1.456 (16,6%ucnurannka (rpadukon 3), 10K Ha
OBO IHTamke HUje oaroBopmwiio 316ucnuranuka wm 3,5%o1 ykynHor Opoja aHKeTHpaHHUX.

I'padpuxon 3. CTpyKTypa HCIMTAHMKA Y OHOCY HAa pykoBoaehy pyHknujy

100 84.8 83.4
% 50
15.1
0
nma pykosogehy pyHKumjy HEMa PYKOB. GYHKLMjyY

m 2007 m2008 m2009 m2010 m2011 m2012 = 2013 ' 2014

Hajpume 3anocnenux ca pykoBoiehom ¢yHkmmujom je ankerupano y KBI]
,bekanujcka koca® (23,2%) u KBI[ ,3emyn* (23,1%), a HajMame y 3aBoay 3a
ncuxodusuosiorike nopemehaje u ropopuy narosnorujy (7,4%).YcraHoBibeHA je CTATUCTHYKU
BHCOKO 3HauyajHa pa3lidKa y CTPYKTYpPH UCHHUTAHHKA Tpema pykoBojaehoj GpyHkuuju usmehy
pasmantrx 6onauia (X°=79,552, DF=25, p=0,000).

Ta6ena 3. CTpyKTypa HcnuTaHuKa nmpema pykoBoaehoj gpyHkuuju no 31paBcTBeHNM yCTaHOBaMa
HNma pykoBogehy Hema pykoBoaehy

. . CBEI'A
3JIPABCTBEHA YCTAHOBA bynxujy bynxunjy
I\ I\ I\ %
KIIC 44( 16.5 222¢ 83.t 266¢ | 10C
KBII «Murmiouih» 11¢ 18.C 527 82.C 642 10C
KBII »3Be3napa» 15¢ 17.2 75k 82.€ 914 10C
KBI] «3emym» 13¢ 23.1 46° 76.¢ 602 10C
KBI «bexxanujcka Koca» 54 23.2 17¢ 76.¢ 23¢ 10C
Huc. 3a KBb «Jlequme» 10 7.C 11€ 92.1 12¢ 10C
I'AK «Hapoxnu ¢pponT>» 14 7.C 163 92.1 177 10C
'YHUBEp3HUTETCKA Jicdja KIMHUKA 45 11.¢ 337 88.2 382 10C
WHucr. 3a 3. 3.majke u gerera CpOuje 60 16.5 304 83.t 364 10C
Ku1. 3a Heyposor. u nicuxu. 3a Aeny U oMJIal. 6 16.7 30 83.c 36 10C
WHnc. 3a orkomor. u paauon. Cpouje 76 18.1 34: 81.¢ 41¢ 10C
MHCTUTYT 32 MEHTAIHO 3paBJbE 30 21.7 10¢ 78.% 13¢ 10C
WucTuTyT 32 peyMaToNIornjy 25 20.z 99 79.¢ 124 10C
Crerjaaa 6omamia »Ceetn CaBay 22 13.1 14€ 86.¢ 16¢ 10C
Crerjanaa 6omn. «JIp JI. JlazapeBuh» 40 18.¢€ 17¢ 81.4 21k 10C
WHuc. 3a opron.. xup. bon. «bamua» 49 11.C 39¢ 89.( 4475 10C
WHctuTyT 32 HEOHATONOTH]Y 21 15.¢ 112 84.z 13¢ 10C
Crent. 6071. 32 UHT. Oonectn MiazieHoBarg 19 21.¢ 70 78.7 89 10C
CrerjaiiHa 0071. 32 60JIECTH 3aBUCHOCTH 18 20.( 72 80.( 90 10C
Wucruryt 3a pexadbmmTanujy 28 15.¢ 14¢ 84.z 177 10C
Kinanka 3a pexabmmmt. «/Ip M. 3oroBuh» 27 13.€ 171 86.4 19¢ 10C
CrerjaHa 0071. 3a iepedpaliHy mapaan3y 14 10.¢ 11€ 89.2 13C 10C
CrerjasiHa 001 32 OPTONEICKY MPOTETHKY 18 16.5 91 83.t 10¢ 10C
3aBoj1 32 MCUXO(HU3HOI. TIOp. U TOB. MATOJ. 5 7.4 63 92.€ 68 10C
CrerjasiHa OOJH. 32 €HIEMCKY HepomaTujy 5 10.C 45 90.( 50 10C
Wucturyt 3a Mmenuimay pana Cpouje 16 17.¢ 74 82.2 90 10C
YKYIIHO 1456 16.6 7335 83.4 8791 | 100




VYcnoBu pana 'y OOJHHIIM UCTIMTHBAHU Cy KpO3 4 MUTama, Koja ce 0JHOCE Ha ONpeMYy,
IUIaTY, PacloJIOKHMBO BpeMe 3a 00aBJbamke 33JaTUX MOCIOBA, ayTOHOMU]JY Y 00aBJbamby MOCIIA.
JloOujeHu pe3yaTaTu Cy OKa3ald HU3aK CTEIEH 33J0BOJbCTBA 3aIIOCICHUX YCIOBHMA Pajia.

AnexBarHomthy ompeme 3a pan y ciayx6m 3amgoBosbHO je 30,8% 3amocneHux, HU
3a7I0BOJbHUX HH HE3aJI0BOJbHUX je om0 32,7%,a HezanoBosbHEX 36,5% (padukony 4).

I'padukon 4. Munubeme 3aM0CIEeHAX 0 AIEKBATHOCTH ONPEMe Y CIIYKOU

35 - 32.8 32.7
30 -
25 -
20 4172
% 15 -
10 1 5.4
> I lllll
T 1
BeomMma He3a40B0/baH HXN 3a40BO/baH 3340BOJ/baH Beoma
He3a40B0O/baH HW HE3aA0BO/baH 3a40B0/baH

= 2007 ®=2008 w®=2009 m=2010 w2011 2012 2013 2014

OmpeMom 3a pajl Cy Haj3aJ0BOJbHUJU 3arocieHn y MHCTUTYTY 32 MEHTAJIHO 3/IpaBJbe
(mpoceuna ouena 3,9), Uuctutyty 3a HeoHarosorujy (3,76)u MHCTUTYTY 32 pexaOunuTanujy
(3,71),a najmame 3a10BOJbHHM 3amnocicHu y Knmuunu 3a ncuxujatpujcke oonectu ,JIp Jlasa
Jlazapesuh” (2,48), KBIL] ,, bexxanujcka koca“ (2,54) u KBI ,3emyH", rae je npoceuHa oreHa
3amoBoJbcTBa 2,61 ([abena 4). YcTaHOBJbEHA j€ CTAaTHCTUYKU BUCOKO 3HAYajHAa pas3iiKa y
3aJJ0BOJbCTBY HCHHUTAHHKAa ompeMoMm wusMmel)y pasmuumtux Oonnuna (F=38,058, DF=25,
p=0,000).

PacrnonoxuBiUM BpeMEHOM 3a 00aBJbabe 3a/1aTHX MOCIIOBa 33/10BOJbHO je 38,9%
3aMoCICHNX, HA 33JI0BOJAHUX HH HE3aI0BOJBHUX je Ouio 28,4%,a nezanoBosbHux 32,8%
3aMociIeHUX. Y OJHOCY Ha MPETXOIHY roAMHy moBehaH je mpoleHAT He3aI0BOJbHHUX, a
CMakbCH MPOIICHAT 33J0BOJbHUX (rpauKoH 5).

I'padpuxon 5. 3a10B0/bCTBO 3aM10CJ€HUX PACTIOJIOKMBHM PATHUM BPeMEHOM 32 00aB/bambe
3a/1aTHX MOCJI0BA

50 -
40 A
30 - 27 6
% 17.6
20 A .
10.8 B
| 6.4
T |
o L RNREE | NEER l!!!!,,,t,
BeOMa He3a40B0/baH HW 3a40B0O/baH HU BeOMa 3a0B0O/baH

He3a0BO/baH
m 2007 =2008 m®2009 =2010 =2011 =2012 =2013 2014
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PacnionoxuBuM BpeMEHOM 3a o00aBJbamke 33JaTUX IOCIOBAa CY Haj3aJI0BOJbHUJH
3anocieHd 'y MHCTHTYTy 3a MEHTamHO 31paBibe (mpoceyna ouena 3,95), CnenwmjamHoj
OosHuIM 3a Oostectn 3aBucHOCTH (3,69)u UHcTuTyTyY 32 pexadbunuranujy (3,68),a Hajmame
3a7I0BOJbHU 3amocieHn y MHcTutyty 3a oHKoJOrujy u paauosiorujy Cpouje (2,62) u KBI]
»bexannjcka koca“ (2,66) u Kimanukom nenrpy Cpouje (2,83) (adena 3). YcraHoBsbeHa je
CTaTHCTUYKM BHCOKO 3HAayajHA pa3liika y 3aJ0BOJbCTBY HMCIUTAHUKA PACIOJI0KHUBAM
BPEMEHOM 3a 00aBJbame 3aJaTUX MocioBa u3mely paznmuuntux 6omnuna (F=22,261, DF=25,

p=0,000).

AyToHOMHjOM y 00aBJbamby MOCHIa 3370BOJBHO je 46,7%3amnocieHnx, He3aJ0BOJbHIX
je 19,8%,a Hu 3a10BOJpHIEX HU He3a10BoJbHEX 33,5% (padukon 6.). [Tocmarpajyhu nepuon
2007.-2013roauHe mpuUMeETaH je CKOK 3a70BoJbcTBa Yy 2009.rotMHM y OJJHOCY HA TPETXOAHE
roguHe. Moryhe je 1a je oBaj mopact 3aJ0BOJECTBA Y3pOKOBAH U UMILEHHIIOM J1a je THTAmbE
npomemeno 2009.roaune (MpeTXoaHO Ce OTHOCHIIO caMO Ha MOTyhHOCT M300pa COTCTBEHOT
HaunHa pana). Mnak npoueHar 3aq0BosbHUX y 2014.rOAMHM je HEIITO MamkHU y OJHOCY Ha
MIPETXOIHE TOAMHE.

AyToHOMHjOM y o0aBJpamy IOCTa Cy Haj330BOJBHM]U 3amociieHn y MHCTUTYTYy 3a
MeHTanHO 3apaBibe (4,08) u UHcTHTyTy 3a pexabunuranmjy (3,69),a HajMame 3a10BOJbHH
sanocinenn y 'AK ,Hapomuu ¢pont” (2,98), MUHCTHTYTY 32 OHKOJIOTHjy M DPaHOJIOTH]Y
Cpo6uje (3,03) u KBl ,3emyn”, raoe je mpocedna orena 3amoBosbcTBa 3,13 (abena 4).
VYCTaHOBJbEHA je CTAaTUCTUYKH BHCOKO 3HAuajHa pas3liika y 3aJ0BOJECTBY HUCIUTAHUKA

ayToHOMHjoM y oOaBipamy mocina usmely pasmuuurux Oonnmna (F=10,666, DF=25,
p=0,000).

I'padpuxon 6. 3a10B0/LCTBO 32aMI0CJAEHUX AYTOHOMHjOM Y 00aB/bamby MOCaa

50 -~
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Beoma He3a40B0/baH HW 3a40BO/baH 3a40B0O/baH Beoma
He3a40B0/baH HU 3a40B0O/baH

He3a40B0/baH

= 2007 ®=2008 ®=2009 ®=2010 m=2011 2012 2013 2014

3amocneHn 'y OeorpajackuM OONHHMIIAMa Cy HajMame 3aJ0BOJbHU (PHHAHCHjCKOM
HaJIOKHAJZIOM 3a paj (matom). [Inarom je 3a10BosbHO camo 7% 3amocieHux, HA 3aJI0BOJbHUX
HU He3a10BOJbHUX je O6uno 11,1%,a nesamoBospHHX yak 81,9%.Y omHOCY cBe MpETXOIHE
roauHe HajBehu mporieHaT He3aa0BoJbHUX je Ouo TokoM 2014 .romune (rpadukon 7).

[Inatom cy Haj3aJOBOJbHUJU 3amOCICHM Yy WHCTUTYTYy 3a MEHTaJIHO 3/paBibe
(mpoceuna omena 2,91), Uuctutyry 3a kapaumoBackynape Oonectu ,[lemume” (2,28),
CnenujainHoj OoJsHUIM 3a OosiecTH 3aBHCHOCTH (2,26) m 3aBoay 3a MCHUXO(U3UOJIONIKES
nopemehaje u roeopHy martonorujy “Ilpod. np LlBerko bBpajoBuh” (2,26), a Hajmame
3agoBosbHU 3amocinenn y KBII ,bexanujcka koca® (1,37), MHCTUTYTY 3a OHKOJIOTHjy U
pamuronorujy Cpouje (1,53)u Crnenujannoj 6omHunm 3a uepedpanny napanusy (1,55) fadena
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4). YcTaHOBJ/bEHA j€ CTATUCTHYKU BHCOKO 3HAYajHA Pa3JIMKa Yy 3aJ0BOJHCTBY HMCIUTAHUKA
wiarom u3Mely paznmuuntux 6onnuna (F=20,138, DF=25, p=0,000).

I'padpuxon 7. 3a10B0/bCTBO 32aNI0CAEHUX NIJIATOM
60 - 54.3
50 -
40 - 36.3 34.7
o 30 7
20 -
10 -
0 - T

Beoma He3a40B0/baHHU 3a40B0O/baH 33a40BOJ/baH Beoma
He3a40B0/baH HW HE3aA0BO/baH 3a40B0O/baH

2007 EM2008 2009 H2010 2011 2012 142013 12014

MoryhHocTr 3a podecHoHaIHE Pa3BOj 3aIOCICHUX UCIIMTUBAHE Cy KpO3 3 MUTama
Koja ce omHoce Ha: MoryhHocTH mpodecuoHATHOT pa3Boja KOje MpyXa CaJallkbHi M0cao,
MOryhHOCTH 32 KOHTHHYHpPaHY €AyKalijy 1 MOryhHOCTH 3alocClIieHUX Ja y pajsy KOpUCTe CBa
CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTH U BemTuHe. OAroBOpU aHKETUPAHHUX PAIHUKA Cy TTOKA3aIU Ja Cy
Y OBUM acCIeKTUMa MOCJIa Makbe 33JJOBOJBHU Y OJIHOCY Ha MPETXOTHE TOANHE.

MoryhHocTrMa 32 KOHTUHYHUPaHY €IyKalujy je 3a10BoJbHO camo 34,6%03anocneHunx,
HU 337I0BOJBHUX HM He3aJ0BOJbHHX Omio je 30%, a He3amoBosbHUX 35,4%.Y onxHOCcy Ha
MPETXO0IHY ToAuHY, moBehao ce Opoj He3aJOBOJBHUX, JIOK je OpOj 3a10BOJFHUX U OHHUX KOJU
HUCY HH 3aJI0BOJbHU HU HE3aJI0BOJbHU CMambeH (rpadukoH 8).

MoryhHocTMa 3a KOHTHHYHpaHy €AyKalljy Cy Haj3aJ0OBOJbHUJH 3allOCIEHU Y
Wuctutyry 3a MeHTanHO 37paBibe (mpoceyna ormena 3,99), CrnermjanHoj OONHHMIM 32
nepedpoBackynapue 6osectu ,Ceern CaBa“ (3,71), Uucrutyry 3a pexadunutanujy (3,49)u
Wuctutyty 3a kaemmoBackymapHe Oojectu ,Jlemume” (3,42), a HajMame 3aJ0BOJBHH Yy
CnenujainHoj OOSHUIM 3a LepeOpalHy mnapanu3y W pa3Bojuy Heyposorujy (2,33), TAK
»Hapomau ¢pont* (2,5) u Knuauim 3a Heyposiorujy ¥ MCUXUjaTpUjy 3a Jely U OMIIAJUHY,
rJie je MpOCeYHa OICHA 33JJ0BOJbCTBA 2,6 (rabena 4). YcTaHOB/bEHA je CTATUCTHYKUA BHUCOKO
3HAYajHa Pas3iiMKa y 3a/JI0BOJbCTBY MCIIMTAaHMKAa MOTYhHOCTHUMA 32 KOHTUHYHPaHY €IyKallH]jy
u3mely paznmuuntux 6onuuna (F=20,162, DF=25, p=0,000).

I'paduxon 8. 3an0Bo/bCTBO 3an0CIeHUX MOTYRHOCTHMA 32 KOHTUHYHPAHY eAyKAIHjy
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= 2007 w=2008 ®=2009 m=2010 m=2011 2012 2013 2014
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MoryhHocTrMa nipoheCHOHATHOT pa3Boja Koje MpyKa caJalliby 10cao 3aJ0BOJBHO je
32,5% 3amocneHnx, HU 33JI0BOJbHUX HU HE33JI0BOJBHHX Omio je 32,4%,a He3aJ0BOJEHUX
35,1%, (padukon 9). Y omxocy Ha 2007.u 2008.roauHy BHILE je 3aMOCICHUX KOJU CY
3aJI0BOJAHH OBHUM acmekToM rmocna, Aok je 2014. rogunm 3a0enexeH Behu mporeHar
HE3aJI0BOJBHUX y OJHOCY Ha MocieAmux 5 roauna. Moryhe je na cy pasiuke y pe3yitaTuMa
y ognocy Ha 2007.u 2008. romuHy AenoM y3pOKOBaHE W YHELEHUIIOM Ja j€ IHTamke
npomermeHo y 2009.roauan (MPEeTX0HO ¢ OJHOCHIIO CaMO Ha MOTYNHOCT HampenoBama Ha
MOCITy).

I'padpuxon 9. 3anoBo/bcTBO 3an0ceHUX MoryhHocTHMa npodecnoHaIHOT pa3Boja
(nampenoBama Ha MOCJTY)
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Beoma He3a40B0/baH HW 3a40B0O/baH HA 3a40B0O/baH BeOMa 3a40B0/baH
He3a40B0/baH He3a40B0O/baH

2007 ®m2008 m=2009 m2010 m=2011 2012 = 2013 © 2014

MoryhHoctma 3a mpodeCHOHaTHM pPa3BOj Cy HAj3aJOBOJHHUJU 3aOCIEHU Y
WuctutyTy 3a MEHTANIHO 37paBibe (mpoceuHa ormeHa 3,94), UHcTUTYTY 3a pexaOuiuTaiujy
(3,51) u Uncruryry 3a Heonartosorujy (3,38), a HajMame 3a10BoJbHH y CICIUjATHO]
OOJIHUII 32 IiepeOpaliHy Mapaau3y u pa3BojHy Heyposorujy (2,45), CrerujaaHoj O0THHUIN 3a
uHTepHE OosiecTr MianeHosan (2,64)u KinHuUIM 3a HEYPOJIOTH]y U TICUXHU]aTPH]y 3a JCIy U
OMJIaJMHYy, TJE je IpOoceyHa OICHA 3aJ0BoJbcTBAa 2,66 (abena 4). YcraHoBibeHa je
CTaTHCTUYKU BHCOKO 3HAYajHa pa3iiika y 3aJ0BOJECTBY HCIHMTAaHMKAa MoryhHocTMMma 3a
npoecroHaHu pa3soj usmely paznuuntux o6onuuna (F=14,004, DF=25, p=0,000).

MoryhHocTMa 5a y paay KOpPHCTE CBa CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTH M BEUITHHE
3a0BOJbHO je 44,6% 3amocieHux, INTO je Mame y OJHOCY Ha MPEeTXOJHY TOAMHY,
He3aJI0BOJBHEX je 23,2%,a HY 33JJ0BOJBHUX HH He3a0BOJbHUX je 32,2% (paduxon 10).

I'padpuxon 10. 3anoBosmcTBO 3anocaennx MmoryhHocTuma 1a y paay KopucTe cBa cBoja
3HAKHA, CIOCOOHOCTH M BEIITHHE
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Beoma He3a40B0/baH HW 3a40BO/baH HU 3a40B0O/baH Beoma
He3a40B0/baH He3a40B0/baH 3a40B0O/baH

m2009 ®2010 =2011 =2012 = 2013 m=2014
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MoryhHocTMa fa y pajay KOpPHCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH U BEIUTHHE CY
HAaj3aJJ0BOJBHMjU 3amocieHn y WHctuTyry 3a MeHTtanHo 3xapaBibe (4,07), Uuctutyry 3a
pexabunuranujy (3,74) u Uucrutyry 3a Heonatonorujy (3,64), a HajMame 3aJ0BOJHHU Y
Kiuuuim 3a HeyposIoTHjy M ICUXujaTpujy 3a aeny u omnnaauny (2,81),CrenujanHoj 60HUIH
3a 1epedpaiHy napaiu3y u pasBojuy Heyposorujy (2,9), TAK ,Hapoauu dpont” (2,92), u
WuctutyTy 3a OHKOJOTHjY U paguosorujy CpOuje, rae je mpoceuHa oleHa 3a70BoJbcTBa 2,93
(raGena 4). YcTaHOBJbEHA je CTATHCTUYKM BHCOKO 3HAayajHa pas3iMKa y 3aJl0BOJECTBY

UCIHUTAaHUKAa MOryhHOCTMMa Ja y pajy KOpPHCTE€ CBa CBOja 3Hama H3Mel)y pasnmuuutux
oonnuna (F=14,067, DF=25, p=0,000).

[TornaBspe Be3aHO 3a OJJHOC 3alOCICHHX M PYKOBOJeher kaapa caJpku MHUTama Koja
ce OJIHOCE Ha TOJPIIKY MPETIOCTaBIbEHUX, MOTYNHOCT 3aMOCIIEHUX /1a M3HECy CBOje Hcje
NPETIOCTAaBbEHUMA, I00Mjabe jaCHUX YIYTCTaBa IITa CE€ OJ 3alOCICHUX OYEKyje Y TOKY
1ociia ¥ OCTOjamke peIoBHE eBajyalltje paja oJ CTpaHe PyKOBOIHOIIA.

[Tonpuikom Kojy m0o0ujajy 04 HPETHOCTaBIBEHHX Y peau3alfju pagHuX 3aJaTaka
3aJJ0BOJBHO je 47,2%3anocienux, To je Mambe y OJHOCY Ha IPETXOAHY roauny, 26,5%je nu
3aJI0BOJbHUX HH HE3aJJ0BOJbHUX, a 26,3%He3anoBosbHuX (rpadukon 11).

I'padpuxon 11. 3ax0B0/HCTBO 3aM0CAEHUX MOAPIIKOM NPETIOCTAB/LEHUX
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= 2007 ®=2008 ®=2009 m=2010 m=2011 2012 2013 2014

[TompmikoM MPETHOCTaBBEHUX Y peajHu3alMju 3a7aTraka Ccy Haj3aJOBOJbHUJH
3anociieHd y MHCTUTYTY 3a MeHTaIHO 31apaBibe (3,93),Muctutyty 3a pexadbunuraiujy (3,71),
u Knnuuim 3a pexabunuranujy ,,Ip M. 3otosuh (3,6),a Hajmame 3a10B0sbHN y CIICIUjATTHO]
OosHUIM 3a nepedpanHy napanusy (2,74), Macturyry 3a oHKOJOTHjY U paauonorujy Cpouje
(2,88) u TAK ,Hapomuu ¢ppoHT”, Te je mpoceyHa oOIlleHa 3aJ0BoJbcTBa 2,9 (rabena 5).
VYcTaHOBJbEHA je CTAaTUCTUYKH BHCOKO 3HAuajHa pas3liika y 3aJ0BOJGCTBY HUCIUTAHUKA
MOJIPIIKOM MPETHOCTaBJbeHUX n3Mel)y pazmmuutux domnuna (F=9,969, DF=25, p=0,000).
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TaGena 4. 3a70Bo/bCTBO 3amOC/IeHHX PA3JIHYUTHM acHeKTHMAa ycjaoBa paga u moryhnoctuma 3a
npodecnonainn pa3poj y 6otannama y beorpany y 2014. roinau ucka3aHo MPOCEYHOM OLEHOM

pacmo.
BpeMe | ayTOHOMHja
3JPABCTBEHA aleKBaTHOCT | 3a10BO/bCTBO 3a y

moryhnoct
moryhnoct | moryhnoct aa
Npo)eCHOH. | 32 KOHTHH. | KOPHCTHTE
pa3Boja enyKanmjy cBOja
3HABA

YCTAHOBA onpeme IUIATOM o0aBba | o0aB/bALY
Bbe mocJia
ImoCJIOBA
2.64 1.62 2.83 3.22 2.84 2.88
3.29 1.71 3.26 3.43 3.06 3.08 3.41
2.72 1.73 2.95 3.32 2.86 2.79 3.17
2.61 1.63 2.88 3.13 2.86 2.63 3.13
2.54 1.37 2.66 3.15 2.78 2.79 3.02

3.47 2.28 3.31 3.33 3.18 3.42 3.36
2.94 1.66 3.02 2.98 2.76 2.50 2.92

KJIMHHUKA
Wncruryt 32 3. 3.MajKe 3.15 1.68 3.13 3.46 3.02 3.08 3.33
u nperera Cpouje

253 2.17 3.03 3.37 2.66 2.60 2.81
JIe1ly ¥ OMJIQIUHY
Hucrutyt 3a OHKOJIOT. 267 1.53 2.62 3.03 2.69 2.70 2.93
u paguonornjy Cpouje

3.90 2.91 3.95 4.08 3.94 3.99 4.07
31paBibe

3.46 1.85 3.30 3.47 3.10 3.14 3.40
peyMaToNorujy

Crern. 60m.»C. CaBa» 3.45 1.80 3.32 3.54 3.35 3.71 3.63

Kinnuka 3a ncux. 0our.
R 2.48 2.08 3.32 3.34 2.87 2.87 3.12
3.01 1.68 3.05 3.28 2.85 3.00 3.21

3.76 1.99 3.19 3.40 3.38 3.39 3.64
202 176 28 ez 2e 27 ox
Oomectr MiazieHoBAaI|

26 226 e s 2o 2e e
3a 00JIECTH 3aBUCHOCTH

a71 213 se  ses  as am om
pexaduIuTanyjy

Knmanka 3a pex. «/Ip

291 1.88 3.28 3.37 2.94 2.99 3.26
M. 3oroBuh»
2.92 1.55 2.87 3.28 2.45 2.33 2.90
3a 1ep. mapaimuzy
CrienimjanHa OonHMIA 3.10 1.76 3.54 3.27 2.94 2.83 3.26

33 OpPT. IPOTETUKY

SaBO SR MCHXODUS. 3.15 2.26 3.48 3.66 3.31 3.16 353
T0p. ¥ TOB. MATOJIOTH]Y

Lo, b, 57 . 3.47 2.04 3.06 3.37 3.31 3.25 3.61
€HJIEMCKY He(ponaTnjy

L4 CoE R 20 T 2T 2.99 1.89 3.31 3.43 3.12 3.03 3.25
Cpbuje

2.87 173 3.01 3.29 2.92 2.92 322

Moryhnomhy na cBoje uaeje W3HECY MPETIOCTaBbeHUMA 3aM0BOJbHO je 46,2%
UCIIUTAaHUKA, HE3aJoBOJbHO je 25,1%, a Hu 3a710BOJFHO HHM He3aqoBOJbHO je 28,6%
3anmocneHux (rpaduxon 12). Haj3amoBosbHHUjU Cy 3amocicHu y MHCTUTYTY 3a MEHTAHO
sapaBibe (3,94), Uuctutyry 3a pexabwmuraiujy (3,7), u Choenujannoj OOJHHUIM 3a
niepedpoBackymnapae Oosiectu ,CBeru Capa“ (3,6), a HajMame 3a710BOJbHH Y CHEIHjalTHO]
OosHuIM 3a nepedpanny napamusy (2,8), 'AK ,Hapomguu dpont” (2,82) u Uncturyry 3a
OHKoOJIOTH]y ¥ paauojorujy Cpbuje, rae je mpocedyHa oreHa 3aa0BosbcTBa 2,97 (rabena 5).
YCTaHOB/bCHA je CTATUCTHYKH BHCOKO 3HA4yajHa pa3jvKa y 3aJ0BOJBCTBY HCIUTAHUKA
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MoryhHOCTHMMa Ja W3HECy CBOje HJeje MpeTnocTaB/beHMMa u3Mel)y pasznumuuTux OoJHUIA
(F=11,528, DF=25, p=0,000).

I'padpuxon 12. 3anoBosbcTBO 3an0csieHux MoryhHocTHMA 12 H3Hecy cBOj e ujeje NpeTnocTaB/beHuMa

40 A 36 4
30 - 273 ___ °
% 20 - 17 7 15 3
10.7 9 8
([0 T
0 _‘ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —!*!!*kﬁkq
Beoma He3a40B0/baH HW 3a40BO/baH HU 3a40B0O/baH BeOMa 3a40B0O/baH
He3a40B0/baH He3a40B0/baH

= 2007 ®=2008 =2009 =2010 = 2011 2012 2013 2014

[TocrojarbeM penOBHUX e€Balyallja paja 3alocieHHX OJl CTpaHe PYKOBOAMOLA
3a710BOJBHO je 39,7% 3amocieHux, MTO je HEIITO Mamke Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOIHHY,

NpOIeHAT He3aJ0BOJbHUX je moBehan Ha 24,8%,a HM 330BOJPHHUX HHM HE3aJI0BOJFHUX j€
35,5% (paduxon 13).

I'padukon 13. 3a10BO/BCTBO 3a1M0CJI€HHX MOCTOja-€M PEIOBHHX eBaJIyalllja pajaa o cTpaHe

pyKoBOIHONA
40 - 35.5 2
_ " 33] 32.8
) =it
30 -
o 20 - 156 15 4
104 8L, _ 69
IIII l"il i
o LEEERET)_NEERE) _NEERE _HERRE _MEERE )
Beoma He3a40B0O/baH HW 3a40B0O/baH HU 3a40B0O/baH BeOMa 3a40B0O/baH
He3a40B0/baH He3a40B0/baH

m2009 ®2010 m=2011 m=2012 2013 2014

[TocTojameM pelnOBHHX eBallyalija pajga 3aloCiICHUX OJf CTpaHe pPYKOBOIHOIIA
HAaj3aJJ0BOJBHHjU Cy 3amocieHu y MHctuTyTy 3a MeHTanHo 3apasibe (3,91), UHcTHTYTY 32
pexabunuraiujy (3,61) u CrenujanHoj 6oiHHMIM 3a HepeOpoBackyinapHe Oojectu ,,CBeTH
CaBa“ (3,54) a HajMame 3a70BoJbHM y CrierujaiHoj OOJHUIM 3a IepeOpalHy Hapaiu3y U
pa3BojHy Heyposorujy (2,68), Uuctutyry 3a oHkojorujy u paauosiorujy Cpowuje (2,83) u
I'AK ,,Hapoxnu ¢poHT, T1Ie je mpocedHa oleHa 3a10BoJbcTBa 2,84 (fabena 5). YcraHoB/beHA
j€ CTaTHUCTUYKY BUCOKO 3HAYajHA Pa3JIMKa Y 33JI0BOJbCTBY HCIIUTAHUKA MMOCTOJCHEM PEIOBHUX
eBatyalija paaa usmel)y pazmuuuntux 6onuuna (F=11,499, DF=25, p=0,000).

JloOujameM jacHUX YIyTCTaBa MITa C€ OJ1 BbUX OYEKYje Y OKBUPY IMOCIA 33I0BOJBHO j€
45,4% 3anociieHux, MTO jé HEIITO Mamke y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY, HE33aJJOBOJHHO je&
23,8%,a Hu 3a10BOJBHUX HH He3a70BoJbHEX je 30.8% (padukon 14). OBuM acrekToM mocia
Cy Haj3aJI0BOJbHUJU 3amocieHn y MHctutyry 3a MeHtanHo 3npasibe (3,88), UnctutyTy 3a
pexabunuraiujy (3,71) u CrneuujanHoj OosHUIM 3a liepeOpoBacKynapHe Oosiectu ,CBeTH
CaBa“ (3,62), a najmame 3amoBosbHu y KBII ,bexanujcka koca“ (2,94), ChenmjanHoj
OoNHMIIM 3a IiepeOpaiHy mMmapaiu3y W pa3BojHy Heypojordjy (2,99) m Huctutyty 3a
OHKOJIOTH]y W paauosiornjy CpOuje, rae je mpoceuHa olleHa 3aJ0BOJbCTBa 3 (Tabenma 5).
YCTaHOB/bCHA je CTATUCTHYKH BHCOKO 3HAuyajHa pa3jvKa y 3aJ0BOJBCTBY HCIUTAHUKA

16



N00HjalkeM jaCHUX YIyTCTaBa IITa C€ OJ1 BbUX OYeKyje Y OKBUPY MOCIa U3Mel)y pa3nuuuTux
oonuuna (F=9,531, DF=25, p=0,000).

I'padpuxon 14. 3ax0B0/HCTBO 3a0C/IEHHX J00HjalkbeM jaCHUX YIYTCTaBa IITA ce 01 IbHX 0YeKyje
Y OKBHPY Hocja

40 - 36 1 37 3
30 8
30 A
% 20 - 17.6 14.6
* i III I F |
0_|I_ ,,,,,,,,,,,,,,, 1N (B
Beoma He3a40B0/baH HW 3a40BO/baH HU 3a40B0O/baH Beoma
He3a40B0/baH He3a40B0/baH 3a40B0O/baH

= 2009 = 2010 m 2011 2012 2013 m 2014

3amocnenn y OonHunama y beorpamy, ¥ OBe TOJWHE, Cy Haj3aJ0BOJbHUjU
HETOCPEeTHOM capaamoM ca kojierama (56,4%3anoBosbHuX, 28,6%)je Heomtyunux, a 15,1%
HE3aJI0BOJbHUX). Y OJIHOCY Ha MPOIILTY TOJUHY CMabeH je Opoj 3a10BOJBHHUX, a moBehaH Opoj
He3a10BoJbHUX (rpadukoH 15.).

I'padpuxon 15. Munubeme 3an0CIeHIX 0 HEMOCPEAHOj cCapaJibH ca KoJjierama

60 A
50 - 8 7-. __44.9
40 -+
28.5 _ 2
% 30 T
10 - D eemEEa
0 +MEEmEN I—IIIII ] I ,,,,,,,,,,,,,, JIIII I8
Beoma He3a40BO/baH HW 3a40BO/baH HU 3a/0BO/baH BeOMa 3a40B0O/baH

He3a40B0/baH He3a40B0/baH

= 2007 ®=2008 ®=2009 m2010 m=2011 2012 2013 2014

Haj3anoBospHHjH cy 3amociieHn y MTHCTUTYTY 32 MEHTAIHO 37paBJbe (IpocedHa OlcHa
4,06), Uuctutyry 3a pexadmmuranujy (3,80) u 3aBoay 3a ncuxodusuosnoinke nmopemehaje u
roBopuy marosiordjy ,Ilpod. ap LlBetko bpajoBuh” (3,72), a HajMame 3aJO0BOJEHH Yy
Wucrutyry 3a oHKoJOTHjy U pamuonorujy Cpouje (3,24),'AK ,Hapomuu ¢pount* (3,27), n
KBII , bexanujcka koca® re je mpocevHa oleHa 3a10BoJbcTBa 3,28 (abena 5). YcraHoB/beHA
je CTaTUCTUYKH BHUCOKO 3HAYajHa pa3jiiKa Yy 3aJ0BOJCTBY HCIUTAHUKA HEMOCPEIHOM
capaJloM ca KoJsierama usmel)y pasnuuntux 6onuauna (F=7,017, DF=25, p=0,000).
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Ta6eaa 5. 3a10B0/BCTBO 3aM0CTIEHUX PA3IMYUTHM ACTIEKTHMA OTHOCA €A MPETHOCTAB/LEHUM U

31PABCTBEHA MOJIPIIKA
YCTAHOBA IIPETIIOCT.

MoryhHocT

jacHa ymyrcTBa

MTOCTOjambe

MehycoOHum oqHOocMMa y GomHuama y Beorpaay y 2014. roquHu MCKA3aHO MPOCEYHOM OILIEHOM

KBIL «Mumosuh» 3.33

KBI] »3Be3mapa» 3.16

KBII «bexanujcka
KOCa»

Huc. 3a KBB «Jlequme» 3.42

I'AK «Hapomau

VHuBep3uTercKa jaedja
3 ) 04
KIIMHHKA

WHcTuTyT 32 3. 3.MajKe 3.28
u nerera Cpouje )

K. 32 HEypoOIL. 1 ncux.
3a JeIy U OMIIAJUHY

VIHCT. 32 OHKOJIOTHjy 1 2.88
pamuonorujy Cpouje ’

HucTUTyT 32 MEHTAIIHO
3-93
3/1paBJbe

Hucrutyt 3a
PEeyMAaTONOTH]Y

Casa»

Knunuka 3a ncux.00it. 3.37
«J1p Jla3a Jla3apeBuh» ’

NOXb «bamumna» 3.22

Hucrutyt 3a 3.30
HEOHATOJIOTH]Y )

Crenr. 60m1. 32 UHTEpHE
3.01
Oomectr MiazieHoBaI]

Crerr. 60:1. 3a 6onectu
3.38
3aBUCHOCTH

pexabumuranyjy

Knmanka 3a pexabummr. 3.60
«JIp M. 3oroBuh» :

Crer. 0oiHMIIA 32
2.74
nepeOpaHy mapaamusy

Crient. 6oHMIA 32 3.12
OPTOIEACKY IIPOTETUKY ’

3aBof 3a ICHXO(U3HOIN.
nopemehaje u roBopHy 3.36
[IATONOTHjY

Coerjansa 6oaHHLA 3.14
3a eHIeM. HeponaTujy )

Wucrutyt 3a Meiununy 3.14
pama Cpbuje ’

YKYIIHO 3.20

Mehymynckum ogHocuMa je 3amoBosbHO 39% 3amocneHuX, HU 3aJ0BOJHPHUX HHU
He3anoBosbHEX je Omwno 30,5%, a HezamoBosbHux 30,5% (paduxon 16.). Mehymynckum
OJTHOCHMa Cy Haj3aJl0BOJbHHjU 3amociieHn y MHctutyry 3a MeHTanHo 3apaBibe (3,87),
Hucrutyry 3a pexabwmmranujy (3,64) u Unctutyty 3a peymaronorujy (3,41), a Hajmame
3a70BOJbHU Yy KIIMHUIM 32 HEYpOJIOTHjy W TICHXHjaTpHUjy 3a aeny u omnaauny (2,69), KbL]

18

Jla M3Hecy | miTa ce oueKyje PEAOBHUX Higgzzif:a Mez;ggf;m
uzeje 0J1 mocJia eBajyall. pajia
3.20 3.16 3.09 3.46 3.04
3.29 3.39 3.30 3.59 3.11
3.17 3.17 3.07 3.42 3.02
3.05 3.10 3.01 3.34 2.95
3.00 2.97 2.94 2.98 3.28 2.78
3.23 3.25 3.30 3.59 3.10
2.82 3.04 2.84 3.27 2.79
3.16 3.00 3.02 3.37 2.88
3.27 3.20 3.19 3.60 3.07
2.97 3.00 3.03 2.92 3.53 2.69
2.97 3.00 2.83 3.24 2.80
3.94 3.88 3.91 4.06 3.87
3.43 3.48 3.51 3.16 3.66 3.41
3.60 3.62 3.54 3.60 3.26
3.36 3.19 3.17 3.55 3.17
3.29 3.24 3.16 3.45 2.94
3.39 3.32 3.30 3.62 2.99
3.08 3.14 3.01 3.38 2.96
3.39 3.51 3.27 3.64 3.10
3.70 3.71 3.61 3.80 3.64
3.39 3.43 3.39 3.59 3.27
2.80 2.99 2.68 3.54 3.14
3.20 3.30 2.95 3.55 3.10
3.39 3.39 3.29 3.72 3.00
3.08 3.37 3.19 3.65 3.17
3.18 3.12 3.00 3.63 2.94
3.21 3.21 3.12 3.48 3.04



,bexannjcka koca“ (2,78) u 'AK ,Hapomuu dpont®,

I/Ie je TIPOCeYHa OIleHa 33aJJ0BOJHCTBA

2,79 (rabGena 5). YcraHOBJbCHA je CTaTUCTUYKHM BHCOKO 3HAayajHa pas3iiMKa Y 3aJ0BOJECTBY
ucrnutanuka mehysbynckuMm oaHocuma uiMely paszmmumtux Oomnuna (F=9,369, DF=25,

p=0,000).

40 1

30

X

2075
11.7

I'padpuxon 16. 3anoBosbcTBO 3an0ciienux Mel)y/byackum ogHocumMa

N |IIII"
O -

Beoma

183

He3a40B0/baH

He3a40B0/baH

296

HW 3a40BO/baH HU

He3a40B0/baH

m 2007 =2008 ®=2009 m=2010 m=2011

336

3340B0/baH

319

—————————— =

2012 = 2013

BeOMa 3a40B0/baH

2014

3a70BOJBCTBO 3aIOCICHUX PA3IMYMTAM acleKTHMa TOClia MOXE C€ HWCKa3aTh |
npocedyHoM oreHoM. HajehoM mpocedHOM OIEHOM 3aloCieHU Cy OLEHHIM HENOCPEIHY
capaamy ca kojerama (3,48)u ayroHomujy y ob6aBibamy nocia (3,29). YOoenpiuBo HajHHKOM
OIICHOM 3arociieHu cy orenuan taty (1,73),a 3aTuM amexBaTHOCT ompeme 3a paj (2,87),
IITO OJIrOBapa pe3yjTaTuMa U3 NpeTxoHe roauHe (radena 6).

Taoena 6. 3a2/10B0J/bCTBO 3aMI0CTIEHUX Pa3/IMYUTUM ACIIEKTUMA ITO0CJTIA HCKA3aHO MPOCEYHOM OLICHOM

ACIIEKTH ITOCJIA

Henocpenna capanma ca
KoJierama

Bpewme 3a 06aBibame nocna

Tloapika mpeTnocTaB/bEHUX

MoryhHocT na u3Hecy uneje
[PETIOCTABIECHIMA

Mebymbyncku ogHOCH

W360p COMCTBEHOr HAYMHA paja
(ayronom.)

MoryhHocT 3a eaykauujy

MoryhHocT HampeaoBama y
CITyx0u

3a70BOJBCTBO ONIPEMOM

3a10BOJECTBO IIJIATOM

Moryh. na KopucTe 3Hamba,

Tlocrojame eBanyanuja paga

JloGujame ymyTcraBa 3a paj

2008 2009 2010 2011 2012 2013
n x| n x| alx nlx nix 9 n x
9492 3,57; 8405 3,51 9155 3,49 9433 350 8958 3,52269 3,54
9552: 3,29 8395 3,19 9163 3,14 9424 316 8974 39655 3,13
9555 3,22 8470 3,13 9232 3,12 9511 321 9083 32230: 3,25
9584 3,20: 8437 3,16 9186 3,13 9484 322 9028 3,28829 3,24
9577: 3,14 8443 3,04 9170 3,03 9481 304 9043 39891 @ 3,09
9500 3,12; 834G 3,31 9061 3,27 9357 3,31 8919 3,3@869 3,35
9434: 2,82 8325 2,79 9111 2,92 9352 298 8941 29808 3,00
9434 2,78 832% 2,92 9113 2,92 9379 2,97 8938 2,9879 3,00
9507: 2,78 8512 2,86 9257 2,80 9588 285 9109 28B0: 2,87
9584 2,120 8452 1,98 9242 1,90 9504 2,0 9933 2,08109 2,07
8423: 3,27 9185 3,22 9462 3,26 8998 3,25 966129
8274: 3,09 9036 3,09 9348 3,15 8906 3,16 9560 9
8334: 3,21 9100 3,18 9355 3,23 8892 3,23 95554 ¢

N = 0poj uCIMTAHHUKA

X = mpoce4Ha o1eHa 32J0BO/bCTBA

19

2014
noox
8837 3,48
8859 3,01
8957 3,20
8913 3,21
8908 3,04
8799 3,29
8823 2,92
8839 2,92
9020 2,87
8952 1,73
8884 3,22
8818 3,12
8826 3,21

SD= crangapaHa neBujanuja

0,99
11
1,17
1,12
1,11
1,01
1,13
1,10

1,09
0,98
1,05
1,06
1,08



Bume on 50% 3anocnennx oceha ce 4ecTo WM yBEK €MOLMOHAIHO W (U3WUYKU
UCIIPIJBCH HAKOH TIOCJIa, IITO OJroBapa pe3yiaTaTuMa U3 mperxojHe roauHe (rpadukon 17 u
rpaduxoH 18).

I'padpuxon 17. EMonmona/iHa NCHPNJ/bEHOCT 3aMOCIEHNX HAKOH MO0CJIa

40
30.7  28.629.9

30 B —F .214 _
"o e SIS ||| ||| III
(1111 |_III

o

o

He, HUKag,  He, peTKO  4a,MoHeKas  [Aa, yecto Aa, yBeK

m2009 m=2010 m2011 2012 2013 2014

Hajmame 3amocineHnx Koju Cy eMOIIMOHAIHO MCUPIJBEHU HAKOH Mocia (0JroBopu: 1a
yBEK, JIa 4ecTO W Jia MOHEeKaa) je y 3aBoxy 3a ncuxodusnononike nopemehaje u ropopHy
narosiorujy ,Jp LiBerko Bpajouh® (66,7%), UnctutyT 3a MeHTanHo 31apaBibe (69,6%)u
CneuujanHoj OonHunM 3a eHaeMcky Hedpomarujy (71,8%), a Hajpume y Hucturyry 3a
HeoHarosorujy (93,3%), MucTUTYTY 3a OHKOJOTHjy M pamuonorujy Cpouje (89,8%) n
CnenujamHoj OOTHHIM 3a IepeOpaliHy Mapaiu3y U pa3BojHy Heypoiorujy (88%) (rabena 7).
VYcTaHOBJbEHA je CTaTHCTHYKM BHCOKO 3HayajHa pa3iuka y ocehajy emouuoHamHe
UCIPIUBEHOCTH UcnTanuka umel)y pasnuuntux 6onauna (H=220,116, DF=25, p=0,000).

Tadesa 7. EMonMOHAaIHA HCHPIVHEHOCT 3aN0CIEHUX HAKOH nocJa (y %)

3JJPABCTBEHA YCTAHOBA oceham ce eMOIHOHAIHO HCHPILLEH
He, HHKAJ He, IOHEKAaJ /3, IIOHEKaJ /13, 9eCTO /3, YBeK

KIIC 5,4 7,7 25,5 31,2 30,1
KBII «MurroBuh» 6,¢ 8,4 33,7 29,( 22.C
KBI] »3Be3mapa» 6, 8,¢ 29,¢ 26,4 28,(
KBI] Bemyn» 6,C 7,1 24,2 31, 30,7
KBI] «bexanujcka koca» 6,5 5,¢ 16,7 34,¢ 36,(
Huc. 3a KBB «Jleaume» 3,C 10,1 32,2 35,4 19,2
I'AK «Hapomau dppoHT» 5,7 10,€ 26,2 31,2 26,2
YHuBep3UTETCKA Aeyja KIMHUKA 5,& 8,C 30,5 25,2 30,5
WucTutyT 32 3. 3.Majke u gerera CpoOuje 4.4 8,¢ 28,k 32, 25,¢€
Ki1. 3a HEypoIIor. ¥ ICHXUjaTpujy 3a Jemy | OMIIa]. 3,1 12,5 18,¢ 43,¢ 21.¢
WnctuTyT 32 oHKOMNOT. U paxuonorujy Cpouje 2,5 7,& 22,¢ 27,¢ 39,2
HNHcTuTyT 32 MEHTAIHO 37paBIbe 15,2 15,2 35,7 22,% 11,€
WHcTuTyT 32 peymMaToiaorujy 12,£ 11,2 36,1 29,¢ 10,¢
Cuenujanna conanna »Crern Caa» 13, 8,€ 28,1 27,< 22,1
Cruenjannaa 6omanna «/Ip Jlaza Jlazapesuh» 6,7 10,z 36,1 31,4 15,¢
WucTutyT 32 opromen. xup. bonectu «bamuiia» 8,¢ 9,¢ 28,1 28,1 25,(C
WHcTUTYT 32 HEOHATONIOTH)Y 5,€ 0,8 47 ¢ 28,¢ 16,5
CuenujanHa OOTHUIIA 32 HHTEPHE 0OJIECTH 13,4 7,% 28,4 23,¢ 26,¢
Crenujanaa O0MHHIA 32 OOJIECTH 3aBUCHOCTH 18,2 9,1 33,¢ 24, 14,2
WucTuTyT 32 pexaOumnTaIujy 3,3 16,3 47,1 25,k 7,6
Krnunvka 3a pexadbunut. «/lp M. 3otoBuh» 10,z 5,2 38,k 25,¢ 20,7
Cuenujanaa OOMHHIIA 32 IIepeOpaTHy Mapaiu3y 3,7 8, 21 35,2 31,5
CrenyjaiHa OOJHHIA 32 OPTOMENCKY MPOTETUKY 9,C 11,C 41,C 19,C 20,(C
3aBox 3a icuxodu3non. mopemehaje u roB. maTodi. 22.¢ 10,5 22.¢ 22.¢ 21,1
CrernujanHa OONHHIA 32 CHIEMCKY He(pOnaTHjy 5,1 23,1 17,¢ 23,1 30,¢
WuctutyT 32 Mequiuny paga Cpouje 5,4 18,¢ 31,1 29,7 14,¢

YKYIIHO 6,5 8,7 28,6 29,4 26,8
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OU3NYKy UCHPIUHEHOCT HAKOH Mocia ocetu mpeko 60%3anocieHux.

I'paduxon 18. ®u3nyKa HCUPN/LEHOCT 3aMOCJAEHUX HAKOH MOCJIa
40

30

% 20

10

He, HMKaZ,  He, peTKo  [a,MoHeKaj  [Aa, Yecto na, yBek

m2009 ®=2010 m=2011 w=2012 =2013 2014

Hajmarbe GU3MUYKK UCHPIUBEHUX PAJHMKA HAKOH Mocia je y MHCTUTYTY 32 MEHTAIHO
3apasibe (57,4%)u CrienmjanHoj 6omaumnm 3a 6oectr 3aBucHoctu (59,8%), 10k je HajBehn
npouenatr y KBI[ ,Bexanujcka xoca“ (92,6%), TAK ,Hapomuu ¢pout” (92,1%) u
Wuctutyry 3a OHKOJOTHjY W pamuosnornjy Cpouje (92%) (rabena 8). YcraHoBsbeHA je
CTATUCTHYKM BHCOKO 3HauyajHa pasiuka y ocehajy (u3MuKe HCHPIUBCHOCTH HCIHUTAHHKA
usmelyy paznmuuntux 6onanna (H=220,116, DF=25, p=0,000).

Tabena 8. ®Pu3nuKa HCHPIUHEHOCT 3AM0CJIEHHX HAKOH moca (y %)

KBII »3Be3napa»

KBII «bexxanujcka koca»

T'AK «Hapomuu ¢ponT>»

WHcTuTyT 32 3. 3.Majke u gerera Cpouje

WMHCcTuTyT 32 OHKOJMOT. U paguonorujy Cpouje

_____
WMHCTUTYT 32 peyMaTOIOTHjy
______

Knunuka 3a icux. 6oin. «/p Jlaza JlazapeBuh»

HHCTUTYT 32 HEOHATOIOTH]Y

CrenujanHa OOTHUIIA 32 OOJECTH 3aBUCHOCTH

Knununka 3a pexabunut. «/Ip M. 3otoBuh»

CrenujanHa OOJHUIIA 32 OPTONEACKY IPOTETUKY

CrenujanHa OOJHUIIA 32 €HAEMCKY HepomaTujy

YKYIIHO
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YMop Ha momucao na Tpeda na uay Ha mocao oceha decro wim yBexk 39%, monekan
26,8%,nukan unm perko 34,2%3anocnenux (rpapuxon 19.).

I'paguxon 19. Ocehaj yMopa HA MOMUCA0 Aa Tpebda 1a Wiy Ha Mmocao

30

20
%
10

He, HMKag, He, peTKo Aa,noHeKag, [a, yecto na, yBeK
22009 w2010 w2011 w=2012 m=2013 2014

Hajmame 3amociieHux Koju oceTe yMOp IpHU MOMHUCIH Ja Tpeda Ja uay Ha [Mocao je y
Wucrutyry 3a mentanHo 3apasibe (40,1%),Cnenunjanna GonmHuna 32 00JIECTH 3aBUCTHOCTH
(47,5%), 3aBony 3a mcuxodusuosoiike mnopemehaje u rosopuy martojorujy ,Jp I[Betko
bpajosuh® (49,1%), nox ux je najpuie y KbI] , bexxanujcka koca“ (80,1%), UuctuTyTy 32
oHkoutorujy u paauonorujy Cpouje (77,8%)u NHcTuTyTy 3a 37paBCTBEHY 3aIITHTY MajKe U
nerera Cpouje (77,4%) fadena 9). YcraHOB/bCHA je CTATUCTHYKU BUCOKO 3HA4ajHA pa3jivKa
y ocehajy ymopa ucnuranuka uzMely pazmmaunrux 6omnnna (H=211,917, DF=25, p=0,000).

Tagena 9. Oceliaj ymopa Ha momucao aa Tpe6a aa uxy Ha mocao (y %)

KBIL »3Be3napa»

_——__
KB «bexxanujcka koca»
__——__
I'AK «Hapomuu ¢ponT>»

_——__

HucTutyT 3a 3. 3.Majke u gerera CpOuje

WHCTUTYT 32 OHKOJIOT. ¥ PaIHOJIOTH]y

HHCTHUTYT 32 peyMaTonorujy

Kinnnka «/Ip Jlaza JlazapeBuh»
HMHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y
Crerr. 6oHATIA 32 OOJIECTH 3aBUCHOCTH

K. 3a pexabunur. «/Ip M. 3oroBuh»

Crien1.0071. 32 OPTONEACKY MPOTETHKY

Crern. 0o 3a eHIeMCKY HeporaTujy

YKYIIHO
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Kana ce mopenn KoiMKO Cy OMITM 33JJ0BOJBHU CBOJUM IOCJIOM Ipe 5 rojnHa M JaHac,
48,7%3arnocineHnx Cy W3jaBuiv Jia Cy He3aI0BOJbHUjH, IIITO je BUIIIE Y OJHOCY Ha MPETXOHY
ronuny, 15,4% 3anocnenux cy cama 3agoBosbHUjU, a 35,8% cmaTpa na Hema pasiuke
(rpaduxon 20).

I'padpuxon 20. 3a10B0/HCTBO MOCIOM NpPe 5 roaHa U 1aHAC

60 48.7
4i.4 ..35'8 33.6 —
% 40 7234 O e L -
.’ ./.45'4
AN 'Jlll | ||||
o - - | | [ . EEERT )

334,0BO/bHMjU Cam Hema pas/iiMke  He3a0BO/bHMjM Cam
m2009 ®=2010 ®=2011 m=2012 =2013 2014

HajBumie 3amocieHux Koju Cy 3aJ0BOJBHHJU MOCIOM JaHac HEro mpe 5 roauHa je y
Wuctutyry 3a mentanmHo 3apaBibe (47,1%), MHcTHTyTy 3a KapauoBacKyinapHe OoiiecTd
»HAemme” (28,3%)u Cnenujanna 6omHuIA 3a 0osiecTr 3aBUCHOCTH (26,7%),70K je HajBUIIES
OHHUX KOJU Cy He3aJI0BOJbHUjU Yy MHCTHTYTY 3a OHKoJIorHjy U paauoinorujy Cpouje (64,3%),
KBII ,bexanujcka xoca” (55,8%) u Kinunuukom nentpy Cpouje (53,5%) fadena 10).
VYcTaHOBJbEHA je CTATUCTUYKH BUCOKO 3HAa4YajHa pa3iivKa y 3aI0BOJECTBY MTOCIOM Y OHOCY Ha
npe 5roauna usmelyy paznmuuntux 6onuuna (H=287,752DF=25,r=0,000).

Tagena 10. 3agoBosbcTBO Moca0M npe 5 roguna u ganac (y %)

3APABCTBEHA YCTAHOBA

132 333 53,5
15,0 39,2 45,8
14,7 37,4 48,0
15,7 32,3 52,0
10,3 33,9 55,8
283 331 38,6
16,3 331 50,6
9,8 37,8 52,4

HMucturyr 3a 3. 3.Majke u gerera CpoOuje 11,3 38,3 50,4
114 37,1 51,4
9,6 26,1 64,3
47,1 36,8 16,2
19,5 49,2 31,3
23,8 36,3 39,9
20,5 36,4 43,2
19,3 335 47,2
20,3 44,4 35,3
9,8 47,8 42,4
26,7 40,0 333
23,0 51,9 25,1
15,4 40,0 44,6

Cuenujanaa 00i1. 3a 1eped : 10,5 36,8 52,6
19,3 36,7 44,0
25,0 38,2 36,8
15,7 49,0 35,3
185 44,6 37,0
15,4 35,8 48,7
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Oxo tpehune ankerupanux (32,3%)He peasmuiba 0 MpoMeHu nocia. O OHUX KOju
O MemaIH MoCcao, y IpKaBHOM CEKTOPY 3IpaBcTBa octano 6u 42,6%3anocnennx, a 8% 6u
OTHILJIO y TPUBATHU CEKTOp 3apaBcTBa. [locrmoBe BaH 3/ApaBCTBEHE 3aIITUTE pajwio Ou
17,2% 3amocnenux (Tabema 11). Y oxHOocy Ha TUPETXOAHY TOIMHY, CMameH je Opoj
3aMOCIIEHUX KOju OM OCTanu y JpKaBHOM CEKTOpY, Ka0 M OHUX KOjU HE pa3MUIILIbAjy O
MPOMEHHM I0Ccha, JI0K je Opoj OHMX KOju OM OTHILIM Y IPUBATHU CEKTOP U KOjU OW paauin
MOCJIOBE BaH 37[paBCTBEHE 3aIITUTE HE3HATHO MoBehaH.

Ta6eaa 11. Munubene 3a0c/IeHHX 0 MPOMEHH caalliber nocia (y mpouenTHMa)

Munuberbe 3aM0¢1eHUX

CIEmT O 37 343 36.6 46.2 456 47.4 493 481 426

CEKTOpY 31paBCTBA

IO O 37 IR 67 45 51 59 45 49 53 8

CCKTOP 3JIpaBCTBA

Pannnu Ou mociioBe BaH
3/IpaBCT. 3aIUTUTE

He pasmunusajy o mpoMeHu
rnociua

242 20.7 133 151 13.7 127 13.0 172

348 352 354 334 344 33 336 323

Hajsehu npouenaT 3anociaeHux KOju IUIaHUPajy Ja OCTaHy y JPXKABHOM CEKTOpY je y
CnenujanHoj OonHuUIM 3a eHaeMcky Hedpomatujy (54%), a Hajmamu y Kiumnuim 3a
HEYPOJIOTH]y U NICUXUJATPH]jy 3a jaeity u omuaauny (31,4%).

Taena 12. Munubeme 3anocIeHuX 0 IPOMeHH cagammber nociua (y %)
12 JI¥ IUIAHAPATE

OCTATH Y oruhn y panutu Ban | HE
JAPKaABHOM NPUBATHH 3APaB. pasMulLba

CEKTOpYy CEKTOp 3alTHTE MO
31paBCTBA MPOMEHH

3APABCTBEHA YCTAHOBA

KILIC

KBII «Murosuh»

KBII »3Be3mapa»

KBI «3emyn»

KBII «bexaHujcka Koca»

Wnc. 3a KBb «/lequme»

I"'AK «Hapomau dppoHT»

YHUBEP3UTETCKA JIevja KIMHUKA

Wuctutyr 3a 3. 3.Majke 1 gerera Cpouje

Ki1. 32 HEYPOIOIH|y M IICUXH]. 33 JEIY U OMJIAJIAH

Wucturyr 3a onkoior. ¥ paguoi. Cpouje

MHCTUTYT 38 MEHTAJIHO 3/IPABIHE

WHCTUTYT 3a pEyMaTOIOrH]

Crennjanna 6onauna »Csetn CaBa»

Knuanka«/Ip Jlaza JIazapeBuh»

Wuctutyr 3a opronen. xup. 0. «bamuma»

MHCTUTYT 38 HEOHATOJIOTH]

Crern. 60i1. 32 uaTEpHE OosiecT MitaleHOBAIL

Crenmjanna 6oxHuIa 32 00IECTH 3aBUCHOCTH

WHcTuTyT 3a pexaOuInTarmj

Knunanka 3a pexabunut. «/Ip M. 3oroBuh»

Croenujanza OOJHHUIA 3a IIepeOpaHy Mmapaaus3

Crenmjanna OOIHUIEA 32 OPTOHEACKY IPOTETHK

3aBop 3a ncuxod. nopemehaje ¥ roBOpHY 1aTOI.

Crenujanna OOJHHUIA 32 EHAEMCKY He(pOIIaTH]

Wucturyr 3a Megununy paga Cpouje
YKYIIHO
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HajBume oHMX KOju OM OTHIIUTM Yy TPUBATHHU CEKTOp 31paBcTBa je y CrenujainHoj
OosHuIM 3a 1epedpanny napanusy (12,3%)u MHcTHTYTYy 32 34paBCTBEHY 3a)KTUTY MajKe U
nereta Cpouje (9,7%),a HajMame y Crerijaasoj OOJHUIM 3a eHIeMcKy Hedponatujy (2%).
Ban 31paBcTBeHe 3amTuTe OM paguiio HajBUIIE 3aMOCICHUX Y MIHCTUTYTY 3a OHKOJIOTH]Y U
panuosorujy Cpouje (30%)u KBI] ,bexanujcka koca” (25,1%), 1ok je HajMambe TaKBHX y
Cnenujainnoj OosiHuim 3a Oosiectr 3aBucHOCTH (4,4%). HajBumie oHux koju OM octanu Ha
CBOM TPEHYTHOM pagHOM MecTy je y MHcTuTyTy 3a pexadbunutanujy (45,8%)u Uuctutyry
3a peymarosiorujy (44%), a Hajmamwe y CrenujanHoj OOJHHUIM 3a €HIACMCKY Hedpomarujy
(24,0%) fadena 10.).

V3umajyhu cBe HaBeneHo y o03up, 29,7% (2.650pcnuTannka ce M3jacHWIO Jaa je
3aJI0BOJAHO TIOCJIOM KOju cazia obaBikajy, 32,3%je HezamoBosbHO (2.868),a 38% (3.379)ce
M3jaCHWIIO J1a HUCY HU 33JI0BOJHHU HH He3anoBoJbHU (rpadukon 21.). Ha oBo mutame Huje
onrosopwio 210 ucnuranuka (2,3%). Y ogHOCY Ha mpoIuly roauHy moehaH je mporeHat
HE3a/I0BOJBHHX, @ CMabEH MPOICHAT 33JJOBOJHHUX PaTHIKA CBOJUM ITOCIIOM.

I'padpuxon 21. 3anoBobcTBO 3an0ciaeHHX Y OoTHUIaMa y Beorpany cagammsum nmociaom

38

40 -
295 _ 255
30 - _Hy_ 7
%
20 - 16.3
14.2°2°
10 -
| | s
Beoma He3a40B0/baH HW 3a40BO/baH 3a40B0O/baH Beoma
He3a40B0/baH HW HE3a40BO/baH 3a40B0O/baH

= 2007 =2008 ®=2009 =2010 m=2011 2012 2013 2014

3a710BOJBCTBO 3aNIOCIICHUX PaJHUKA y OEOTPaJCKUM OOJTHUI[AMA, HCKA3aHO TPOCEYHOM
orieHoM Ha ckanu o1 1 10 5 (1=Beoma He3an0BOJbaH, S=BeoMa 3a70BoJbaH) u3Hocu 2,88+1,08
U HajMame je OJ] MOoYeTKa Mepema OBOr mokasaresba (tabema 11, rpaduxon 22). Mamy
MPOCEYHY OIICHY 3a/I0BOJHCTBA O] IPOCEKA CBUX CTAIIMOHAPHUX YCTaHOBA, MMa 13 OoHUIIA.

I'padpuxon 22. 3anoBomcTBO 3an0caennx y 6ornunama y beorpany y nepuoay ox 2007. no 2014. ronune
HCKA3aHO MPOCEYHOM OL[EeHOM

3.03 3.1 3.06 3 3.04 3.03 3.07 288

NS VS |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

3a0BOJECTBO  3alOCIICHUX CaJallllbUM IOCIOM HHje MCTO Yy CBUM OOJHHUIIAMa
(F=15,270, DF=25, p=0,000)Ipoceuna oieHa 3310BOJbCTBa MMa BpeaHocTH o1 2,57 o 3,8.
Haj3amoBospHuju cy 3amocieHu y MHctuTyty 3a MeHTanHo 3zapasibe (3,8), 3aBomy 3a
ncuxogusuonomke nopemehaje m ropopuny maronorujy ,Jp LBerko Bpajosuh” (3,34),
Wucturyry 3a pexadbwnutanujy (3,31)u UuHcTUTYTY 32 Heonatosorujy (3,31).Y oanocy Ha
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NpoILTy TOJUHY, 3aBOJ 3a IMcHUXOo(pu3MOJIoNIKe Mopemehaje M TOBOpHY marosorujy ,/Jp
I{Betko BpajoBuh” je mocturao Haj3HavajHUje moBehame mpoceyne oreHe (ca 2,78Ha 3,34).
Hajmame cy 3amoBospHm 3amnocienn y KBI[ ,Bexanmjcka koca® (2,57), UuHcTuTyTy 3a
oHKoJorujy u paguosiorujy Cpouje (2,57),CrnenjanHoj O0JHUIHN 32 IIepeOpalIHy Tapaau3y U
pa3Bojuy Heyponorujy (2,66)u 'AK ,,Hapoanu gpont* (2,71).

Tadesa 13. 3agoBosbcTBO 3anociiennx y 6oanunama y beorpaay y nepuony ox 2008. no 2014. ronune

3/IPABCTBEHA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
YCTAHOBA " )—( " )—( " )—( " )—( " )—( " )—( " )—(

KIC 3112 311 2991 3.00 2881 3.00 3147 3.09 3124 304 3138 3.03 2691 2.75
KBI «MurmoBuh» 717 305 603 313 631 3.06 743 307 615 311 697 314 658 3.10
KBII »3Be3mapa» 1015 311 838 299 920 293 950 298 903 313 960 3.03 913 2.80
KBII Bemyn» 675 296 665 309 691 29 731 281 682 2838 649 293 613 2.82

KBI] «besxanujcka Koca» 344 323 254 307 171 271 177 280 224 28 291 273 235 2.57

Wiic. 3a KBB «Jlemmes 230 337 189 324 239 294 164 365 162 325 169 330 128 323
TAK «Hapoan hporT» 283 292 126 263 149 267 150 307 76 225 210 302 178 271
VIIK 394 310 289 324 424 315 352 281 326 257 303 289 385 284
LAt €0 B BRI 401 291 308 296 262 276 325 299 225 295 440 302 365 283
nerera Cpouje

K. 3a HEYp. U cuxujatp.
3a Jely U OMIIaJIUHY
HucTtutyt 3a oHKONIOT. U

38 305 39 328 38 332 41 327 26 323 39 326 36 2.89

421 3.09 418 285 391 289 371 292 428 3.04 449 292 431 2.57

pamuonorujy Cpouje

LA G g £ DS 115 353 111 371 130 353 143 363 128 35 151 372 138  3.80
3/IpaBJbe

HHc. 3a peyMaTONorHjy 142 316 130 318 183 317 158 328 152 309 155 345 128 323

Crienijansa GoNHHUIA

179 316 200 344 164 316 192 341 169 346 206 349 169 3.20
»Cseru CaBa»

e 159 208 151 280 197 330 172 352 276 347 299 341 224 203
JlazapeBuh»

VIOXB Bammma» 181 318 180 289 481 280 505 277 399 2094 376 303 455 296
I ) e TR T O 143 305 140 324 150 303 149 303 130 282 143 326 135 331

Crient. 60i1. 32 UHTEpHE
Gonectu MiageHoBarg
Crient. 6omHMIA 3a 6onecTn
3aBUCHOCTU

WHc. 3a pexaOunuranujy 337 324 101 326 230 29 215 3.03 141 285 153 290 182 3.31
Knmanka 3a pexabummr.
«JIp M. 3oroBuh»

Crrert. 60m. 3a epe0.
napanusy

CrienijanHa OoNMHUIA 32
OPTOIEACKY NPOTETHKY
3aBoz 3a ncuxod.
nopemehaje 1 roB. maroin
Crient.6071. 32 €HIEMCKY

9% 294 91 316 93 298 102 355 113 34 108 383 91 2.82

53 323 55 358 70 367 64 361 64 364 79 359 91 3.20

75 311 191 332 198 332 141 304 190 3.05 154 3.07 196 2.96

136 330 115 314 149 312 139 293 119 265 135 286 136 2.66

116 278 79 303 98 298 93 294 89 287 93 287 107 2.89

42 314 45 307 56 264 62 252 50 262 69 278 68 3.34

76 311 56 321 69 28 62 277 68 351 72 328 52 3.19

Hedpomatujy
HHc. 3a mex. paxa Cpbuje 47 334 105 299 101 309 91 29 84 331 92 311
YKYIIHO 9479 310 8412 306 9170 3.00 9449 304 8970 3.03 9622 3.07 8897 2.88

[TpuMeHOM mapamMeTapcKUX CTaTUCTHYKUX TECTOBA, YCTAHOBJHEHA je BUCOKO 3HAyYajHa
CTaTHCTUYKA Pa3iMKa Yy 3aJJ0BOJBCTBY IOCIOM y OJHOCY Ha: 3aHumame (F=6,609, DF=3,
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p=0,000) u pykoBoaehe mecro (F=19,500, DF=1, p=0,000)CBojum mocCiOM, Kao u
NPETXOJHE TOAMHE, HajMame Cy 3aJ0BOJHHU TEXHUYKU DAJHUIIM, Ydja je TMPOCEYHa OLeHA
3a7I0BOJbCTBA 2,78 M HIDKA je y OJHOCY Ha MpeTXoaHy roauny (rpaduxon 23.). Ilocnom cy
HAaj3aI0BOJBHUjU 37JPAaBCTBEHH capaaHuiy (mpocedna oneHa 3,04).

I'padpuxon 23. Ilpoceyna oneHa 3a10B0JbCTBA MOCTIOM Y OJHOCY HA 3aHHMaH-€ HCIIMTAHUKA

1 2.78 |
TEXHUYKM PagHUK - '
87
1 2.95 .
aAMUHUCTPATUBHMU .
pagHuK = .,
. 3.04
3/0aBCTBEHM o
capagHuK —
paa — 2.9
3/1paBCTBEHM PASHUK —_—
T T T T T T I T 3.05 T 1
2.5 2.6 2.7 2.8 2.9 3 3.1 3.2 3.3

2014 = 2013 ®2012 m=2011 =2010 =2009 m=2008 m 2007

Kao u mperxoaHe roguHe, CBOjUM IOCIOM 3HA4YajHO CY 3aJI0BOJbHUJH 3aMIOCICHH KOjU
cy Ha pykoBoaehuM MecTHMa, y OJHOCY Ha 3aIlOCICHE KOjU HeMajy pykoBoaehy ¢GyHKIm]jy
(rpaduxon 24.).

I'padpuxon 24. IlpoceyHa oneHa 32/10B0JbCTBA Y OTHOCY HAa pyKkoBojaehy GpyHKIMjy ncuTaHNKA

Hema pykoBogehy dyHKUujy g

numa pykosogehy dyHKuujy )

2014 =2013 =2012 =2011 =2010 =2009 =2008 m2007

KOMEHTAPH 3AITOCJIEHUX

3anociaeHu Cy uWManud MOTYHHOCT Ja y YIHTHUK YIUWIIY CBOje Mpemiore 3a
yHanpeheme KBanuTeTa paga M 3aJ0BOJECTBA 3aIllOCICHUX Yy 3[PAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa.
HajBuie koMeHTapa oHOCWIO ce Ha MOTpedy moBehama miare 3amocieHuMa y OoJTHHIIaMa.
Jlocra 3amnocieHux cMarpa aa Tpeba yHarnpeauTH MOryhHOCTH 32 KOHTUHYHPAHY MEIUIUHCKY
eIyKallijy, Tako IITO 3armocieHn Hehe CHOCUTH TPOIIKOBE eayKallrje, OAHOCHO 00e30eIuT
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BpeMe 3a eAyKallujy, WIM CMamuTH 00m0Be 3a suueHny. [Ipemwto3u cy u aa je morpeOHO
YHAIlpeIUTH YCJIOBE paja, MOoCceOHO ompeMy, Koja jeé MO MHUILBbEHY MHOTHX 3alOCICHHUX
3acTapena U HeaJeKBaTHa, HA0ABUTU JOBOJPHO MOTPOIIHOT MaTepHjajia M JieKoBa, nmoBehatu
Opoj 3amocneHunx, HabaBUTU yHUPOpME, 006e30eau TOIIM 00pOK, YHAPEAUTH OpPTraHU3aLM]y
pana. Jleo koMeHTapa olHOCHO ce Ha pykoBoJjehu kagap. Pagnuim cmarpajy aa cy notpeOHI
CTpy4HHM, OOYYEeHM U OJrOBOPHH pPYKOBOJIMOLM, a HE TMOCIHYIIHULIU | TPHUIIaJHULIN
MOJIMTUYKUX CTPAHKH, J1a Tpeba YKUHYTH KOPYIIHN]y, HE3HaWkE U jaBanuiyk. Takohe, xene aa
Oyay BHIE MOMITOBAaHH U IICHEHU HA PaJHOM MECTY, BHUILE TOXBaJla U HarpahuBama mnpema
pany. 3amocnenu y OomHunama y beorpamy cmarpajy ga cy mnpeontepehenu, Kako
aJIMUHHUCTPATHBHHUM IOCIIOBUMA, TaKO M OpojeM MaiujeHaTa, To yTude Ha HBUXOB paj U aa
3aro Tpeba mosehatu Opoj 3amociieHUX, Ka0 U CMAamUTH OOMM aIMHHHMCTPATUBHOT paja.
Taxobe, mpeanaxy TpaHCHApeHTHY AOJAENTY CTUMYyJalHja U NPEKOBPEMEHHX CaTH, ajld U
OeHedUIIMPaHH PaHU CTAX 32 MHOTE 3arociieHe Y OOJIHUIIH.

HemenumuHcku pagHULU Cy HE3aJ0BOJHHU HIKOM IUIaTOM, OpojeM 3amocieHHX, IHa
jeIaH TeXHUYKU PaJTHUK 00aBJba MOCIIOBE Ha JIBa PajHa MecTa (MCTH paTHUK 00aBJba MOCIOBE
U CIIPEeMayvHIle U CEPBUPKE U CII.), HEAJIEKBATHOM OTIPEMOM 3a paJi, IOTPOLTHUM MaTepujajJioM
KOTa HeMa JI0OBOJFHO, CBOJUM CTaTyCOM y YCTaHOBH, J€p CMaTpajy Jia Cy MapruHaIW30BaHH, a
HEOIXOJIaH Cy Ie0 THMa 3a yCIIelIaH paJ OOJHHUIIE.

3anociieHy UCTUYY U Ja je YIUTHUK YBEK MCTU M Hepemnpe3eHTaTuBaH. V3Henu cy u
CBOj€ HETMOBEPEHE Y OBO UCTPAKUBAE NMUIITYNH J]a HEMa CBpXe Jia /1ajy CBOje KOMEHTape, jep
curypHo Hehe OMTH yBa)K€HU WM Ja Cy JaBalld MpeUIore y MPEeTXOJHUM HCIUTHUBAKBIMA,
aJli J]a ce HUIUTa HHje MPOMEHMUIIO, OJJHOCHO Jla CIpoBoherme aHKeTe HeMa cBpXy. To ykasyje
Ha YMIEHUIY Ja NPETXOJHUX TIOJIMHA, MEHAIMEHT YCTAaHOBE HHje KOPHCTHO pe3yaTare
aHkeTe Ja OM yHampenuo HUBO MpPo(eCHOHATHOr 3a70BoJbcTBA. OueKyje ce MpOMEHa OBOT
TpeHJa y ckiaay ca lIpaBWIHMKOM O TOKa3aTesbMMa KBAJUTETa 3IPAaBCTBEHE 3aIITHUTE
(,Cyxx0enu riacauk PC“ Op. 49/2010),koju Hanmake Ja pe3yiTatd aHKeTe Oyay Jaeo
MHTETPHUCAHOT IJIaHa yHanpehema KBanuTeTa pajia O0JIHUIE.

3AK/bYYAK

Pesynratu ucnutrBama 3aJ0BOJHCTBA 3arociieHUX y Oosnnunama y beorpany y 2014.
TOJMHU C€ PA3jMKYjy y OIHOCY Ha MPETXOJHE TOJHHE, Y CMHUCIY Ja je NMpUMETaH maj
3aJJ0BOJGCTBA Yy MHOTHUM uHHAMKaropuMma. CBojuM mociIoM 3aa0BosbaHo je oko 30%
3aMociieHnX, 3a pa3nuky on Benmke bpuranmje rae je 75% 3amocnenux y OosHuIIama
3ag0BoJbHO (12). Yak 38% wucnuraHWKa c€ W3jaCHUIO Ja HUCY HHU 3aJ0BOJbHU, HH
HE33JI0BOJbHU. 3a/I0BOJHCTBO 3allOCIEHUX MCKAa3aHO IPOCEYHOM OIleHOM u3Hocu 2,88 u
HajMame je Y OJHOCY Ha CBE MOJJMHE UCTIUTHUBAMbA.

VY onHOCYy Ha MPETXOJHY TOJMHY, CMameH je Opoj 3amocieHuX Koju OM ocTaiu y
Jp>KaBHOM CEKTOpY, JIOK je Opoj OHMX KOjU OM OTHUIIIM y IPUBATHHU CEKTOP, KOjU OM paauiin
MIOCJIOBE BaH 3JIPaBCTBEHE 3aIUTUTE, Ka0 M OHUX KOJH HE PasMUIILIbajy O IMPOMEHM Iocia
He3HaTHO noBehaH. MHTepecaHTHO je Ja cy OBH pe3yiaTaTH BeoMa CIWYHM pe3yaTaThMa u3
Benuke bpurtanuje, rne cy pajgHUIM 3HATHO 3aJ0BOJbHUjHU, a WNAaK BHUILE oJ Tpehune
3aMOCIICHUX Pa3MHMIJba O MPOMEHM I0CINa, a TOJIOBUHA O] HHX OM JKellena Jla OCcTaHe Y
ap>kaBHOM cektopy (12).

Hajsehu mpoueHaT 3anocieHux Koju IUIaHUpajy /a OCTaHy y JApKaBHOM CEKTOpY je y
CneuujanHoj OonHuMIM 3a eHuemckKy Hedponarujy (54%), a najmawu y Kiuaumum 3a
HEYpOJIOTH]y U TICUXHJaTpH]jy 3a aeny u omnnaauny (31,4%).

Kao u mperxoaHe roanHe, CBOJUM MOCIOM Cy HajMambe 330BOJbHH TEXHUUKH PaTHUIIH
(uncrauuiie, cepBUpKe, KyBapHIle, IOPTUPHU, BO3a4d, MajCTOPH), a 32 PA3JIUKy OJ1 MPETXOTHHX
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roJMHA Kaja Cy aJMUHUCTPATHBHY paJHULU OWJIM Haj3a70BOJbHMjU, TOKOM 2014.romune
HAj33/I0BOJbHUjU Cy OWJIM 3ApaBCTBEHM capaaHuiu. Haj3a0BOJBHHMjU CBOJUM IOCIOM Yy
OOJIHMLIM CY 3aI0CICHU KOjJU cy Ha pykoBoaehuMm mectuma. PykoBoaehu kanmap je 3Ha4ajHO
3a70BOJbHUJU U 'y OotHuIM Y EcTonuju (14),xao u y Benukoj bpuranuju (12).

3arociieHy cy Haj3a/l0BOJbHUJH HETTOCPEIHOM CapalibOM ca KoJerama U ayTOHOMHjOM
y o0aBJpamy mocia.

Hajmame cy 3amoBospHE TutatoM (7% 3a10BOJbHHX), a 3aTUM ompeMoM. M cremeH
3aJJ0BOJFCTBA MOTYNHOCTHMa 3a KOHTHHYMpPaHY eIyKalujy U 3a Ipo(ecCHOHAIHU pa3Boj je
HU3aK, IITO je He3agoBoJbaBajyhe, umajyhm y BHIY BaXHOCT CTaJHOT CTPYYHOT
ycaBpIllaBama, MoceOHO 37paBCTBEHUX pajHuKa. CKOpO MOJIOBUHA 3aII0CIEHUX j€ 3aJJ0BOJbHA
CBOJUM OJIHOCOM ca pykoBoiehuM KagpoM, OIHOCHO TOJPIIKOM Kojy nobujajy on
MPETIOCTAaBJFCHUX Yy peallu3alliji paJHuX 3ajaTaka, J00MjaleM jaCHUX YIyTCTaBa 3a paj u
moryhHonrhy 1a u3Hecy cBoje ujaeje IpeTnocTaBbeHUMA.

CBaku Ipyru 3amoCieHH PaJHHUK Ce YeCTO WM yBEeK oceha eMOIMOHAIHO U (PU3UYKH
UCLPIUbEH Tmocie mocia. Taj mpoueHar je Hajsehm (mpexko 80%) y: WuctuTyty 3a
HeoHaTtoJorujy, MHCTUTYTY 3a OHKOJOTH]y U panuosiorujy Cpouje u CnenujanHoj OOJHUIN
3a 1epedpaliHy napainsy ¥ pa3BojHy HEYpOJIOTH]Y.

Y onpnocy Ha panuju nepuon (2009. romuHy) pagHHWIK Cy HEUITO 3aJ0BOJbHUJH
MoryhHOCcTMMa 32 KOHTHHYyHpaHy eaykauujy (mpoceuyna onena mosehana ca 2,79 Ha 2,92),
MoryhHOCTHMa J]a U3HECYy ujeje MpeTnocTaB/beHnMa (mpocedyna oreHa nosehana ca 3,16 Ha
3,21),nocrojameM peloBHUX eBajiyanuja (mpoceyna omneHa noBehana ca 3,09ua 3,12) ,mox
j€ y CBUM OCTaJIMM aclieKTUMa Iocia, MPOCeYHa OIeHa 3a/I0BOJHCTBA UCTA MM HEIITO HMXKA.

3a10BOJECTBO 3AIMOCICHUX CAAALIHBUM MOCIOM HHjE MCTO Y CBUM OOJIHMIIAMa, alld ce
OBH pE3YyJITaTH MOpajy y3€TH ca pe3epBOM, C OO3MpOM Ha MPHUCYTHE pasiuke usmely
YCTaHOBA y CTPYKTYpPH 3alOCICHUX IpeMa IOJIy, CTapOCTH, 3aHUMamby, AYKUHU DPAJHOT
craxa u ci1. Haj3anoBosbHUjU Cy 3anocieHu y MHCTUTYTY 32 MEHTAJIHO 37paBJbe, 3aBOIY 3a
ncuxodusmnoomke nopemehaje u ropopHy naronorujy ,/Ip LiBetko bpajosuh®, Uuctutyry
3a pexabminranujy 1 MHCTUTYTY 32 HEOHATOJIOTH]Y.

Hajmame cy 3amoBossHM 3amocienn y KBI[ ,bexanujcka koca“, HMHcTuTyTy 32
oHkojorujy u paauonorujy CpOuje, CrneumjanHoj OodHMLIM 3a uepeOpaiaHy Hapanuzy u
pa3Bojuy Heypousorujy U 'AK ,,Hapoaau ¢ppont”.

HajBuie 3amociieHuX KOju Cy 3aJl0BOJbHHUJH TIOCIOM JJaHAC HEro mpe S roauHa je y
WHCcTUTYTYy 32 MEHTAIHO 3/paBibe U MHCTUTYTY 3a KapaumoBacKymnapHe Ooisectu ,Jlenume”,
JIOK je HajBUIIE OHUX KOJH Cy HE3aJ0BOJHbHUJU Y VMHCTUTYT 32 OHKOJIOTH]y U PaJAUOJIOTH]Y
Cp6uje, KBII ,bexanunjcka koca” u Knuanukom nentpy Cpbuje.

VY CcBOjUM KOMEHTapHMa 3arociieHH y OOJIHUIIaMa Cy MCTAKJIM CBOje HE3aJ0BOJHCTBO
IUIaTOM, alu M mpeontepeheHOCT mMmocioM 300T PECTPUKTHBHE KaJpOBCKE MOJUTHKE
MuHKCcTapcTBa 3/paBiba. 3amloCiIeHH Takohe cmarpajy na Tpeba ,miahata pan, a He
npucycTBo Ha pany”. Mcrakimu cy u norpeOy HabaBke ompeme 3a pall, kKao U yHupopmu. Y
MHOTUM OOJIHMIIaMa CMaTpajy JAa HeMajy JOBOJFHO MOTYhHOCTHM 3a KOHTHHYHpaHY
MEIULUHCKY eAyKaIHjy.

Ha ocHoBy pno0mjeHux pe3yjrara HCIHTHBaKba 33J0BO/CTBA 3aMOCJIEHHX,
Komucnja 3a ynanpeheme KBagmTera paja cBake 3ApaBCTBeHe yYCTaHOBe, Tpeda 1aa
AeUHUIE Mepe U AKTUBHOCTH, M 12 MX 3ajeJHO ca PYKOBOJACTBOM YCTAHOBE U CBHM
3aMoCJIeHHM CIPOBOAM y TOKY rOJMHe, Y HWbY YHanpehema 3a10B0/bCTBA 3aM10CJAEHUX
CBOjHM MOCJIOM.
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3AJIOBOJHCTBO 3AIIOCJIEHUX
PA3JIMUUTUM ACIIEKTHUMA I1OCJIA
Y BOJIHULIAMA VY BEOI'PAJ1Y
YV TIEPUOJTY OJ1 2007.10 2013.TOJIMHE
(MCKa3aHO IPOCCYHOM OILICHOM)

TABEJIAPHH IIPUJIOT
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Ta6ena 1. 3agoBosbCTBO 3an0c/IeHNX onpeMoM y fostHnIama y Beorpany
y nepuony ox 2007. no 2014. roauHe - MpocevYHa OLEHA

2.45 2.59 2.65 2.64 2.72 2.65 2.62 2.64

2.29 2.71 2.97 3.16 3.30 3.26 3.31 3.29
2.44 2.77 2.74 2.52 2.64 2.76 2.73 2.72
2.50 2.64 2.77 2.69 2.53 251 2.67 2.61
3.19 3.13 3.14 2.63 2.68 2.69 2.48 2.54
3.49 3.33 3.74 3.54 3.88 3.51 3.43 3.47
2.81 2.87 2.93 3.08 3.26 2.80 3.04 2.94
2.96 3.06 3.18 2.99 2.85 2.53 2.86 2.75

2.58 2.83 2.88 2.75 3.05 3.27 3.05 3.15

3.17 3.13 2.95 3.27 3.16 3.42 2.92 2.53

2.65 2.78 2.93 2.81 2.73 2.89 2.78 2.67

3.31 3.52 3.54 3.63 3.70 3.74 3.86 3.90

2.87 3.12 3.26 3.34 3.58 3.30 3.43 3.46

3.99 2.71 3.66 3.41 3.64 3.58 3.64 3.45

2.57 2.64 2.47 2.79 2.90 3.00 291 2.48

2.36 2.96 2.55 2.37 2.35 2.78 2.89 3.01
2.85 3.10 3.47 3.35 3.34 2.95 3.55 3.76

2.34 2.68 2.82 2.56 3.30 3.23 3.67 2.82

3.05 2.74 2.96 3.37 3.68 3.50 3.31 3.24
2.93 2.96 3.21 2.97 3.00 2.74 2.87 3.71
2.44 2.71 3.03 3.01 3.06 2.78 2.74 291

2.70 3.05 3.00 3.02 2.81 2.64 2.76 2.92

2.87 2.97 3.20 2.93 3.11 2.88 2.90 3.10

2.30 2.53 2.44 2.38 2.20 2.48 2.86 3.15

3.59 3.38 3.53 3.21 3.27 3.87 3.90 3.47

1.55 2.60 2.65 2.44 2.54 2.86 2.99
2.60 2.78 2.86 2.80 2.85 2.83 2.87 2.87
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Taoesa 2. 3210B0/bCTBO 3aNI0C/IEHUX I1aTOM Y GoHuama y Beorpany y mepuony on 2007. no 2014.

TOAWHE - MPOCEYHA OLl€eHA

203 212 1.84 1.84 2.00 1.99 1.99 1.62

182 192 1.96 1.78 1.88 1.96 1.98 1.71
193 210 1.93 1.85 1.97 2.25 211 1.73
2.00 2.09 2.03 1.90 1.73 1.81 1.96 1.63
1.96 2.09 1.87 1.52 1.73 1.61 1.64 1.37
2.62 240 2.48 1.92 3.07 231 2.49 2.28
2.02 1.99 1.92 1.86 2.14 1.77 2.01 1.66
216 221 2.37 2.24 2.01 2.00 2.00 1.68

1.79 1.82 1.72 1.61 2.01 1.88 1.92 1.68

258 247 2.58 2.61 2.81 2.85 2.82 2.17

189 1.92 1.88 1.79 1.77 1.89 1.85 1.53

277 295 2.95 2.74 291 2.88 3.22 291

198 1.98 2.13 2.07 1.94 1.89 2.10 1.85

220 2.39 221 2.01 2.08 2.07 2.34 1.80

242 252 221 2.49 2.89 2.97 2.95 2.08

1.94 241 1.85 1.63 1.65 1.80 1.94 1.68
2.06 1.98 2.42 1.90 1.92 1.74 2.36 1.99

202 222 2.24 1.91 2.53 2.57 2.96 1.76

244 243 2.96 3.06 3.03 2.84 2.74 2.26
250 240 2.27 211 2.05 2.00 1.96 2.13
2.00 240 2.19 2.18 2.40 1.94 2.01 1.88

199 224 1.95 2.03 1.92 1.70 1.80 1.55

1.75 1.88 1.67 1.64 1.76 1.80 1.92 1.76

189 226 1.95 1.86 1.74 1.62 2.10 2.26

217  2.05 1.95 1.73 2.03 2.37 2.27 2.04

2.39 2.34 2.08 2.22 1.82 2.25 1.89
204 212 1.98 1.90 2.00 2.03 2.07 1.73
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Ta6ena 3. 3210BO/bCTBO 3aM0CIEHHX PACIOIOKMBUM PAJHUM BPEMEHOM 32 00aB/babe 32/1aTHX MOCJI0BA
y 6o1nunama y Beorpaay y nepuoay ox 2007. 1o 2014. roauue - mpoce4yHa omeHa

318 323 307 306 315 310 299 283
319 338 342 309 311 309 330 326
322 330 304 313 313 316 3.04 295
331 327 326 308 291 293 298 288
330 342 319 280 288 297 261 266
333 360 324 335 369 332 342 331
307 301 283 29 327 278 283 302
328 323 323 318 302 277 298 285

323 322 325 307 311 309 319 313
317 330 333 314 319 319 308 303
305 320 304 309 303 308 307 262
361 359 373 363 374 364 383 395
320 346 330 347 352 329 353 330
396 344 363 321 340 342 349 332

346 345 320 347 369 378 368 332

310 312 314 310 296 307 3.23 3.05
313 320 3589 338 317 298 328 319

294 285 324 322 344 359 389 289

373 333 38 411 411 392 371 369
343 353 335 318 315 302 303 368
306 331 328 326 345 325 3.28 3.28

314 338 337 340 309 286 305 287
348 335 362 374 361 363 349 354
309 335 284 280 276 274 3.09 3.48

307 331 320 29 305 351 351 3.06

3.49 349 320 339 315 341 331
322 329 319 314 316 313 313 3.01
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Ta6ena 4. 3a10B0/bCTBO 32aM0CIEHNX AYTOHOMHjOM Y 00aBJ/bamby nocJia y oonannama y beorpany y
nepuoay ox 2007. no 2014. roxuHe - mpoceyHa oleHa

2.97 310 320 325 3.36 3.31 3.28 3.22

2.97 3.04 334 330 3.31 3.34 3.52 3.43
3.02 3.18 330 3.25 3.28 3.39 3.30 3.32
2.94 3.04 332 319 3.03 3.12 3.20 3.13
3.31 3.26 343 331 3.25 3.20 3.24 3.15
3.29 3.29 345 337 3.86 3.59 3.52 3.33
2.86 291 287 290 3.32 2.68 3.06 2.98
3.16 330 339 332 3.22 2.87 3.21 3.15

2.82 288 323 310 3.30 3.46 3.36 3.46

3.04 303 347 351 331 3.48 3.39 3.37

3.09 316 330 331 319 3.37 3.38 3.03

3.56 341 389 3.74 3.75 3.87 3.94 4.08

3.05 307 336 336 3.39 3.29 3.52 3.47

4.04 3.12 3.78 3.69 3.70 3.68 3.75 3.54

3.13 299 316 353 3.70 3.64 3.59 3.34

2.88 345 321 318 3.02 3.34 3.34 3.28
3.03 3.22 3.68 3.43 3.33 3.13 3.51 3.40

2.97 280 323 3.03 361 3.59 3.95 3.21

3.63 343 382 411 3.90 3.92 3.91 3.66
3.13 319 346 3.09 3.20 3.16 3.22 3.69
3.24 339 340 340 353 3.29 3.32 3.37

3.19 3.43 368 346 3.39 3.00 3.17 3.28

2.83 284 334 328 3.22 3.25 3.22 3.27

3.06 357 318 3.05 2.89 2.90 3.23 3.66

2.82 291 328 290 3.08 3.63 3.57 3.37

2.89 370 311 3.44 3.33 3.29 3.43
3.03 3.12 331 327 3.31 3.32 3.35 3.29
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Ta6ena 5. 3agoBosbcTBO 3anociaennx moryhnocruma npodgecnonaanor pa3soja y 6osiannama y beorpany
y nepuony ox 2007. no 2014. rogune - npocevHa oeHa

2.67 2.78 2.86 294 3.01 3.00 2.93 2.84

2.58 2.63 2.87 2.88 294 3.03 3.17 3.06
2.62 2.79 2.82 279 283 3.03 2.88 2.86
2.68 2.73 2.98 293 274 2.81 2.85 2.86
3.19 3.07 3.02 2.83 2.86 2.71 2.70 2.78
2.96 2.82 3.05 299 371 3.24 3.30 3.18
2.55 2.74 2.61 2.66 295 2.37 2.88 2.76
2.78 2.93 3.09 299 286 2.61 3.05 2.85

2.35 2.48 2.69 272 3.04 3.08 2.97 3.02

2.68 2.75 2.95 297 324 2.85 3.00 2.66

2.99 2.98 3.10 3.03 299 3.02 291 2.69

3.31 3.32 3.75 3.67 3.64 3.63 3.90 3.94

2.73 2.80 3.06 3.15 3.07 3.03 3.19 3.10

3.95 2.55 3.40 335 352 3.48 3.69 3.35

2.73 2.70 2.52 3.01 3.42 3.44 3.24 2.87

241 2.98 2.72 264 254 2.75 2.93 2.85
3.14 3.34 3.91 3.38 3.13 2.96 3.31 3.38

241 2.52 2.75 261 3.39 3.17 3.69 2.64

3.08 2.89 3.13 3.59 3.60 3.53 3.38 291
2.64 2.60 2.89 2.80 282 2.82 2.85 3.51
2.65 2.87 3.00 3.02 321 2.87 2.90 2.94

2.43 2.76 2.61 275 2.65 2.27 2.37 2.45

2.30 2.36 2.53 2.66 284 2.55 2.65 2.94

2.46 2.49 2.43 239 233 231 2.66 3.31

2.78 2.73 2.96 2.84 285 3.66 3.44 3.31

2.64 3.13 273 3.03 2.76 3.09 3.12
2.70 2.78 2.92 292 297 2.98 3.00 2.92
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Taoesa 6. 3a10B0/bCTBO 3an10cAeHHX MOTyhiHOCTHMA 32 KOHTUHYHPAaHY eIyKalujy y 6oaHuIaMa
y Beorpany y nepuoay ox 2007. 1o 2014. ronuHe - npocevHa oueHa

2.72 2.86 2.76 2.94 3.09 3.04 2.98 2.88

2.59 2.57 2.64 2.92 2.95 3.04 3.23 3.08
2.62 2.85 2.71 2.76 2.83 3.00 2.89 2.79
2.68 2.75 2.84 2.92 2.73 2.72 2.73 2.63
3.25 3.11 2.92 3.02 3.11 2.81 2.75 2.79
3.17 2.93 2.99 3.15 3.75 3.37 3.35 3.42
2.61 2.78 2.37 2.39 2.87 2.37 2.63 2.50
2.77 2.83 2.93 2.87 2.67 2.52 2.97 2.81

2.32 2.47 2.52 2.73 2.83 3.04 2.97 3.08

2.85 2.81 2.84 2.92 3.24 2.96 3.13 2.60

3.00 3.08 2.94 3.15 3.05 3.11 2.92 2.70

3.39 3.55 3.68 3.73 3.75 3.73 3.93 3.99

2.85 2.84 291 3.10 2.97 3.05 3.22 3.14

4.25 2.43 3.27 3.54 3.48 3.46 3.78 3.71

2.79 2.74 2.59 3.02 3.41 3.45 3.30 2.87

2.24 2.81 2.56 2.56 2.53 2.69 2.97 3.00
3.39 3.43 3.76 3.57 3.09 2.85 3.19 3.39

2.32 2.66 2.53 2.49 2.98 3.10 3.56 2.77

3.19 2.83 3.15 3.56 3.58 3.33 3.27 2.86
2.68 2.60 2.62 2.86 2.86 2.77 2.89 3.49
2.87 2.97 291 291 3.15 2.92 2.85 2.99

2.48 2.66 2.65 2.53 2.61 2.05 2.22 2.33

2.50 2.52 2.54 2.83 3.01 2.68 2.81 2.83

2.25 2.68 2.16 2.46 2.23 2.14 2.50 3.16

3.05 3.00 2.82 2.81 2.76 3.58 3.55 3.25

2.46 2.87 2.62 2.86 2.82 3.13 3.03
2.73 2.82 2.79 2.92 2.98 2.98 3.00 2.92
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Tabesa 7. 3a10B0/BCTBO 3aM0CTIeHUX MOTYhHOCTHMA 1a y paay KOPUCTE CBOja 3HAKHA, CHOCOOHOCTH U
BelITHHE Y 6omHMIamMa y Beorpaay y nepuoay on 2009. no 2014. ronuHe- MpoceyHa oLeHa

3.17 3.20 3.28 3.22 3.21 3.13
3.33 3.27 3.32 3.35 3.46 3.41
3.23 3.18 3.17 3.26 3.26 3.17
3.35 3.19 3.10 3.16 3.16 3.13
3.39 3.19 3.02 3.13 3.04 3.02
3.52 3.32 3.80 3.56 3.54 3.36

2.84 2.92 3.26 2.61 3.00 2.92
3.41 3.27 3.21 2.88 3.24 3.15

3.18 3.02 3.35 3.45 3.38 3.33
3.46 3.30 343 3.27 3.38 2.81
3.16 3.28 3.20 3.33 3.19 2.93
3.77 3.76 3.72 3.84 3.91 4.07
3.27 3.24 335 3.20 3.33 3.40
3.76 3.54 3.64 3.74 3.79 3.63

3.03 3.27  3.50 3.52 3.49 3.12

3.19 3.05 2.96 3.18 3.20 3.21
3.91 3.56  3.32 2.99 3.62 3.64

3.15 3.22 357 3.63 3.99 3.12
3.71 3.86 3.91 3.98 3.78 3.61

3.43 3.19 3.16 3.02 3.11 3.74
3.26 3.24 3.33 3.18 3.27 3.26

3.34 3.34 3.20 2.89 3.03 2.90
3.04 3.01 3.18 3.06 2.98 3.26
3.44 3.07 2.78 2.92 3.19 3.53

3.20 3.17 3.28 3.72 3.63 3.61

3.19 3.07 3.12 3.21 3.43 3.25
3.27 3.22 3.26 3.25 3.29 3.22
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Ta6esa 8. 3a10B0/bLCTBO 32aM0CAEHUX MOJAPIIKOM MPETHOCTAB/bEeHUX Y GoiHunama y Beorpaay y
nepuoay ox 2007. no 2014. roxuHe - mpoceyHa oleHa

3.16 326 3.07 3.17 3.33 3.28 3.24 3.19

3.16 320 3.17 312 3.20 3.22 343 3.33
3.07 330 315 310 3.16 3.35 321 3.16
298 3.01 314 301 2.93 3.00 3.15 3.09
345 344 332 3.04 3.09 294 3.09 3.00
3.27 348 314 3.04 3.77 3.41 345 3.42
293 289 256 2.66 2.99 233 292 2.90
3.22 342 324 321 3.02 277 311 3.04

)
©
N

292 293 281 3.10 3.22 321 3.28

N
©
=

3.29 318 3.13 3.17 3.35 3.50 2.97

324 321 323 314 3.06 3.22 312 2.88

361 365 380 3.62 3.70 3.66 387 3.93

312 315 315 319 3.32 3.22 3.32 3.43

435 312 366 3.55 3.65 3.73 383 351

321 316 295 335 3.65 3.64 350 3.37

3.06 331 318 3.06 2.93 3.21 333 322
283 313 3.81 3.30 3.11 283 319 3.30

2.68 267 282 282 3.34 3.58 3.94 3.01

3.70 333 378 3.96 3.80 370 3.71  3.38
321 330 310 294 3.07 284 299 371
305 345 338 3.36 3.38 325 336 3.60

3.05 332 3.04 316 3.08 259 262 2.74

261 269 282 284 3.06 297 294 3.12

276 314 260 241 2.50 250 271 3.36

272 289 291 257 2.70 3.35 344 3.14

2.81 3.04 275 2.99 276 321 3.14
3.12 322 314 312 3.21 3.22 3.25 3.20
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Taoesa 9. 3a10Bo/bCTBO 3an0caeHHX MOryhHOCTHMA /1a H3HECY Hieje MPeTIOCTAB/LEHUM Y 00THMIIAMA Y
Beorpany y nepuony on 2007. no 2014. roauHe - mpocevHa oLeHa

3.14 323 309 316 330 326 321 3.20

3.11 321 317 312 316 319 3.39 3.29
3.12 329 318 316 317 335 320 3.17
3.02 3.02 315 299 295 298 3.09 3.05
3.48 344 332 302 317 311 312 2.97
3.24 344 314 295 373 339 3.40 3.23
3.00 293 260 268 3.02 244 292 2.82
3.30 340 327 320 3.05 284 316 3.16

2.92 293 3.00 295 318 327 3.18 3.27

292 311 335 300 314 323 336 3.00

330 325 326 318 3.16 331 319 2.97

357 355 379 361 362 369 381 3.94

3.13 3.13 314 321 334 326 332 3.48

423 313 373 342 367 3.67 3.83 3.60

323 3.09 29 331 363 362 3.46 3.36

3.02 323 307 309 292 328 328 3.29
290 311 380 330 315 287 337 3.39

269 256 280 285 344 353 3.89 3.08

366 339 382 399 374 371 374 3.39
316 325 320 299 318 278 290 3.70
3.17 332 342 339 344 326 3.36 3.39

3.04 336 315 322 314 272 276 2.80

2.67 278 278 290 296 288 2091 3.20

2.95 330 270 257 271 262 281 3.39

2.74 286 286 267 3.02 349 337 3.08

3.01 326 284 3.07 271 314 3.18
3.14 320 316 313 322 322 324 3.21
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Taoesa 10. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJA€HUX jACHUM YNYTCTBMMA IITA ce 0YeKYje o1 IbUX Y O0IHMIIaMa
y Beorpany y nepuoay ox 2009. 1o 2014. ronuHe - mpocevHa oueHa

_ 315 315 3.29 3.26 318 | 3.16
_ 322 322 3.22 3.28 344 339
_ 316 317 3.16 3.34 319 | 317
_ 3.92 3.16 3.08 3.10 312 G
_ 334 312 3.14 3.08 320 294
_ 336 323 383 3.29 330 325
' TAK «Hapomm gpponr»  2.73 2.92 3.19 2.57 2.91 3.04
_ 329 320 2.97 274 305  3.00
(SRR oo 0 o s am A
MOS0 anm s em | a
T I
_ 322 323 3.35 3.18 336 | 351
. I
_ 315  3.14 2.95 3.17 330 | 3.24
_ 386 | 336 3.07 2.93 33z [BEE2
L
| M. sa pexaGwmmanujy  3.36  3.08 3.20 3.01 297 371
L e
PR oo a0 2o 2 om | am
_ 305  2.90 3.05 3.59 360 | 337
Wuc. 3amen pama Cpouje  3.26 2.99 3.13 2.84 329 312
[ykymao 0 321 3.18 3.23 3.23 3.24 3.21
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Ta6eaa 11. 3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHUX OCTOjal-eM PETOBHUX eBajlyanuja pajaa y 6oaaunama y beorpany
y nepuony ox 2009. 1o 2014. roguHe - NpoceYHa OLEeHA

3.03 3.11 3.22 3.19 3.14 3.09
3.08 3.15 3.21 3.22 3.40 3.30
3.08 3.08 3.07 3.25 3.16 3.07
3.07 3.06 2.90 2.93 3.05 3.01
3.27 3.16 3.11 3.10 3.12 2.98
3.24 3.20 3.71 3.32 3.49 3.30

2.55 2.64 3.06 2.48 2.96 2.84
3.16 3.06 2.90 2.73 3.11 3.02

2.88 2.90 2.99 3.21 3.18 3.19
3.26 2.97 3.29 3.00 3.24 2.92

3.10 3.14 3.13 3.24 3.06 2.83
3.66 3.65 3.67 3.71 3.81 3.91
3.12 3.14 3.23 3.08 3.37 3.16

3.62 3.53 3.59 3.62 3.67 3.54

291 3.18 3.49 3.53 3.40 3.17
3.01 2.86 2.83 3.12 3.19 3.16

3.80 3.37 3.13 2.79 3.26 3.30
2.95 2.75 3.49 3.45 3.93 3.01
3.55 3.79 3.67 3.56 3.53 3.27

3.10 2.95 3.05 2.90 3.03 3.61
3.25 3.24 3.36 3.14 3.25 3.39

2.92 3.07 2.96 2.60 2.63 2.68
2.67 2.84 3.02 2.89 2.79 2.95
2.80 2.64 2.81 241 2.88 3.29

2.95 2.77 2.90 3.39 3.60 3.19

2.98 2.74 2.95 271 3.20 3.00
3.09 3.09 3.15 3.16 3.19 3.12
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Taodesa 12. 3a10B0/bCTBO 3aMI0CJI€HUX HEMOCPEHOM CAPaIbOM €A KoJieraMa y 60iHuIamMa
y Beorpany y nepuoay ox 2007. 1o 2014. ronuHe - mnpocevHa oueHa

357 360 350 352 359 3.56 3.56 3.46

3.49 348 358 348 347 357 3.58 3.59
3.47 357 352 349 343 355 3.51 342
346 350 351 344 332 336 339 334
3.70 3.69 353 352 343 343 351 3.28
347 364 348 346 391 361 3.64 3.59
3.29 324 302 312 342 296 3.20 3.27
355 360 357 354 336 3.04 3.38 3.37

3.38 343 342 324 350 3.66 3.60 3.60
336 345 333 330 345 348 3.50 3.53
351 361 343 343 333 352 345 3.24
3.78 377 379 382 387 391 3.96 4.06

354 363 371 355 363 343 3.65 3.66

416 357 387 378 369 3.78 3.86 3.60

359 355 332 363 375 375 3.76  3.55

340 3.69 348 340 323 342 3.44  3.45
3.40 344 357 339 341 340 3.55 3.62

3.61 344 342 345 376 3.73 3.90 3.38

390 379 396 407 398 3.78 3.81 3.64
370 360 3.80 355 356 342 3.66 3.80
345 381 361 359 361 3.64 3.41  3.59

361 376 371 378 3.62 3.53 3.43 354

3.06 3.09 314 327 323 327 3.43 3.55

342 369 327 339 3.00 292 3.22 3.72

3.58 346 345 327 317 348 3.66 3.65

3.58 368 331 343 333 3.58 3.63
353 357 352 349 350 3.52 3.54 3.48
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Taoeaa 13. 3ago0Bo/bCTBO 3anocaeHnX Mel)ysbyackum onnocuma y Goanunama y beorpany
y nepuony ox 2007. no 2014. roaune - npocevHa oeHa

3.12 3.17 3.03 3.08 3.14 3.14 3.09 3.04

3.04 3.09 3.05 3.00 3.02 3.13 3.18 3.11
3.04 3.20 3.08 3.03 3.00 3.19 3.10 3.02
2.98 3.02 3.05 3.01 2.79 2.85 2.95 2.95
3.30 3.23 3.05 3.00 2.92 2.84 2.98 2.78
3.00 3.25 2.89 2.85 3.44 3.03 2.97 3.10
2.60 2.70 2.54 2.53 3.06 2.61 2.77 2.79
3.13 3.23 3.14 3.12 2.96 2.77 2.87 2.88

2.89 3.06 2.82 2.77 3.07 3.24 3.12 3.07

2.63 2.84 2.70 2.84 2.86 2.92 3.05 2.69

2.97 3.05 2.89 2.85 2.79 3.06 2.98 2.80

3.49 3.45 3.47 3.50 3.44 3.57 3.70 3.87

3.08 3.16 3.33 3.16 3.17 2.97 3.40 3.41

4.15 3.28 3.55 3.25 3.32 3.40 3.42 3.26

3.05 3.14 2.84 3.26 3.47 3.43 3.41 3.17

2.92 3.20 2.88 2.89 2.68 2.97 2.98 2.94
2.96 3.03 3.23 2.97 2.77 2.70 2.93 2.99

3.14 3.03 3.01 2.98 3.43 3.37 3.86 2.96

3.17 3.26 3.35 3.67 3.58 3.17 3.31 3.10
3.32 3.27 3.42 3.03 3.13 2.90 3.21 3.64
3.04 3.52 3.26 3.26 3.25 3.20 3.20 3.27

3.05 3.40 3.16 3.38 3.18 2.98 291 3.14

2.50 2.48 2.54 251 2.52 2.68 2.76 3.10

2.64 3.05 2.78 2.66 2.03 1.94 2.35 3.00

2.76 2.87 2.96 2.43 2.69 3.23 3.10 3.17

2.78 3.30 2.67 2.75 2.63 3.03 2.94
3.06 3.14 3.04 3.03 3.04 3.08 3.09 3.04
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