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Hapyuunay 3apaTka:
MuHmcTapcTBO 3apaBsba Peny 6nvke Cpbuie

O6p ahuBavu:
'pancku 3aBof 3a jaBHO 3gpaBribe, beorpan

OvpekTop 3aBoaa:
lMpum. mp cu, Op CrobodaH Towos uh

NMomoh HML a anpexTopa:
Lyw aHka M am yesuh, dp cu. med. Hay4yHU capadHUK

Hocunau 3agaTka:
Mp cy. med. dp AHhenuja Hew kosuh

Yye cHuM y 3apaTky:

Lp Mune+a Jakosrbesuh

lpum. mp cu. med dp JburbaHa Cokan JosaHoguh
Mpcumed. dp MuneHa lNayHosuh

Lp M apuyja Mapkosuh

Lp M apko denubawuh

Hp Kam apura Bojeoduh

Lp BecHa Mapomuh

Lp Bepuuya lNMoyyya

[Mpum Op lMNpedpae [enubawuh

lMpum. dp Bepa babuh

Ap JTubuja Jumum pujesuh T aHackosuh

lpum Op HeHad ArHheruh

lpum 0p SopaH Lyprnesuh

Op AHhenka bpkoeuh

HaHujena KyrbaHuH, emc

'opdaHa bowkosuh, 30pascmeeHu cmam ucmu4 ap
JburbaHa AHOpejuh, 30pascmeeHu cmam ucmudap
Wrnea M yaunosuh, emc

opodaHa J1asuh, emc

Munuya 6abosuh, smc

Bmadumup MMuwoesuh, emm

BecHa lNowmuH, onepam ep

Ham anuja 3ee3duh, onepam ep

Jluduja Bykonuh, emc

ArekcaHOpa By4kosuh, eMc

Mupocnae Mamujes uh



YBO

Pamamn cy HajBakHWjH pecypc cBake opraumzamuje. O BHUXOBHX CTaBOBA,
MOHAIIAFhba U PaJIHOT UCKY CTBA, 3aBICH Kako he 00aBipaTH cBOj mocao, kao U mnep GopmaHce
opranmzamygje y nesmHu. Kpo3 mocao, Jpyau Texe Ja OCTBape. EKOHOMCKY CTadHMJHOCT,
U/EHTUTET ¥ Pa3B0Oj CBOj€ JIMYHOCTH, CTAaryC M TP ECTHX, CAMOOCTBAPEH:-€, CaMOCTaJHOCT,
KpeaTUBHOCT, CO I jaJIHy MHTEPAKIHjy. 3ar0 CJeHHU KeJe Ja c€ KpO3 I0 ca0 P a3BUjy U OCTBape
Kao 0co0e, Ja KOPHUCTe M pasBHjajy CBOj€ TaJeHTE U BEIITHHE, Ja PaJOM IO CTHXKY pe3yJiTaTe
U ycrex ¢ koju he 6utu npenoszsaru (1). [Ipu 1o Me, mocao moap a3y MeBa, He caMo 00aBJbame
panHUX 3ajaTaka, Beh W WHTepakiujy ca Kojerama, Ie(OBHMa, MONIOBAME NpaBWIa U
NOJIUTHKE OpraHM3alyje, JOCTH3Akbe CTaHIapJa PAJHOr YYMHKA, JKUBJECHE Y PaTHUM
yCJIO BUMa KOjH Y€CTO HUCY UJICAITHU.

33710 BOJBCTBO TOCJIOM C€ Je(MHUINEe Kao TO3WTMBHA E€MOLMOHAJHA peakuuja u
CTaBOBH 1O jeqMHIIA Mpema cBoM mociy (1). OHo mpeacTaBiba KOMOMHAIW]Y YHYTP QlllEUX U
croJjpalImuX (hakropa. YHyTpamlmy II0JpasyMeBajy INpHPOJAYy IIOCJia KOju ocoba pam,
3a/ATK KOjU YUHE W MOCao, npodecnoHalHU pa3Boj, ocehaj o ATOBOPHOCTH U JOCTUTHYha y
TIOCJTy, @ CIIOJRA I (paKropH 10 pa3ymMeBajy yCJoBe pam, Kao IITO Cy Iulara, cap aiH U U
mepoBn. YHyrpammu ¢akropu yHampelyjy camicdakiujy, a CHoJballllbd HpPEBEHHPAjy
HE3aJI0BOJBCTBO (2).

3a10 BOJBCT BO 110 CJIOM y THYE Ha p aJHH y4uHaK u To Ha: (3,4,5,6)

IIpoayKTMBHOCT, ald BHUIIE Ha HUBOY OpraHH3aldjeé Hero Ha HUBOY I10je/HHIIA.
Opranuzaiuje ca 3a7p BOJbHHJUM PTHAIIUMa UMajy Behy Tpo Jly KTi BHOCT.

AmncenruzamM. [lokazaHa je HerarMBHA Be3a 3a7p BOJCTBA M M30CTaHaKa ca MOCJA, ajM je
KOpeJaluja yMepe Ha.

Hemap, macuBHO mpery ITamke 1a ce YCJIOBH TOTOpP IIRjy, XPOHUYAH OpOj M30CTaHAaKa ca
1ocJIa, Kalllberha, CMamheHO YJiar ame TPy [, moBehaHa cTomna rpemaka-kajia je Hu3aK
CTEIICH 3310 BOJbCT BA,

3a10B0Jb CTBO KOPMCHUKA. 32 I0BOJFHY PATHUIM Cy TP UjaTe JC KU HACTPO]j €HH, JbyOa3HH,
CIPEMHU 32 MUTAKa, a TO MAIMjEeHTH LeHe, IITO BOJM 3aJ0BOJBCTBY M OJIdHOCTH
nanujeHTa. OmHOC Bax Wy OOpHyTOM cMepy. He3amoBOoJbHH KOPHCHHIM MOTY
noBehaTy He3 JOBO JECTBO 3all0 CJIE HHX.

daykryanujy 3amocieHux. HesanoBosbHM pajHun  demhe MeHajy — pajJiHy
Opranuzalmjy.

3an0BOJBHN paJHULM he BuIlle TMO3WTUBHO TOBOPHTM O CBOjOj YCTaHOBM, ToMarahe
JpyruMa W WhW W3HAA HOPMaJHHX OUYeKMBama mUXopor mocma. C apyre c1paHe
HE3aJI0BOJHCTBO TIOCJOM, YTHYE U HAa 37paBJbe 3ario CJeHUX, M0 Cced HO Ha MEHTAJHO 3/IpaBJbe,
JIETIPECHjy U aHKCHO 3HOCT, 0K je Kopeaia ca Gu3nIKuM 3paBbeM ymepera (7,8).

Crynumje cyrepuily Ja Ccy HajBakHHje JETEPMUHAHTE 3a]pBOJHCTBA TOCIIOM:
MHTEpeCaHTaH U KpearnBaH 10 cao, 0O0pH oJHOCH ca e oBHUMa U KOJIeTaMa, BUCO KA 3apaia,
HE3aBUCHOCT Y pajly U MOTYNHOCTH 32 HampeJ0BaHe, Ka0 M CUT'YP HOCT TOCJA U CIOCO OHOCT
npaBJKeBa Oananca mMmel)y npusaTHoTr 1 nocsoBHor xwipora (7,9,10,11).

Ucrpaxnpama n3 nperxonamx 30 rommHa mokasyjy nma je Behuwna pamuka, 50-70%y
pPa3BUjEHUM 3eMJKAMA, 3aJIOBOJEHA CBOJHUM IIOCJIOM, M C€ BUJM M ONAJAHE 3a]10BOJKCTBA
nocyioM o panux 19901ux. Mucim ce ma je To 300T HAacTOjara IMocJliojanana jaa mo sehajy
Ipo AYKTHUBHOCT Kpo3 Beha pagna omrepehema 3amocieHnx u Kp ahe pokoBe M3BPIICHA, KA0 U
occhaj pa/HuKa /A MMajy Mamb e KOHTPOJIe HaJ[ CBO JUM paioM.



Mem 00 paoa

3masctBene ycraHoBe y (pouju, ox 2007.rommue, mmajy oOaBe3y ga jeaHOM
TOIWIIGE CITPO By MCTMTHBAHS 33/JI0BOJEKCTBA CBOjUX PAJHMKA, ypale aHAIM3y OO eHUX
pe3yiraTa, Ka0 M Ja CIpOBOJE MEpe M aKTMBHOCTM Ha yHampelemy KBajMTETa Ha OCHO By
pesynrara ucrpaxwuBama. OBa oOaBeza yTephena je I[lpaBuiHMKOM O TOKazTehbUMa
KBAaJIMTETA 3/IPaBCTBEH € 3a LIITU TE.

Y 2012. roqMHM WCTIMTHBAEk-€ 3aJI0BOJBCTBA j€ CIPOBEJIGHO IO METOJIOJOT HjU
Wnctury Ta 3a jaao 3np aBsbe CpOuje, a 00yx Bah eHr Cy CBH 3aI0 CJICHU TIPUCY THA Ha MOCIY y
NP0y HCTPAXMBAMa, KOJU Cy MeJIeNM Jla ToIMyHe YUTHUK. PagHuim cy aHKeTMpaHu y
je/HOM nany,y neproy o/ dacosa 10. nenemOpa mo 7 wacosa 11.nenemoOpa 2012.ronune
y CBUM OeorpajickuM OOJHHIAMa y Jp>KaBHOM BJACHHIITBY (YKymHO 26 00HHMIIA).
Cmporoljeme mcrmTHBama opranmoBana je Kommcnja 3a yHampeheme KkBaymmreTa paja
37paBCTBEHE YCTAaHOBE, a JMCTPUOYIM]Jy YNMHTHHKAa 00aBjpaje Cy TJaBHE CECTpe WM 3a TO
opeljere MeMuHCKe cecTpe (MO jeHAy CBaKO] CMEHH).

WHcTpyMeHT ucTpasxiiBamba OMO je aHO HIMHH YU THUK ca 7 TTUTaHka 3aTBOP €HOT THIIA,
C THM Jia je Y OKBUPY IpBOT NHTama o0yxeaheHo 13 momurama. Takohe je mata moryhHocT
3aMocJeHMMa Ja yHeCy CBOje NpuMende W mpeyiore 3 yHampehewme KsaimTera u
32710 BOJBCT Ba 3aTMOCJICHNX. YIUTHUK O MOTyhaBa /1a ce carye 1ajy:

*  OIIITe KapaKIep UCTHKE 3aoCIeHuX (3aHUMa e U py KoBo fcha hyHKImja),

* yaioBH pazaa (ompema, pacIoJioKUBO BpeMe 3a 00aBJKAEE MMOCIIA, ayTO HOM ] a
y 00aBJba by 0 CJR, IUIATA),

* npodecHOHAJHU pa3Boj 3amnoceHuX (MoryhHoOcTH mpodecHOoHaHOT pa3Boja
Koje TpyXa Ca/RIIkd 10cao, MOryhHOCTHM 3a KOHTHHYHUpaHy ey Kalujy,
MoryhHOCTH /R y pajly KOpUCTE CBa CBOja 3HAHA W BEIIT HHE),

* 0JHOC ca pyKoBojehuM Kapom (IO IIKa MPEeTHOCTaBJbeHUX, MOTYHHOCT Iia
ce U3Hecy HW/JEje Mp eTIoCTarbeHNMa, JOOUjamke jaCHUX Yy TcTaBa Imra ce O]
3ar0 CJEHHUX 04 €Ky je Yy OKBHpY TOCJI, IO CTOjaFbe PeJOBH e € Bajly allvje p aJa Ol
CTpaH e PyKO BO THOIIA),

*  Mmel)yJby ICKH O THOCH U cap aiiba ca Ko JleraMa,

* 33D BOJHCTBO 110 CJIOM (Ca/ia ¥ Ipe TeT I0 IUHa) U

*  CIPEMHOCT Ja C€ IMPOMEHH IO Cao.

Kao u mpomnuie rojmHE, yHOC TMojaTaka je 00aBJieH y I'pajJickoM 3aBojay 3a jaBHO
3/IpaBJEe, T Ie CYy W aHAJM3UPAHH 110 Il Y 32 HUBO T'pajia beorpana.

3a omMCHBaHE HMCHUTHBaHe TOIMyJanuje KopuimheHe Cy MeToJe JIeCKPHIITH BHE
CTaTUCTUKE. TIpOCedHa BpeOHOCT (apurMeTHyYka CcpeauHa), Mepe BapujabumTeTa
(cranmapHa AeBWjalKja) W pelaTMBHUA OpojeBH. 3a YTBphUBAKE 3HAYAJHOCTU Pa3IMKE
n3mehy obermesxja kopuiihen je )(2 TecT U jemHodakropcka aHanusa Bapujarce (F). Cau
CTar UCT MUK U T €CTO BU CY NP UXBaTaHA aKo je Bepo BaTHoha Hy JIre XHUIIOT €3¢ jeIHAKA WITH Marba
0715 1ocTo. 3aJJ0BOJKCTBO KOP UCHHUKA MCKA3aHO j€ MPOCEYHOM OLIEHOM Ha ckaym on 1 o 5,
rae je 1 =BeoMa He3aPBOJbaH, a 5 =BeoMa 3aJ10 BoJbaH.

baza mopmaraka kpempaHa je y wowmmjyrepckoM mnporpamy PSS, eepzja 10.0
(Stasistical Package for Social Sciencag)u je rpumheH ¥ 3 CTaTUCTHYKY 0O0pany
1oJlaTaKa.

C 0031poM /12 je 32 HICHHUTUBAHE 3310 BOJBCTBA KOpHIh eH ucTH ynUTHHK kKao y 2009.
2010.u 2011.romuuu, mOujeHn pe3yrat Cy ynopehuBaHU ca pe3yTaTuMa KCIMTaBarmba
3a/0BOJBCTBAY THUM I'0JIMHAMA, ay 00JIACTHMAay KOJUMA j€ Y IMTHUK HETPO MEH-EH, Bp IICHO j €&
nopeheme u ca pesyratuma u3z 2008.u 2007 .10 muHe.
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[{usb oBe aHaym3e je ia ce yCTaHO BU HUBO 3aJIOBOJECTBA ITOCJIOM Pa/IHAKA 3ar0CJIeH UX
y Oeorpancxim OonHunamMa u (akropu KoOjU YTHUIYy Ha 3a70BOJHCTBO, OJIHOCHO
HE3a/I0BOJBCTBO 3aII0CJICHHUX.

Peaynmamu

HcnutuBameM 3amoBosbeTBa 3amocienux y 2012. rogmau je oOyxsaheno 9.194
ucnutannka (3a 488 i 5% mame y oJHOCY Ha mpouuly rojauHy) y 26 Gonmmma. Ha man
UCIUTH Bakba, Ha 10 ¢y je O wiio mpucyTHo 13.248pannnka, anoeibeHoje 12.104ynmumHuka.
Mehyim, monymeno je 9.194 ynuTHUKa, Tako R je CToTa OJroBOpa y OJHOCY Ha Opoj
NOJICJECHUX YIUTHHKA, Onia 75,96%.Crona oroBopa MMa CKOpO HCTE BPEIHOCTH KAO Y
npetxojHe 2 romue, a Beha jey ommocy Ha 2009. rommy (rpa¢uxon 1). ITocroju Bemika
pa3mika mMel)y 37paBCTBEHUX YCTAHOBA y CTOIH OJrOBOpa y OJHOCY Ha OpOj MOJEJbEHHX
ymatHuKa (tabema 1.). Tako cy y CruermjanHoj OoHUIM 32 HHTEpHe OosiecTu M JiaJieHo Ball
TIONY FRCHU CBU 10 JIJbEHU YITUTHUIM, a jorn 4 OOJIHUIE je MMajo CTOMy OJroBopa Ip ek
90%. MsysetHo Hucka cToma ojaroBopa Owma je y T'AK ,Hapomuu ¢pounr” (13,6%),
WHcTHTy Ty 3 3mpaBcTBEeHY mammiry Majke u jgerera (powje (37%) m Knwnunim 3a
HEypOJIOTH]y M TICUXHjaTpHujy 3a aery u omMmaudy (40%).

Mehymum, nocmarpajyhu ctomy oaroBopa y OAHOCY Ha yKynaH Opoj 3aloCIeHHX y
oonnmama (21.432),koHCTaryje ce Ja je aHKSeTHH y IMTHUK TOIY HUJIO Mame OJ1 IO JIOBHHE
3amo cJeHEX (42,9%).IloceOHo je Hu3ak 00yxBat sanociennx 6uoy I'AK ,,Hapomau ¢ppont”,
rae je camo 10,8% on ykymHoOr Opoja 3amocieHux TomnyHuiIo aHkeTHH ynuTHUK. Y KBI]
.bekaHMjcka Koca“ Ha aHkery je omoBopuio 24,6% 3amocinenux, WuHcTuryty 3a
37paBCTBEHY 3aumuty Majke u netera Cpbuje 25,7%,y UncTury Ty 3a Kap Mo BacCKy lapHe
oomecm ,Jlemue" 28,8%, Mucrutyty 3a pexabmwmtanyy 30,4%,a y Kmmauukom meH Tpy
CpOuje 38,9%.Hajsehu mporneHat :mnocieHIX aHkeTHpaH je y MHCTUTYTy 3a MeMImMHY paja
Cpouje ,/JIp Jdparomup Kapajosuh* (66,9%), Crenrjasioj OOJHHIM 3a HMHTEpHE 0O0JIeCTH
Muazgenorany (66,3%), CrneumjayHoj OoJHMIM 3a eHACMCKy Hedpomatrjy (64,8%),
CrenpmjasiHoj GONHUIM 3 Tiep eOpasiHy mapaju3y ¥ pa3BojHy Heyposordjy (62,05%),KBI]
3ee3mapa (61,7%).

I'padp mxon 1. Crona oaroBopa y4yeCHHKA Y a HKETH
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—O— cronaoaroBopa y oaHocy Ha 6poj noaerbeHnX yNnUTHUKa

—#— cTonaoproBopa y ogHocy Ha 6poj 3anocneHnx

HajBumne ucnuranura, tpehnHa o ykynHor Opoja, Oujo je, mpeMa OYeKUBamwy, W3
Hamie Hajeeh e ycraHoe Kimuunukor nenrpa Cpouje (3187unu 33% oy kymHor O6poja).



Ta6era 1. CTone 01 10B0 pa y HCTPazKHM B By 33/10 BOWWbCTBA 34110 1€ HUX y0oJ1 Huilama y beorpany

y2012. ron nmm
BPOJ CTOITA
YKYIIAH S NTOC TGS BPOJ BEPOJ CTOIIA O/I' OBOPA
3/[PABCTBEHA ey s TOJMEBEHIX  vRETIX W OBOPA 'y omHOCY HA BP.
YCTAHOBA ‘ ¥ OZIHOCY MOIEJBE HUX
TMOCITY HA ITAH VIIUTHUKA VIIUT HAKA HABP VIMTHUKA
NCTPAXVB AhA 3AITO JIEH UX o o
KIC 8184 461E 4008 3187 38.94 79.52
KB I« Mumos 1155 784 702 620 53.68 88.32
KB1I» 3pe3napa» 1546 1050 1050 954 61.71 90.86
KB« 3emy m» 129€ 750 731 697 53.4C 94 .66
KBl «B.koca» 94¢~ 501 30C 2372 24.55 77.3
Wnc. 3a KBb «/le nnme» 584 242 217 168 28.77 77.42
I' AK« Haponuu ppoar 73% 583 58:¢ 7¢ 10.7¢ 13.%
Yumepsurercia Aeda 688 496 496 340 49.42 68.5
KJIMHUKa
7] R
peTHIyl 59 S 3aEjEe | 909 633 633 234 25.74 36.97

nerera Cpouje
Knmuka 3a  Heypamor. u

ncuxujaTpyy 3a ey u 85 65 65 26 30.59 40.00

OMJIa INHY

WHCTUTYT 3a OHKQIOT. U

paxwnomjy Cpbuje 969 592 498 437 45.10 87.715

WucTrutyT 32 MEHTAaJHO

31paBlbe 227 181 181 129 56.83 71.27

WHCTHTYT 32 pey MATOJIOTHY 270 195 19t 15¢ 56.67 78.4

Crenyj amHa OoTHMIA

»Crern Capa» 382 198 198 172 45.03 86.87

Knmiuka 3a neux. 6ox. «Jlp

JTasa Jlasape s 521 340 340 283 54.32 83.24

WucrutyT 33 Opr.  Xmp.

0onectu «bam ma» 805 544 529 413 51.30 78.07

VIHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTHY 310 155 155 133 42.90 85.81

CrnenjamHa OosiHMIa  3a

HHTEpHE Gonecru 172 115 114 114 66.28 10000

MnaneHoBaig

CneunjayHa OosiHMIa 33

GoJecTH MBUCHOCTH 121 79 79 64 52.89 81.01

Hucruryr 3a

pexabmHTamy 483 334 292 147 30.43 50.34

Knmuka 3a pexabumr. «/Ip

M. Sotosul» 333 250 200 194 58.26 97.00

CrnenmjamHa OosiHMIa  3a 195 143 143 121 62.05 —

nepedpasHy napajiny

CrenjamHa OoyiHMIA  3a

OpTOIEICKy TPOTCTHRY 191 158 158 91 47.64 57.59

3aBor 3 mcuxodusmHol.

nopemehge ©  roBopHy 84 59 59 50 59.52 84.75

MaToIoTHy

CrneunjayHa OosiHMIA 33

eremcky He dponarujy 108 79 71 70 64.81 98.%

WHCTHTYT 33  MEIUIHHY

pajia CpGuje 136 107 107 91 66.91 85.06
YKYIHO 21432 13248 12104 9194 42.90 75.%

Cipy krypa HCIHTaHHKA y OJIHOCY HA 3aHMMAHC j€ CKOPO HENPOMEHCHA Y ONHOCY Ha
nperxoane roaune. My 2012 .roquan HajBame Cy OMIIM 3aCTYIJBC HU 3/1paBCT BEHH paHHIIH,
6683 wm 76,6% (pajuxon 2.). Texmmukux pamHuka Owio je 944 (10,7%),



amvunactpaTuBHuX paganka 707 (8%),a HajmMame je Owio 31paBcTBeHUX capajanuka (418
wm 4,7%).Ha nurame o0 3aHMamy HUje 010 Bopwio 342ucmmrtanuka (3,7%).

I'padp mcon 2. CrpyKrypa UCIUTAHNKA TIpeMa 3aHUMalby

30p. pagHUK 300..Cana AH UK TEeXHUYKU paH K
|52007 E2008 @2009 @ 2010 B 2011 @2012 |

Pykomo nehy ¢yukmmy mmamo je 1.442 (16,3%)ucniutanuka (rpadukon 3.), mro je
HELITO Mamke y OJHOCY Ha NpeTXoHy rouHy. Ha oBo mmrame Huje oaroopuiio 348
ucnutaHuka wm 3,8%0 1y KynmHoT Opoja aHKe THpaHUX.

I'pad meon 3. CTPyKr ypa HCHHTAHHKA Y O HOCY HA pyKo Bogehy pyHkmmjy

100

% 50

0
vma pykosoaehy dyHkumjy Hema pyKoB. pyHKLMjY

2007 D 2008 W@ 2009 @ 2010 @ 2011 B2012 |

VYcnoBu pajay 0OJHHUIM UCTIMTHBAHK Cy KpO3 4 IMTama, Koja ce O IHO ce Ha O TpeMy,
IUIATy, PacIio Jio KM BO Bp eMe 3a 00 aBjbaHE 3a AT MX I10 CJI0BA, ay TOHOMH]Y y 00aRbamy TocJa.
JloOuje Hu p €3y ITaTH Cy TI0 Ka3aJli HU3aK CTEIEH 3a7I0 BoJhCTBA 3ari0 CJEHMX YCJIO BAMA paja.

AexeaTHo mhy onpeme 3a pajg y clly )0 3JI0BOJEHO je caMo 29,6%3anocie Hux, HU
33/ BOJPHAX HHM HE3aJI0BOJHHUX je ouio 31,2%,a rezanoBosbanx 39,2%.Harpapurony 4. ce
Bund, ga ce y nepuony on 2007.m0 2011. ronune moBehaBano 3a70BOJBCTBO 3arOCJICH UX
ompemMo M 3a paj, 1ok je y 2012 .ro auHu 0 cTaio Ha Mp 0 JIMKHO 1 CTO M HEBOY.

I'pad mcon 4. Mulbe i€ 32 ocJI €H U X0 AZICKBAT HOCT M OIIPEM € Yy CJI (1}

BEOMa He 3300 B OrbaH He3amoBOrbaH HW 3a[0BOrbaH H1 3a[0BOSBAH BEoMa 3a00BOrbaH
HesanoBorbaH

2007 @ 2008 W 2009 B 2010 2011 @ 2012




OmpemoM 3a pajn cy HajxmJI0BOJHHM 3anociiein y CrenujanHoj OoJHUIM 3a
eHneMcKy Hedponatjy (mpoceuna onena 3,87), MacTyry 3a MeHTanHO 3apasibe (3,74)u
Crnenmnjannoj OoyHuIK 3a 1iep eOpoBacky mapHe Oonecru ,Ceetu CaBa® (3,58), a Hajmame
3a/0BOJPHH 3alloCJIeHA y 3aBOJly 3a MCUXOPUIMOTOIIKE TIopeMehaje U TOBOpHY 1aroJoTHjy
o1pod. m Ileerko Bbpajosuh” (2,48), KbI ,3emyn” (2,51) u YHuBep MTETCKOj [EYjO]
KJW HUIIH, T Ie j€ TIPO CeYHa OlleHa 3a/10 BoJbcrBa 2,53 (rabena 2).

PacnionosxwiBuM BpeMeHOM 3a 00aBJbale 3aJaTHX TMOCJOBAa 3a70BoJbHO je 43,5%
3am0 CJEHUX, HM 3a/PBOJBHUX HH He3aloBoJbHHX je Oumo 28,5%,a nHezamoBosbHuX 28%
3aro CJeHUX. Y OJIHOCY HA Ip €TXOJHY T0JuHy 1o BehaH je mpoleHaT He3a10BOJBHHUX U BeoMa
HE3aJOBOJBHIX, & CMakb eH IPOIICHAT 33,0 BOJbHUX (TpaduroH 5.).

I'pad mco 1 5. 321080 Jb CTBO 32 HOCTEHU X Pa CTIOJIOKUBUM Paji HUM BPeM €HOM 32 002 Riba Hhe

3aarux nocjioBa
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Beoma He3afOBOrbAH  HA 330OBOTbAHHM  33J0BOMbAH  BEOMa 3a/0BOrbaH
He3afoBOMbaH Hesaf0B0MmbaH

|2oo7 E2008 B2009 @2010 M@2011 @ 2012 |

PacnionosxwiBuM BpeMeHOM 3a 00aBJRAKE 33/aTUX IOCIOBA Cy Haj3aJ0BOJBHH) U
sanocyenn 'y CrenujanHoj OosiHuiM 3a Oosiectd 3aBucHOCTH (mpocedHa omeHa 3,92),
Kmiaum 3a meuxujarpujcke 6osectu Jp Jlasa Jlampesuh® (3,78) u Hucturyty 3a
MeH TaHO 3/apaBJie (3,64),a HajMame 3310 BOJBHU 3AMOCJCHH Y 3aBO Iy 3a MCHUXO0 (K 30 JIO IIKE
nopemehaje u ropopHy maroJsiorujy ,IIpod. ap Iserxo Bpajosuh” (2,74), YHHBEp MTETCKOj
nedjoj kUM (2,77)u I'AK ,Hapo mau ¢po Hr®, T/ie je mpoced Ha Ol Ha 3a7i0 BOJbCTBa 2,78
(Tabem 2).

AyTroHO MHjOM y 00aBJbamy Mocia 3271080 JBHO je 48,1% mmocieHnx, He3a  BOJBHHUX
je 195%, a HU 3a0BOJbHMX HHU He3aJ0oBOJBHUX 32,4% (pabpuxon 6.). Pesymaratu cy
npubmkHo Henpowmemwenu o 2009. ro nunHe, kKana ce 3a70BoJbCTBO NoBehano y ogHOcy Ha
nperxojaHe roguHe. Moryhe je ma je oBaj mopacT 3a/I0BOJbCTBA Y3POKOBaH M YMEHCHUIIOM Jia
je nutambe npomemero 2009.rommue (MPeTxoAHO ce 0 THOCHIO caMo Ha MoryhHocT m3dopa
COIICT BEHOT HAY MHA Paia).

AyToHOMHjOM y 00aBjhamy IMocja Cy Haj3aJpBOJBHHM 3amociieHn y CrenujaHoj
OonHuI Y 3a 00JlecTH 3aBUCcHOCTH (MpoceyuHa oreHa 3,92), UHCTUTY Ty 32 MEHTATHO 3/1paBJbe
(3,87) u Crenujansoj 6onHnIM 3a 1epedporackyaapue 6onectu ,Ceeru Cam” (3,68), a
HajMaHe 370B0JbHU 3anocienu y [AK ,, Haponuu ¢pour” (2,68), YHuBep3uteTckoj ne4joj
kmHUIM (2,87) 1 3aBo iy 3a mcuxodu oo ke nopeMehaje u roBopHy martoJior ujy ,, [Ipod.
1p Lserko bpajoriah”, rm® je npoceuna oneHa 3 noBoJcTra 2,90 (abena 2).



I'pad uxo 1 6. 3210B0/HCTBO 32 10 C1EHH X AYTOHOM HjOM Y 00aBJKa by MOCTA

He3afoBOrbaH  HW 3a[40BOSbaH HA 3a[0BOIbaH BEOMa 3a[0BOrbaH
He3aoBOrbaH He3af0BarbaH

[ 2007 @ 2008 @2009 @2010 @ 2011 @ 2012 |

3anocieHn y OeorpajckuM OOJHUIIAMA Cy HajMame 3aJI0BOJBHU (PUHAHCH]CKOM
HajokHAOM 3a pan (miatom). Ilmatom je 3amoBosbHO camo 11,6% 3amociieHHX, HH
3a]p BOJBHUX HU He3aJ0 BoJbHUX je ouso 16,9%, a nesanoBosbanx 4ak 71,5%. Y omHocy Ha
NPEeTXO0/IHy TONMHy moBehapa ce MmpoleHaT BeoMa He3a0 BOJbHUX, aJld U 3a/0 BOJbHUX JOK je
HPOIICHAT BEOMa 3aJI0BO JBHUX MPHO JIMKHO HCTH (rpa GUKoH 7.).

[Tmrom cy Haj3aj0 BOJbHUjH 3anociieHn y KimHunm 3a neuxujatpujcke 6omecty ,, JIp
Jlaza Jhzapesuh” (mpoceuna onena 2,97), MHcuTyTy 3a MeHTAJHO 3P aBibe (2,88), Kiun uim
3a HEYPOJOTHjy M TCHXHjaTpHjy 3a Jeiy U omiamiHy (2,85) u CrermjaimHoj 60 HUIM 32
6oneci zmBrcHOCTH (2,84),a HajMame 3an0BoJbHM zamocieHn y KbBIT ,bexanujcka koca'
(1,61),3aBo ny 3a ncuxo ¢usno so ke nop emehaje u roBopHy matojorujy , [pod. np LseTro
bpajosuhi* (1,62) w Cnenujannoj OoJHHMIM 3a 1epeOpadHy mapaimsy W pas3BOjHy
HEYpOJIOTHjy, T JI€ je poceyHa oreHa 3a710 ojbcrBa 1,70 (abena 2).

I'pad mxo 1 7. 3a10B0Jb CTBO 32 HOCJI €HU X ITTATOM

BeOMa He334oBO/baH He3aoBOJbaH H/ 3300BOJbaH HU 3300BOIbaH BeOMa 3aloBOrbaH
He3afoBOSbaH

|2007 @2008 W 2009 @ 2010 M2011 @ 2012 |

MoryhHocrr 3a 1po decHoHAHA Pa3BOj 3ATOCICHUX HCIMTHBAHE Cy Kpo3 3 MUTarmba
Koja ce oJHOce Ha. MOTyliHOCTHM Tpo QecHOHANHOr pa3Boja KOje Tpy’ka caJallimkd Tocao,
MOryhHOCTH 3a KOHTHHYHpaHy €Iy Kallijy ¥ MOryhHO CTH 3aroCiieHHX J1a y pajy KOpUCTE CBa
CBOja 3HaMA, CIIOCOOHOCTH W BemruHe. O 0 BOpHU aHKETHP aHUX pajHUKa Cy IMOKa3aid Jia Cy
OBAM acleKTHMa MO0CJa 3aJ0BOJbHHjU y OJHOCY HAa MPETXOJHE TOJMHE, alid Ce MO
KOHCTaroBATH Ja jOII YBEK IOCTOjHU BEJMKH CTENEH He3apBOJbCTBA. MoryhHocTnma 3a
KOHTMHY MpaHy eAyKaIjy je 3J0BOJEHO camo 36,2% 3amoclieHnX, HUA 3aJ0BOJEHUX HHU




HezazioBosbHUX Onio je 30,2%,a He3apBosbHUX 33,6%.Y omgHOCY Ha MPETXOAHY T'OJHMHY,
pesy arar je npuOrxkHO uctu (rpadukon 8.).

MoryhHocTiMa 3a KOHTHHY MpaHy €]y Kalujy Cy Haj3aJIoBOJBHUJU 3ATIOCTCHH Y
Nuctury Ty 3a MeHTajHO 374paBJie (mpoceuna orena 3,73), CrernujaiHo] OOJHHIM 3a
eaaemMcky Hedpomatijy (3,58) u CremnmjanHoj GoaHMIM 3a 1iep eOpoBacKyiapHe 00JecTH
,CBen Cama' (3,46), a Hajmame 3amoBobHM y CreimjasyHoj OOJHHIM 3a IepeOpaliHy
napaym3y W paspojHy Heyposorujy (2,05), 3aBomy 3a mcuxousuonomke nopemehaje u
roBopuy naroJiorujy ,IIpod. mp Leerko Bpajosuh” (2,14) u 'AK ,, Hapoguu ¢pont”, rae je
HpoceyHa Ol[eHa 3 710BO TR 2,37 (rabena 2).

I'paduxon 8.3a10B0 JHCTBO 3210 clleHUX MOryhHO cTHM a 32 KO HTUHYHMPAHY exyKa Idj y

BEOMa He3a[oBOJbaH He3a0BObaH HA 3300BOSbaH HU 3apjosorbaH BeoMa 3300BOJbaH
He3a0BOSbaH

[ 2007 @ 2008 W2009 @2010 B 2011 B 2012 |

Moryhnocruma npo ec MoHaIHOr pa3Boja Ko je Mpy’Ka caJalliby 0CA0 3a/I0BOJEHO j€
34,5% 3anocyieHux, HU 3aJI0BOJbHUX HU HE3aJ0BOJbHUX Oy je 32,2%, a He3aI0BOJHHUX
33,3%, (padukon 9.). Y omiocy na 2007.u 2008.romiHy BHIIE je 3AMOCJICHUX KOJH Cy
3a/0BOJBHM OBHMM aCIIEKTOM II0CNa, JOK C€ y TOCJEJAHE YETUpH TOJUHE TMPOICHAT
3a/0 BOJPHHX HHjE 3HAYaJHO MeHao. Moryhe je ma cy pasmike y pesyJiTaTuMa y OJIHOCY Ha
2007.m 2008.TroauHy nesioM y3pOKOBaHE U YHILEHHIOM J1a je MuTame npoMermeno y 2009.
romad (TPEeTXo IHO ¢¢ OJHOCHUJIO CaMo Ha MOTYH HOCT Halpe IOBamba Ha TOCITY).

I'pad mco 1 9. 3a10B0 JbCrBO 32 HOCJ eHUX MOryhHOCTHMA 1PO(ec HOHATHOT pa3 Boja
(nampenoBama HA MOCT Y)

BEOMa He3aJoBOrbaH He3an0BoSbaH HV 3240BOrbaH HA 3300BOSbaH Beoma 3a40B0sbaH
He3a0BOrbaH

|2007 ©2008 W2009 @2010 @ 2011 @2012




MoryhHocruma 3a mpogecHOHATHH pPas3Boj Cy Haj33J0BOJBHUJU 3ATOCICHH Y
CrenmjasiHoj 60JHUIM 3 eHIeMcKy Hedpornatijy (3,66), UHcTuTy Ty 3a MEHTAIHO 3/1paBJbe
(3,63) u Cneunujannoj GosnmHum 3a 6onecru 3aBucHOCTH (3,53), a HajMame 3AJIOBOJEHH Y
CrennjanHoj 00 HHIM 3 1iep eOpaJHy mapajm3y W pa3BojHy Heyposorujy (2,27),3aBomy 3a
ncrxodu3uo Jo ke opemehaje u roBopHy matoJiorujy , [pod. mp Ilserko Bpajosuh” (2,31)
u 'AK, Hapoauu ¢hpouT', T® je mpoceuHa olieHa 3 10B0 i TBa 2,37 (rabena 2).

MoryhHoctiMa m y pajJy KOPHUCTE CBa CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTH M BEIITHHE

3210 BOJBHO je 46,4% 3amocieHux, IO je HEIITO BWIIE Y OJHOCY Ha Ip eTXOJHY T'OJIMHY ,
HE3aI0BOJBHEX je 22,5%,a Hu 3aJ10 BO JBHUX HU He3a10Bo JeHHX je 31,1% (paduron 10.).

I'pad mco 1 10. 3a10B0 /beTBO 32 M0 cileHNX MOryhHo cTHVa 12 y pagy KopucTe cBa cBOja
3HA HA , (110 C00 HOCT U ¥ BEILITHH €

He3anoBo/baH HU 3aa0BO/baH HU 33a00BOJbaH BeoOMa 3aoBOrbaH
He3afoBObaH He3aoBObaH

| 2009 @2010 E 2011 E2012 |

MoryhHoctuma 2 y pasly KOpHCTe CBa CBOja 3HAHa, CIOCOOHOCTH M BEIUTHHE Cy
Haj3a 0 BOJbHHMjU 3amocyeHu y CrenujanHoj OosHuiu 3a Oonecru 3apiacHoctu (3,98),
HucTury Ty 3a MeHTtanHo 37pasibe (3,84) u CrnenujanHoj OonHMIM 3a 1epeOdpo BacKy lapHe
o6onecm ,Ceern Casa“ (3,74), a Hajmame 3anoBosbHu y ['AK ,Hapomguu ¢pont” (2,61),
VYuuBep 3uteTcko] nedjoj kmmauim (2,88) u CrienyjanHoj 60 HUIM 3a 1epeOpalHy mapaiusy
¥ pa3BOjHY HEYPOJIOTH]Y, T JI€ je MPOocey Ha OlieHa 3a10 BoJbcrBa 2,89 (abena 2).

ITor maBsbe Be3aHO 3a OJHOC 3aNOCJEHUX U pyKoBojeher kajpa cajpXH MHUTaHkha Koja
Ce 0JIHOCE Ha MOJPIIKY MPETNOCTaBJbEHNX, MOTYNHOCT 3arociieHHX J1a M3HeCy CBOje UJigje
NPETIOCTaBJKCHIMA, 10 OMjarbe jaCHUX YIYTCTaBa IITa C¢ Of 3aloCICHUX OYeKyje Y TOKY
mocja M TOCTOjarke PEJOBHE €Ballyallyje pajp OJ CIpaHe pyKoBoauoua. [lompmkom kojy
no0 Mjajy O TPETIOCTaBJbe HAX Y pealin3aljy pagHuX 3aJaTaka 3a1pBoJbHO je camo 47,1%
3aro CJEHMX, aJM je Taj mpoleHaT Behu y oaHOCY Ha IperxoaHy roauny, 26,6% je Hu
3aJ0 BOJBHAX HHM HE3aJI0 BOJbHUX, a 26,3%mHe3apBosbHuX (rpadukon 11.).

I'pa¢ mxou 11. 3a710B0 J5CTBO 32 10 CJ1€H M X 1O AP IIKOM T PETHOCTA BJbe HUX
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Beoma HE330oBO/baH  HW 3a[40BOSbaH Hu1 3300BOSbaH BEOMa 3 800BOIbaH
He3af0BarbaH He3af0BarbaH

|2007 E2008 W2009 B 2010 @2011 E2012 |




Tabena 2. 3a10BO/bCTBO 3aMOCJIEHMX PAVIMYMTHM aCIEeKTUMa YycJoBa pajga M MoryhHocruva 3a
npod ecHo HAJTHU pa3Bo jy 6onHmiama y beorpaayy 2012. ronx MHu McKa3a HO IPO ce YHOM O LIEHOM

pacmon.

Fpeme ayTO HOMH ja Moryh Hocr Moryhnoct NIOFy;liaHOCT
3PABC TBEHA aTleKBaTHO CT | 3aT0BOJbCTBO 3a y odbecHon 3 KO HIHH KOD HETHTE
YCTAHOBA o1mp eme IL1aTOM 06aB/ba o0aB/baABy P . . P .
e Hocna pa3Boja enyKa uj y CBOja
mocJIOBa SHabd
KIIC 2.65 199 3.10 3.31 300 3.04 322
326 196 3.09 3.34 303 3.04 335
276 225 3.16 3.39 303 3.00 326
251 181 2.93 3.12 281 272 316
269 161 2.97 3.20 271 281 313
KO Ca»
351 231 3.32 3.59 324 3.37 356
I'AK«Hapomu
280 177 o1 268 237 237 21
253 200 277 287 261 252 288
KIIMHHU KA
L Pl a2y 188 3.09 3.46 308 3.04 345
u nereraCpOuje
LTG0 UM, £ 342 285 3.19 3.48 285 2.96 327
L[EL[y nu (l\’lﬂﬂ.[l}[Hy
WHcrutyT 3a 0HKQIOr.
1 patrom iy Cponje 2.89 189 3.08 3.37 302 3.11 333
M HCTUTYT 3a MEHTATHO
374 288 3.64 3.87 363 3.73 384
3.30 189 3.29 3.29 303 3.05 320
peymaronorgy
CnenniatHa GonHuna 358 207 3.42 3.68 348 3.46 374
» Ceetu CaBa»
Kinuankasa rncux.06011.
3.00 297 3.78 3.64 344 3.45 352
2.78 180 3.07 3.34 275 2.69 318
2.95 174 2.98 3.13 296 2.85 299
HEOHATQIOI' Y]
g“e”' DOIL. 38 HHTEPHE 323 257 359 359 317 3.10 363
0JiecTr M1ajeHoBa
Cnenujaraa GonHua
i S 350 284 3.92 3.92 353 3.33 398
HNucrutyr 32
274 200 3.02 3.16 282 2.77 302
Kinuauka3a pexaOwint.
278 194 3.25 3.29 287 292 318
CHCHH_]HIHEI OOJIHHUIla
32 nepefpamy 264 170 2.86 3.00 227 2.05 289
Imapaliu3
Cnenujaraa GonHua
3a OPTOMECRY 2.88 180 3.63 3.25 255 2.68 306
IIP OTCTUK
3aBo ] 32 MCUXO(M3HO L.
nopemehaje HrOBOPHY 248 162 2.74 2.90 231 214 292
1470 JIO THj
Coerr. 6011. 3a €HIEMCKY
387 237 351 3.63 366 3.58 372
WHcrutyr 3amMenmiuny
254 182 3.15 3.33 276 2.82 321
283 203 313 332 298 298 325



[MompuikoM mTpernocTaB/bEHUX Yy peaM3al|ju 3ajaTaKka Cy Haj3aJ0BOJBHH) U
3anocyenn y CrenujanHoj 6o HUIM 3a 1epedpo BackynapHe 6oectu , CBern Casa’ (3,73),
CrenujasHoj 6oyHUIM 3a 0ojectu 3aBicHOCTH (3,70) 1 MHCTUTY Ty 3a MEHTAJHO 3/IpaBJbe
(3,66), a mHajvame =goBosbHu y ['AK ,Hapomam ¢pout* (2,33), 3aBomy 3a
ncrxodu3uo Jo ke opemehaje u roBopHy matoJiorujy ,, [pod. mp Ilserko Bpajosuh” (2,50)
n CnenmjanHoj OOTHHUIM 32 niepedp aHy Map a3y W pa3BOjHY HEypOJIOTH)Y, T'Je je TpoceyHa
oleHa 3a0BoJbcTBa 2,59 (rademna 3).

Moryhaomhy nma cBoje WRje WM3HECY MPETTIOCTaBJECHUMA 33J0BOJbHO je 46,6%
UCIUTAHUKA, HE3aJ0BOJBHO je 25,2%, a HM 3aJ0BOJBHO HH HE3aJpBOJBHO je 28,2%
3aro CJeHUX. Y 0 THOCY Ha MPEeTXO IHY 0 MHY pe3yJiTar je npudmkHo vcetH (rpadukon 12.).
HajzamBosbHMju ¢y 3amociend y Crenujantoj 6o/HuIM 3a 6osiectd 3aBucHocTd (3,71),
HucTury Ty 3a MeHTanHo 3pasibe (3,69) u CrhenujanHoj OonHMIM 3a 1epeOpo BacKy lapHe
6onecm ,Ceern CaBa“ (3,67), a Hajmame 3anoBosbHu y ['AK ,Hapomnuu ¢pont” (2,44),
3aBoy 3 ncuxodusmonomke mnopemehaje u ropopHy marosoruy ,I[lpod. mp IeeTro
Bpajosuh” (2,62)u UncmutyTy 3 MeauumHy pana Cpouje ,dp JAparomup Kapajosuh®, raeje
npoceyHa olleHa 3 0B JKcTR 2,71 (rabena 3).

I'pacd mcon 12. 3a10B0 JbCTBO 3210 cJIeHMX MoryhHo ctumMa 1a 13 Hecy CBOj € UJ eje
NPETNOCTaB JbeH HMa
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Beoma HesafoBOrbaH  HW 3300BOSbaH HU 3300BOrbaH BEOMa 3300BOSbaH
Hesaf0BO baH Hesaf0BarbaH

|2007 E2008 @2009 @ 2010 @2011 @2012 |

IlocTojameM penoBHMX eBajyaldja paja 3aloCICHUX OJI CIpaHe py KOBOMOLA
3a0BOJBHO je oko 40,8%3anocien ux, mTo je HEIITO BUIIE Y OJHO Cy Ha MPETXOAHY T'O/IMHY,

MPOIICHAT HE3aJPBOJbHUX je HesHaTHO moBehan Ha 23,9%, a HM 3JOBOJBHHX HHU
He3a,10BoJbHEX je 35,3% (padukon 13.).

I'pa¢ nkon 13. 3210B0JbCTBO 32110 1 €HHX NOCT O jalh€M PeI0OBHMX €BaJl yal[Hja paiao/] CTpaHe PYKO BO/IHO ia
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Beoma HE33N0BOMbaH  HN 3300BOTbAH HU 3a40BOSbaH BEOMa 3 gOBObaH
He3anoBorbaH He3a0BOrbaH
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IlocTojameM penoBHMX eBajyaldja paja 3aloCICHUX OJI CIpaHe py KOBOIMOLA
Haj3a]0 BOJbHHjU Cy 3amociieHu y MHcrutyTy 3a MeHTasiHo 31apaBibe (3,71), CrerujaliHoj
OonHMI M 3a 1ep ebpoBacky mpHe Ooinecru , Ceeru Caa® (3,62) u CneuujaiHoj GomHHUIM 32
oonmectm 3aBucHocTH (3,56), a HajMame 3aJ0BOJBHM y 3aBOMY 3a MCHXO(H 30 JO IIKES
nopemehaje u roBopHy matojorujy ,Ilpod. mp Llsetko bpajosuh” (2,41), TAK ,Hapo mau
¢pout” (2,48) u CnenujasHoj 00 HUITH 3a 1epeOpasHy mapamdsy W pa3BOjHY HEypoJIOrH]y,
I'Jie je IpocevHa oleHa 3a10B0JkcTBa 2,60 (rabena 3).

JloOujameM jacHUX YIyTCTaBa IIra ce OJ ’bHUX OUEKyjey OKBHPY IO Clia 3a70BO JEHO je
46,4%3anoceHux, Mo je BUIIe y 0JHOCY Ha MPETXOJIHY T'0 JIMHY, He3a BoJbHO je 23,2%,a
HH 3aJI0BOJbHUX HU HexJoBoJpHUX je 30,4% (paduxon 14.). OBUM acrekroMm mocia cy
Haj3aJ0 BOJbHHMjU 3amocyieHd y WHeTuryTy 3a MeHTaiHo 3xapaBiie (3,72), CrerujaliHoj
6onuvu 3a Gonectu 3aBucHOCTH (3,68) m CrermjanHoj GONHHMIIM 3a IepeOpPO BACKY JapHE
6omecm ,Ceern Capa“ (3,63), a HajMame 3AJOBOJBHH Yy 3aBOJy 3a MCHXO(DH 3OO IIKE
nopemehaje u roBopHy matojorujy ,I[lpod. mp Liserko bpajoruh” (2,55), TAK ,Hapo muu
¢poHT* (2,57) M YHMBEp3UTETCKOj [1€4j0j KIMHHI[H, TJIe je TMPOCeYHa OIeHa 3aJI0BOJECTBA
2,74 (rabena 3).

I'paduxo 1 14. 3a10B0 JbCTBO 32110 CJIEH MX /100 HjaleM jaCHUX YNYTCTaBa IITA Ce 0/1 B X 0 YeKYyje
Y OKBHpY nocjia

Beoma He3anoBOrkaH  HY 3300BOMbaH HY 3300BOSbaH
He3a0BorbaH Hesa[oB 0 JbaH 3a/0BOIBAH

|I2009 H2010 82011 B 2012|

3amocrenn y Oommnnama y beorpagy, w oBe romuHe, Cy Haj3aJ0BOJBEHHjU
HEIocpe IHO M capa oM ca koJerama (58,6% 3anoBospHux, 27,6%je Heo myurux, a 13,8%
HE3aJI0BOJbHUX ), a 0 OHjeHHU pe3yJram Cy CKOPO H/EHTHYHH pe3ysiTaruMa U3 TPeTXO JHE
romine (rpaduxon 15.).Haj3amoBo /BHUjH Cy 3amocieHd y MHCTHUTYTy 3a MEHTAJHO 3/paBJjbe
(3,91), Crienjanmoj Gomuuig 3a 1epedbpoBackyigapue 6osectu ,CBeru Cam” (3,78) u
CrenujasHoj 6oJHUIM 3a 0oJecTu 3aBucHOCTH (3,78), a HajMame 3aI0BOJEHH y 3aBOJy 3a
ncrxodu3no Jo ke nopemehaje u roBopHy matoorujy ,, [pod. np Igerwo bpajosuh* (2,92),
I'AK ,Hapomxu ¢pont” (2,96) M YHHBEp 3UT€TCKOj JI€4jOj KJIMHHMIH, T 1€ je MPOCeYHa OlleHa
3a0BosbcrBa 3,04 (abem 3).

I'pap mcon 15, Munube e 3a nocJIeHHX0 HeNMOCPea HOj capaaibi ca KojeraMa

Beoma HesanoBorbaH HW 33040BOMbaH H1 337,08 OrbaH BeoMa 3300BOorbaH
He3an0B orbaH He3a [0 BOrbaH

|2007 82008 B 2009 @ 2010 @2011 @2012 |




Ta6era 3.3a/10B0/HCTBO 3aN0CT € HUX Pa3Ji MY MTUM acC Iie KT UMa 0/THOCA €A NPETIO CTaB/be HUM U
Mmel) yood HuM oqHOcuMa y 6onHunama y Beorpaay y 2012. rolMHH HCKA3aHO TIPO CEYHOM OLie HOM

MoryhHocT | jacuaymyrcrBa II0CTO] arb€
3IPABCTB EHA NoIpUI KA . HerocpenHa | wmehyspyacku
Jau3Hecy | mra ce ouekyje PEIOBHUX
YCTAHOBA MPETIIOCT . . capagma O0JIHOCH
Hueje Oaflee! eBaiyall.pajia

3.28 3.26 3.26 3.19 3.56 314
559 3.19 328 599 357 412
335 3.35 3.34 3.25 355 319
3.00 2.98 3.10 2.93 3.36 285
el 294 311 308 3.10 343 284
341 3.3¢ 329 332 361 303
233 2.44 257 248 2.96 261
MOpP OHD>
277 284 274 273 3.04 277
KJIMHHUKa
L BT ) o BT 322 3.27 3.23 3.21 3.66 3.24
uaerera Cpouje
Ki.3aneypon. u
TICHXH]. 32 ISy U 335 3.23 312 3.00 3.48 292
0 MJI QI HY
3.22 331 335 3.24 352 3.06
pagrosoruyy Cpouje
MucTury T 32 MEHTaTHO
A 3.66 3.69 3.72 3.71 391 357
322 3.26 318 3.08 343 297
peymaronorajy
373 3.67 363 362 378 340
CaBa» . . b . 0 X
Kinunnka 3ancux.0oi.
o T S aonii 3.64 3.62 352 353 3.75 343
321 328 317 3.12 3.42 297
HuacTuryT 32
283 2.87 293 2.79 3.40 2.70
358 353 353 3.45 373 337
onect MtajeHo Barg
3.70 3.71 368 356 3.78 317
3aBUCHOCTH
284 278 301 2.90 3.42 290
pexabwinuraiujy
Knunuka 3apexabuiur.
N 325 3.26 331 3.14 3.64 3.20
Crren. 60JimAIIa 32
e 259 272 2.84 2.60 3.53 298
Crren. 60J1mALa 32
O DIONGLCKY D OrEIY 297 2.88 292 2.89 3.27 268
3aBo 1 3a ncuXou3uoi.
nop emehaje 1 TOBOp Hy 250 2.62 255 241 292 194
[1aT0 JIOT Hj
Crenujanna 0 onHHuIA
Iy 335 3.49 359 3.39 3.48 323
MucTury T 3a MeUIIuHYy
276 271 2.84 271 3.33 263
322 322 323 3.16 352 308

Mebhysmsy xkum ogHocuma je 3noBoJeHO 40,1% 3amocieHMX, HM 3a/I0BOJBHUX HU
He3aoBosbHUX je Owmino 30,6%, a HemmoBoeHHX 29,3% (padukon 16.). Melymby ac kum
OJIHOCHMMA Cy Haj3aJ0BOJbHMjH 3amocieHd y HHCTuryTy 3a MeHranlHo 3apaBie (3,57),
KJIuanmm 3a neuxujatpujcke 6omectu ,Jp Jhza Jlazapesuh” m Cnenmjannoj 60 mHUIM 32



nepeopo Backyaapae 6oyecm ,CBern Capa“ (3,40), a HajMame 3aJ0BOJBHA Y 3aBOJy 3a
ncrxodu3uo Jo ke nopemehaje u roBopHy matojorujy ,, [po¢. np Igerxo bpajosuh* (1,94),
I'AK ,Hapomu ¢pont* (2,61), Mucturyry 3a memuuny paga Cpbuje ,Jp [dparommp
Kapajosuh” (2,63) m Cruemmjannoj OoJHMIM 3a pexaOWJMTAIMjy W MPOTETUKY, TJe je
IpocevHa OI[eHa 3a10B0JKCTBA 2,68 (rabena 3).

% 20

Beoma
He3an0BobaH

He3ao0BOSbaH

HW 330,0B OJbaH HU

He3aoBOrbaH

3300BOJbAH

BeoOMa 3a40BOSbaH

|=2007 B 2008 B 2009 E2010 E2011 E2012 |

T'paduxon 16. 3an0B0bCTBO 32 MO CJI eHUX Mel) Yib YICKHM O JIHO M a

3a70BOJKCTBO 3AIMOCJICHUX Pa3IMYUTHM aCTEeKTHMa MOCJA MOJKEe CE MCKa3ard W IMPOCCYHOM
oreHoM. HajeehoM mMpocedHOM OLEHOM 3AMOCJICHM Cy OLCHHJM HEMOCPEHY capajmy ca
koserama (3,52) u ay ToHOMHjy y obamrbamy mocia (3,32),.Voe /B0 HaHHKOM OLEHOM
samocyeHu cy onenwm miary (2,03),a sarum azeksatHOcT ompeme 3a pan (2,83), mmo
0JT'0 Bapa p e3yJITaruMa U3 npeTXo JHe rouHe (tabena 4.).

Tabdena4.3a 10B0 JbCT BO 32 NOCJIEHU X PA3JIMYUTUM aCTe KTUM A M0CJIa MCKA32 HO MPOC €4 HOM O11€HOM

ACIIEKTH
o CJIA

Henogenna capanma ca
KoJierama

Bpeme3a cbaBibam e Hocia
Ilo gpmka

TIp €TTIO CTaB/b EHUX

MorvyhHocr 1a u3Heoy
HJI€] e [P €TI0 CTARb CHUM A

Mel) ysbyickH 0 THO CH
1360 p concTBEHOr HAY HA
pazna (@yToHoM.)
MoryhiHocr3a enyKauujy
MoryhHo cT Hanp eoBam a
Y CILYKO01

3a10 B Jb CTBO OTIP EMOM

32710 B Jb CTBO IIATOM

Morvyh. 1a KopucTe 3Hamk a,
CIIOCOOHOCTH U BEIITHHE
TIo cToj arb € p e TOBHUX
eBaJIyanmujapaja
Jlo6ujam e jacHux
yIyTcraBa3apan

N =0poj uCIIUTA HUKA

2008

nooox
942 357
955 3.9
95% 3.2
9584 3.0
9577 3.4
9500  3.12
943% 282
943 278
9507 278
958 212

2009

n
8405
8395
8470

8437
844:

8340
8325
8327

8512
845:
8423

8274

8334

3.19

3.13

3.16
3.04
331

2.79

2.92

2.86
1.98

3.27

3.09

3.21

2010
n

9155
9163
9232

9186
917(

9061
9111
9113

9257
924:
9185

9036

9100

X =1poceYHa ol eHa 32/I0BO JbCTBA

3.14

3.12

3.13
3.03
3.27

292

2.92

2.80
1.90

3.22

3.09

3.18

2011
n

9433
9424
9511

9484
9481
9357

9352
9379

9588
9504
9462

9348

9355

3.16

3.21

3.22
3.04
331

2.98

2.97

2.85
2.0

3.26

3.15

3.23

n

8958

8974

9083

9028
904
8919

8941

8938

9109
903t
8998

8906

8892

2012
X
352

313
322

322
3.08
332

298
298

2.83
203

325

316

323

SD=crangapi Ha 1 eB Hja uuja

SD
0.96
1.06
1.16

1.11
1.0¢

1.00
1.10
1.09

1.09
1.0¢€

1.02

1.03

1.07



Craku npyru 3amocieHd oceha ce 4YecTo WM YBEK €MOIMOHAJHO M (hu3dd Ku
WICLIP IUbSH HAKO H 110 CJ1a, LITO 0T0BApa p e3y ATaTuMa U3 MpeTxo He romHe (rpadukon 17.u
rpadukon 18.).

I'padukon 17. EMonmoHaIHA W IPILB €HOCT 32 0 CJIeH M X HA KO H 10 ¢JIa

He, HuKag He, pe TKo [a,noHeKaz na, 4ecTo [a, yBek

[® 2000 @2010 2011 @ 2012 |

Hajmame 3anociieHuX KOjH Cy €MO IO HAJIHO MCIPIUbEHH HAKOH TocJja (oaroBopu: na
YBCK, Ja 4ecro W Jga mouekam) je y Crenwjannoj Oonmmiim ,,Cseru Cama“ (60,6%),
Crenujayoj 60 HUIM 3a OoJiectu 3aBUCHOCTH (64%) 1 y Crienipjaitoj 6O HUIIK 32 HHTEPHE
6onecm MnaneroBan (67%), a Hajsuie y KB ,bexanujcka woca“ (92,5%), CrerujaiHoj
OonHMIIM 3a LepeOpajHy TMapaiu3y W pas3BojHy Heyposorujy (88,7%) m Uucrutyty 3a
HeoHaroJiorujy (88,5%) fadena5).

Tabeaa5. EMoyo Ha1Ha MCHP I1JLE HOCT 32 IOCT e HUX HAa KOH nocJia (y %)
ocehaM ce eMOIMOH ATTH 0 M AIPILJb €H

3JPABCTBEHA YCTAHOBA 1a, yB €K
He, HUIKa/{ He, MOHEKAJ /a,MOHeKAX Ja, 4eCTo

KO C 74 10.6 308 271 240
KBII «Mumo Buiv 77 10.3 293 318 20.9
KBII »3Be3mapa» 10.7 10.0 278 24.0 275
KB «3emym» 56 7.6 253 35.7 25.9
KB «Besx aHujcka Koca» 35 4.0 273 36.9 283
Hnc. 3a KBB «Jlegnume» 70 6.3 268 36.6 232
T'AK «H ap onau ¢ppo HD> 49 8.2 230 213 42.6
VHUBEP3UTETCKA JleYja KIMHUKA 48 9.9 248 20.1 405
WHcTuty T 3a 3. 3.Maj ke u jgereta CpOuje 38 8.6 290 29.6 29.0
Knunuka 3a HEYpOIOr. ¥ ICUXUjaTpHy 3a ey H

oy b UL 130 8.7 261 304 217
WHCTHUTY T 32 OHKOJIOT. M paguonorujy Cpoumje 53 7.8 283 28.6 29.9
WHCTHTY T 32 MEHTATHO 31paRbe 131 9.3 346 32.7 10.3
WHCTHUTY T 32 pEeyMaTqlOrujy 78 9.3 419 248 16.3
Crenujanaa6omuna»Ceeru Capa» 14.6 6.6 285 285 219
Creuyjanua6omuna«/lp Jlasa Jlasap euh>» 221 17.3 320 212 74
MHCTHIY T 32 OpTOIIen. Xup. 6onecn« bamuia 59 8.7 333 299 221
WHCTHIY T 32 HEOHATOJIOTH Y 36 8.0 313 27.7 295
Crennjataa 6onHuasa nHTepHe 6arect MutaneHo Baig 21.2 11.8 224 294 153
Crenvjatna 6onauiasa 601ecTv 3aB1U CHOCTH 13.2 22.6 264 26.4 11.3
WHCTHIY T 32 pexabwMTanyjy 42 7.6 246 322 314
Kinunuka 3apexabmwinr. « Jip M. 3010 Bul» 40 13.7 343 24.0 24.0
Crenujanna 0 onHHUIIa3a Hep e0 pATHY Iapajiu3y 10 10.3 289 29.9 29.9
CrenyjatHa 6 OJHUIIA3a OPTOTIENCKY IIPOTETUKY 39 11.8 342 355 14.5
3aBox3a pcnxo¢n3non. niop emeliaje 1 rOBOp Hy 21 10.6 170 277 426
Mar0JIOTH| y

CrenyjanHa 0 OMHHUIIA3a SHIEMCKY HepornaTyy 10.4 14.6 438 25.0 6.3
Hucrury T 3a Memuuny pana Cpbuje 77 9.9 296 282 24.6

YKYIIHO 79 39 303 36.8 211



I'pad o 1 18. ®u3 W Ka U CUP NJBE HOCT 3aI0CJe HUX HAKOH NMocia

He, HVKaz He, PeTko

Aa,noHeKan

Aa, 4yecto

[m2000 @2010 M2011 B 2012

aa, yBek

Hajmame (usnu ki McLpIubeH UX paHUKA HaKOH nocJia je y Kinununu 3a Heypo orujy
U IICHXUjarpujy 3a jeity u omiamHy (62%), CrierpjanHoj 60JHHUIM 32 00 JIECT U 3aBUC HOCTH
(63%)u Kimumum 3a ncuxwujatpujcke 6onectu ,Jp Jlaza Jlazmpesuh” (66%), nok je HajBehu
nponenatr y Kbl ,bexanujcka koca” u MHcTuryty 3 pexabunurammjy (mo 92,5%)u I'AK

»Hapoaau ¢ppout’ (91,7%), (rabena 6).

Tabesa 6. ®u3nyKa UC P IUbE HOCT 3210 ¢1eHUX HAKO H 1o c1a (y %)
oceh am ce (p 31 YKM HcHpI/beH

3JPABCTBEHA YCTAHOBA

KIIC

KBLI « Mumouh»

KBLI »3e3nap a»

KBI «3emy B>

KBL « Bex antjcra ko ca»

Wne. 3aKBB « [lenum o>

T'AK «Hapomu ¢ppoum

YHUBep3UTETCKA Aeyja KIIMHAKA

WuctuTtyT 323. 3.Majkeu nereta Cpoue
KimHauia 3a HeYp QI10T. ¥ ICHXUjarp Hjy 3a Jeny U
O MJI QT HHY

M HcTuTyT 3a 0HKOTOT. U paauotiornjy Cpouje
VI HCTHTYT 32 MEHTATHO 3/IPaR/b e

HucTuTtyT 32 peyMaTonorujy
Crenujarna 6 onarna »Ceetn Casa»

Kmuunsa 3a ncnx. 6011 « Jip JIaza JIazap eBuh»
WuctutyT 32 opronen.xup.6onec «bamumna»
W HCTUTYT 32 HEOHATOJOTH) Y

CrenujarHa 0 0T HU1IA 32 HHTEpHE O oNlecTn
Muager Baig

Crienpujaraa 0 oJTHIIIa 38 0 0JIECTH 3aBUCHO CTH

W HCTHTYT 32 pexad WIHTanyy

Kminura 3a pexabunut. « IJp M.30ToBuI»

CrenujarHa 0o HMIIA 32 Leped patHy map ATu3y

CrienyijarHa 6 OJTHAIIA 32 O PTOTEACKY PO TETHKY

3apo 3a ncuxoh M3 Ko 1. o pemehaje U TOBOpHY

MaTOJIOTH] y

CrenujarHa 0 o HMIIA 38 €HAEMCKY HapponaTujy

Wuctutyr 3aMenmuny paga Cpouje
YKYIIHO

He,
HYK aj]
3.8
6.2
5.2
44
05
43
5.0
3.7
43

14.3

19
3.7
85
11.5
151
41
3.6

10.1

19.6
17
3.0
11
7.7

5.9
8.0
4.7

He, Aa,
IMOHEK A/l TIOH&K A
91 30.1
8.7 30.0
10.9 254
55 23.0
6.9 218
5.7 199
3.3 16.7
119 235
6.4 289
238 19.0
9.7 26.0
1338 45.0
9.2 41.5
7.6 237
19.7 324
6.6 305
8.0 304
152 241
17.6 314
5.8 22.3
9.5 274
9.7 25.8
128 35.9
8.7 26.1
118 431
120 34.7
9.4 284

Ja, 4 ec1o

31.0
294
25.9
350
35.6
35.5
31.7
22.1
257

33.3

28.2
31.2
217
28.2
23.5
32.7
19.6

304

23.5
31.4
32.1
29.0
28.2

28.3

314
253
29.7

11, y BeK

26.C
25.7
32.€
32.1
35.1
34.€
43.:2
38.¢
34.¢

9.5

34.5
6.4
13.1
29.C
9.2
26.1
38.4
20.3

7.8
38.€
28.C
34.4
154

37.0

7.8
20.C
278



Ymop Ha mommcao nga Tpeba na uay Ha mocao oceha yecto wm yBek 39,5%
3aMo CJEHHMX IMIT0 je BUIE Y OJHOCY Ha MNPETXOJHY TOJMHY, aJli j¢ TPOICHar OHUX KOju
nmoHe ka1 ocehajy yMop IpH 0BOj MOMHCIN Mamd ¥ u3HO cu 26,3% (padukon 19.).

I'paduxon 19 Ocehaj ymopa Ha mommucao 1a Tped6aga Wiy Ha 1Mocao

He, HWKaga He, peTko fa,noHekan fa, vyecro na, yeek

2010 @2011 2012 |

Hajmame 3amocyieHrX KOjU oceTe yMOp TpH IMOMUCIH J1a Tpeba Jia Wiy Ha 1ocao je y
Kminunu 3a ncuxujarp ujicke 6onecru ,Jlp Jlaza Jlasapesuh” (42%), CrietyjasHoj 60 JH UM
3a Oosectn 3aBUCHOCTH (43%), KimHMIM 3a HEypoJIOrHjy ¥ TCHXHMjATpUjy 3a My Hu
omiamuy u CrenujamHoj 60 THMITK 3a MHTepHE 0oJiect ManeHoatr (mo 50%), ok ux je
HajBHIIC y 3aBOy 3a mcuxoduzoo ke nopemehaje u roop Hy marosorujy (77,8%),IAK
Hapo mau @ponr (77,1%)u Kb 1, bexanujcka koca“ (74,7%), (tabem 7).

Tabesa 7. Ocehaj ymo pa Ha nomucao 1a Tpeda xa uay Ha nocao (y% )

KBL » 3Be3nap a»

KBII «bex anijcra Ko ca»

T'AK «Hapomu dpoHD>

WuctuTtyt 3a3. 3.Majke u nereta Cpoue

W HCTHTYT 32 OHKQIOr. M paguotoryjy Cpouje

W HCTHTYT 32 p ey MaTOJIOT Hjy

Crenwnjarna6onnuna «/Ip JlazaJlazapepui»

W HCTHTYT 3a HEOHATOJOTHj Y

Crienujarna 6 onHUIA 32 0 0JIECTH 3aBUCHO CTH

Kimunia 3a pexabwiut. « [Ip M. 30 ToBuh»

Creniujarsa 6 O HALA 32 O PTOIEICKY PO TETUKY

CrienivjarHa O OTHUIIA 32 €HJIEM CKY Happo naTHjy

YKYIITHO



Kaza nop enie koJmiko cy OMJM 3a]10BO JbHH CBOj UM TIOCTIO M ipe 5 ro quHa u naHac, 38%
3al0 CJEHUX Cy W3jaBUJM Jid Cy He3aJpBOJGHUjH, IITO j€ BAIIE Y OJHOCY Ha MPETXO IHY
romHy, 19.4% 3zamocneHux cy caja 3aJ0BoJbHHUjHM, a 42.6% cMarpa sma HeMa pasiiMKe
(rpadukon 20.).

I'paduxon 20. 3a10B0/HCTBO 1O CJIOM IIpe 5 roiMHA W JaHAC

3a[0BOSbHUjU cam Hema pasnuke He3afoBOSbHUjU cam

[® 2000 @ 2010 @ 2011 @ 2012]

HajBuire 3amocieHnx Koju Cy 3JI0BOJBHHJH TIOCJOM JlAHAC HEro Mpe S roJmHa je y
Kminnim 3a ncuxwujarpujcke Gonectu ,/JIp Jlasa Jhzapesuh® (45,4%) u HMucmuryty 3a
MeHTaHO 37paBibe (43,3%), 10K je HajBHIIIE OHAX KOJjU CYy HE3aJO0BOJBHHUM y 3aBOjy 3a
ncuxodu3noo ke ropemehaje U ToBopHY matosoruy (62%) u CrermjaiHoj GOJHUIM 32
nepedpanny mapam3y (58,8%) tadena 8.).

Tabena 8. 3ax0Bo sber Bo nociom npeS roguna u ganac (y%

32/10B0JH CTBO Ca/1a y 0L HOCY Ha nipe 5 ronmma
3310 B0 JLHU| 1
19.4 45 35.1
19.9 37.4 427
18.7 45 354
17.0 40. 425
10.3 39.€ 49.€
21.3 52.£ 26.
0 aie 29.4
9.1 36. 54.7
20.2 36.2 43 £
Kiinnuka 3a Heypon..u ICHX. 32 ALy U OMIIanuHy 12.0 64.C 24.C
13.9 46.€ 39.2
433 36.2 20£
213 452 332
Crnenyjanrsa 6onmauna »Ceetu CaBa» 31.7 36.E 31.7
Knunuka «[{p Jlaza Jlazapesulp 45.4 32t 22.1
WncTury T 3a opronen. xup. 60 . « bam nma» 19.8 40. 40.C
130 a4 221
30.1 44.2 25.7
CrernyjarHa 60MHUIA 32 GOIECTH 3aBHCH) CTH 29.7 547 15.€
03 317 56.C
Knunuka 3a pexa6bwmrt. «JIp M. 3010 Buip> 16.0 47.1 36.€
02 31¢ 56.¢
100 456 244
i:zgumiziﬂp;nxabmmn. mpemehaje 1 roBopHY 14.0 240 62.0
294 471 23
15.9 35.2 48.€
19.4 a2 3.



Camo Tpchuna ankerupanux (33%) He 61 Memana nocao y Hapenuux 5 roaumua. On
OHUX KOjU OW MEHAJIM 1I0Ca0, Y Jp ¥aBHOM CEKTOpY 3/paBcrBa octasio 6u 49,3%3anocneH ux,
a 4,9% On oTHILIO y TPUBATHU CEKTOp 3JpaBcTBa. [locJioOBe BaH 3/PaBCTBEHE 3aINTUTE
panuio 6u 12,7%3anocennx (Tabena9.). Y omaHOCY Ha Mp €TX0 IHY 'O IMHY, CMAHEH je Opo |
3a10 CJEHUX KOjU OWM paJWiv IOCJOBE BaH 3/PaBCTBEHE 3AIITHTE KaO0 M OHUX KOJH HE
PBMUNLKAJY 0 TMPOMEHU TIOCJR, JOK je Opoj 3amocleHuX Koju OW ocTalM y Jp KaBHOM
cexTopy 1o BehaH.

Tabesia 9. Munube e 3amocjie HUX 0 MPoMe HH caJialil iber mocJia (y mpoie HTUM a)

MHuIILL e Hbe 3a110 ¢l e HUX 2007 2010 2012

Octanu 0Ny IprKaBHOM CEKTOPY 3IPaBCTBA 34.3 36.6 462 456 47.4 -
49

271

[

Ot Ou y P VB aTHUA CEKTOP 3PaBCTB a 6.7 4.5 5.1 59 45
242 207 133 151 137
He pasMuIibay o mp oOMeHH 0CIa 34.8 35.2 354 334 34.¢
Hajsehu mporieHar 3amocineHix Koju MJAHHPAJy Ja OCTaHy y JIp XaBHOM CEKTOpY je Yy
Crnennjannoj 6o mumm ,,JIp Jlaza Jlazapesuh” (61,3%), a HajMathe y YHUBEP3UTETCKOj JI€4jO]
kmaumm (33,9%).

Ta6ena 10. Mumber e 32 HOCJ e HIX O MPOM e HU catamimer nocia (y %)

Jia JIU IIJIaHnpaTe

ocra T omhu y He
3/IPABCTBEHA YCTAHO BA . TIPUBAaTHU panuTH BaH pa3MHUIIIbaM O

YKaBHOM
2 CEKTOp 3MIpaB. 3 ATUT € TPOMEH 1
CEKTOPY
3JIpaBCTBa

KBI « Muiro gah»

KBII » 3ee3napa»
KBII « 3 emy 1»
KBI] « Bex annj cka ko ca»

KinHnka3a Heyp oJior. U IICUXU]j aTp Hj y3a
JeIy ¥ OMIQIHY

WM HcruTyT 32 OHKOJIOT. M pawoJi. Cpouje

W HCTUTYT 332 MEHTAIHO 3P aR/bE
WHCTUTYyT 32 pey Maronarujy

Crnenujanaa conumia »Ceetn Casa»
Knunukac [lp J1aza Jlazap eBdi»

Kinuaunka3sa pexabmiut.« JIp M. 300 Bihi»
CrerujatHa 6onHuUIa3a [eped p atHy

CrenujamHa 601HUIA 32 O PTOIENCKY
P OTETUKY

3aBog 3ancuxodusuon.nmopemehaje u
TOBOPHY IMATOJO THj

CrenujamHa 60IHUIA 32 SHASM CKY
Hedponarujy

WucrutyT 3a Mmegumny pana Cpouje
YKYIIHO




Hajsumie oHux wju OW OMIUIM y TPHBATHA CEKTOP 3ApaBcTBa je y 3aBojy 3a
ncuxodusuo Jo ke nop emehaje u ropopHy natosorujy (12%)u Kimauim 3 Heyposorujy u
ncux ujaTpujy 3a neny u ommanny (11,5%),a Hajmame y Crierigjaiitoj 60 IHULM 33 00JIeCTH
sapucHocTn (1,6%). Ban 3mapaBcTBeHe 3ammruTe OW pajMiio HAjBHINE 3aMOCICHHX Yy
WucTuryTy 3 30paBcTBeHY 3amTuty Majke uw gerera Cpo6uje (20,4%) m Mucmtyry 3a
oHkoJOTHjy u pamotiornjy Cpouje (20%), nox je nHajmambe TakBux y Kmmawim ,JIp Jlaza
JlazapeBuh® (4,8%). HajBuie oHHMX KOji OM OCTajM HA CBOM TPEHY THOM PaJHOM MECTY je y
Kmmunnm 3a HeypoJOrWjy M TNCHXUjaTpujy 3 ely ¥ omiamuHy (46,2%), a Hajmame y
3aBo 1y 3a ncuxo gusnosonke nopemehaje uroopay narosiorujy (18%), adena 10.).

V3umajyhu cBe HaBemeHo y 003up, 34,7% (3.114)ucnutaHuka ce W3jaCHUIO Ja je
3aJ0 BOJHHO TOCJIOM KOjU cajia 00aBibajy, 26,3%je HezamBosbHO (2.361),a 39% (3.495)ce
W3jaCHUAJIO Jla HUCY HM 3a]I0BOJBHU HU He3aoBOoJbHU (rpadukon 21.). Ha oBo murame Huje
omoBopwio 224 ucrmranura (2,4%).Y omHOCy Ha HpoIUTy roguHy noBehaH je MpoLeHAT
HE3a/I0BOJBHUX M BeOMa 3aJ0BOJbHUX, a CMameH POLEHAT 3aJPBOJBHUX DPaJHHKA CBOJUM
TIOC JIOM.

I'pad mxo 1 21. 3a70B0 JbCTBO 3210 cJIeHHX Yy 60J1 mnama y beorpany caga mmwum
1o cJIoM

Beoma He3aJoBO/baH HW 3a0BOJbaH HN 3340BO/baH BeOMa 3a40BOSbaH
He3a[doBo/baH He3anoBO/baH

[@2007 @ 2008 @ 2009 @ 2010 @ 2011 @ 2012 |

3a710 BOJBCT BO 3aTIOCJEHUX pafHMKay 0eorpaICKiM OOJTHUIIAMa, MCKa3aHO MPOCETHOM
oneroM Ha ckannonl mo 5 (1=Beoma He3anoBoJbaH, S=Beoma 3a0 BosbaH) mHocH 3,03+,04
U CKOpPO je MCTO Kao W T €TXO0 JHE TOMHE, Kajp je mpoceura oreHa ouiaa 3,044,02 (rabena
11, rpadukon 22). Mamy mpocedHy OLEHy 3a70BOJBCTBA OJ1 MPOCEKA CBUX CTAIMOHapH MX
ycraHoBa, nma 130omHua.

I'paduxon 22 3an0BoJbCTBO 3210 C1eHUX Y00/ muama y beorpany y nepuonay ox 2007. mo 2011. rox une
HCKA32aHO MPOCEYHOM O I HOM

3.03 3.1 3.06 3 3.04 3.03
3 = e —— — —1]

2007 2008 2009 2010 2011 2012



33710 BOJBCTBO  3alIOCIACHUX CaJalllbMM TOCJIOM HHjE HUCTO y CBAM OoJHHMIIama
(F=14,484, DF=25, p=0,000)Ipoceuna oreHa 3J0BOJKCTBA MMa BPEAHOCTH 01 2,25
3,64.Haj3a 0o eHuju cy 3anocieHn y CrenujaiHoj 00 THUIIK 3a 00 /e cTh 3aBucHO ¢ (3,64),
CrenpmjasiHoj 6oJHUIM 3 eHIeMcKy Hedpornatijy (3,51), UHcTuTy Ty 3a MEHTaJHO 3/1paBJbe
(3,5). Y oanocy Ha mponuty roauny, CrenujanHa 0o0JTHHIIA 332 €HJACMCKY He(pOTaTHY je
MOCTUIIa Haj3HavajHMje moBehame mpoceune orene (ca 2,80 ma 3,51). Hajmame cy
3am0BosbHH 3amocinenu y ['AK ,Haponmn dpont” (2,25), YHUBEP3UTE TCKO] €j0j KITHH HITH
(2,57)u 3aBo 1y 3a ncuxohuzmo o ke nopemehaje u roBopHy natosorujy (2,62).

Ta6ena1l.3a 1080 kT Bo3amocjieHuxy 6onnunama y beorpanyy nepuony ox 2007 . g0 2011. ro qune

HCKa3aHO iiioce‘l HOM 0 I HOM
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699 299 g75 206 665 309 691 296 731 281 682 288 1.05

294 325 344 323 254 307 171 271 177 280 224 2.8 0.98
243 33l 9230 337 189 324 239 294 164 365 162 325 0.97
317 296 28: 292 126 263 14¢ 267 15( 307 7€ 225 1.21

446 306 394 310 289 324 424 315 352 281 326 257 1.15

448 28l 401 201 308 296 262 276 325 299 225 295 1.05

4€ 3% 35 305 39 328 38 332 41 327 26 323 1.03

493 302 451 300 418 285 391 289 371 292 428 304 0.93

130 347 115 353 111 371 130 353 143 363 128 35 0.9
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CE 316 200 344 164 316 192 341 169 346 0.93

208 312 459 598 151 280 197 330 172 352 276 347 1.04

270 285 181 318 180 289 481 280 505 277 399 294 1.02

111 3.02 143 305 140 324 150 303 149 303 130 282 1.06

104 28 g5 994 91 316 93 298 102 355 113 34 1.09
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[lpuMeHOM HemapaMeTapCKIX CTATHCTHYKMX TECTOBA, YCTAHOBJKCHA j€ BHCOKO
3HaYajHA CTATHCTHY KA Pa3JIFKa Y 33710 BOJBCTBY [IOCJIOM y OJHOCY Ha: 3aHHMAme (X°=92,126,
DF=12, p=0,000)1 py koBo nehe mecTo (x2=66,549, DF=4, p=0,000X BojuM mocJiom, Kao 1
NPETXOJHe TOJUHE, HajMamke Cy 3aJ0BOJbHM TCX HIY KA paJHUIIHM, YHja je MPOCeYHa OlleHa
3a0BOJbCTBA 2,83 M HEHATHO je BHIIA je Yy OJHOCY Ha MpeTXoHy rouHy (rpaduxon 23.).
IMoc oM cy Haj3a,p0 BOJbHH jU @ IMHHUCTPATUBHU paH UK (IpOC euHa oleHa 3,2).

T'pad o 1 23. TIpocey Ha 0 eHA 32/10 BOJbCTBA 10 C10M Y O/THO Cy HA 32 HEIM A H€ MC ITUTA HHUKA

TEXHUYKN paaHn

aAMWHUCTpPaTtuUBHU pagHUK

34paBCTBEHN CapagHUK

34paBCTBEHU pPagHUK:

25 2.6 2.7 2.8 2.9

D2007 02008 @ 2009 @2010 @ 2011 @2012 |

Kao u mperxoHe rojuHe, CBOJUM NOCJOM 3HAYajHO Cy 33710 BOJHU]U 3aIl0 CJEHU KOjU
Cy Ha pykoBojehuM MecTuma, y 0JHOCY Ha 3aloclieHe KOoju HeMajy pykoBojehy ¢y HKuujy
(rpaduxon 24.).

I'paduko n 24. ITpocevyna omeHa3a/10 BObCTBA oA Hocy Ha pykosoaehy pynknujynenurannka

HeMa pykoBogehy pyHKUMjy

uma pykosogehy dyHKuujy

2.7 2.8 2.9 3.1

2007 ©@2008 @2009 @ 2010 @2011 @2012

Kome HTa pu 3ano ci1e Hux

3amocyieHd Cy uMald MOTYhHOCT 1ga y YNHWTHUK yOHIY CBOje Mpeasiore 3a
yHarpel) eme KBaJTuTeTa pa/i M 330 BOJKCTBA 3alOCICHUMX y 3IPABCTBEHMM YyCTAHOBAMA.
HajBumre xomMeHTapa o JTHOCHIO ce Ha noTpeOy moBehama miare 3amocJieHuMa y OOJHHIama
(mpexo 80% KoMeHTapa OHOCHJD Ce Ha He3aJOBOJBCTBO IuiaToM). JlocTa 3anocyieHux cmarpa
Ja Tpeda yHanpeIMTH MOTYhHOCTH 3a KOHTHMHYMpaHy MeJIMIIMHCKY €]y Kalijy, TaKO IITO



3am0 cJeHU Heh e CHOCHTH TPOIIKOBE €y Kaluje, OJHOCHO 00e30em T BpeMe 3 e/ly Kalujy.
[lpenmo3u ¢y u 1a je TOTpeOHO yHANpeaWTH YCJIOBe pajaa, MmoceOHO ompeMy, Koja je Iio
MUIIJEC BBy MHOTHX 3AIMOCJIGHHUX 3acTapelia U Hea/EKBATHA, HA0ABUTH JOBOJHHO TOTPOIIHOT
MarepujasB U Jieko Ba, moBehatn Opoj 3amo ciaeHnx, HabaBUTH y HU(OpME 32 3ATIOCIICHE, Jid Ce
00e30 e To M 0OPOK, /1a ce yHanpeu opraHusanuja pazaa. Jleo komeHrapa 0 JHOCHO ce Ha
pykoBoaehn kanap. Pamauim cmaipajy ma cy moTpeOHHM CTpYyYHH, OOy4€HH W OJr0BOPHU
PYKOBOJIMOIIY, @ HE TO CJIy IHHMIU W TPUTIATHHLIHM [0JMTHY KX CTPaHKH, Ja TpeOa YKUHYTH
KOpYTIHjy, He3Hame W jaBanuyk. Tarolhe, xeme ma OyJy BHIlle MOMITOBAHU W IICHCHU Ha
pamgHOM MecTy, BHINE NOXBa/R U YyBoheme Harpahupama mnpema pajdy. 3alocieHH Yy
Ooomnmiama y beorpagy cmarpajy ma cy mnpeomrepeheHd, Kako aJIMAHHUCTPATUBHUM
MOCJIOBMMA, TAKO M OpOjeM mainujeHaTa, ITo yTHYe Ha lhUXOB paau Ja 3ATo Tpeda nopehatn
Opoj RAMOCIIeHNX, CMakUTH 00 MM a/IMUH UCTP aTH BHOT pajia, kA0 U CKPaTUTH paJHO Bpeme. Y
UJbY yHarp eh)ema KBaiureTa paja, Impe o3 ¢y jaa Tpeba opraHi3oBam yemhe cacTaHke y
yCTaHOBH, T'Jic OW 3aIo CIIeHW MOTJIM Jia M3HEeCy CBOje Hgeje, 3aTMM Ja Tpeda OpraHu30BaTH
Pa3IIMYUT € aKITHF BHO CTH, TIOTy T M3JIETa, MCUXOTEpAHja, PEKPEATUBHUX OIMOpa, UJIH O MOpa
TPU TyTa I'OJMIIKE, OPraHu30 BATH CHCTEMAaTCKE Mperjeae 3amocieHUX U CJ. Kako Om ce
CIpeYro CHUHIPOM caropeBama Ha mociy. [Ipemmosu cy u m Tpebda opranms3oBat yeinhe
WHTEpHE KOHTpOJie, Ka0 W Ja Tpeda yBecTH MH(POPMALMOHH CHCTEM Yy OOJHUWIM, alh U
OeHe (W P aHK paJIHU CTa’K 33 MHOTE 3arocieHe y 00 JIHUIM.

IToce6HO je Ba’kHA YMILCHHIRA A CE MHOTH 3amocieHn y 6oyHumama y beorpany ne
ocehiajy curypHO Ha CBOM pajJJHOM MECTy M CMAIpajy Ja je pelieme y TOMe Ja ce yBele
3aIITUT HUK TIpaBa 3JIpaBCT BEH MX PAJHUKA, O THOCHO Jia 3aT0CJICHH JI00 Mjy CTaTyc cJly )KOeHOr
JMna.

Heme mHC KA paTHU I Cy He3aJOBOJPHU HUMOM IIJRTOM Y OJIHOCY Ha 3/IpaBCTBEHE
paTHHMKE MAKO MMajy MCTH CTENeH CTpy4YHe clipeMe, HeJpBOJbHUM OpojeM 3amo CJeHUX, Ia
jemH TeX HUYKK paHUK 00aBJba 110 CJIOBE HA JiBa pajiHa MecTa (M CTH paJHUK 00aBJba MOCJI0BEe
U CIIPEMAurIie U CEP BUP K U CJI.), HeaICKBATHOM OIP MO M 3a paJi, MOTPOIIHAM MaTepHjaJioM
KOra Hema JI0BOJEHO, CBOJUM CTarycoM y YCTaHOBH, jep CMATpajy Ja Cy MaprUHAJIM30BaHU, a
HEOIIXO JIaH Cy JIe0 THMA 3a yCIIelliaH p aj1 OOJIH UL e.

3arocneHy Cy M3HEJHM U CBOj€ HEMOBEpeHhe Yy OBY aHKeTy nuinyhu n Hema cBpxe 1a
Jajy CBOje KOMEHTape, jep curypHo Hehe OWTHM yBa)XK€HM WJIM Jia Cy JaBaJld NpeJJiore y
MPETXOJTHOM HCIHMTHBAkY, aJli Ja Ce HUINTA HHUje NPOMEHHJIO, OJHOCHO Ja CTpOBOl) e
aHKeTe HeMa CBPXy. T0 yKasyje Ha YHIbEHHMIly Jia TPETXO JHUX TOIHMHA, MEHAIMEHT YCTaHOBE
HUj€ KOPHUCTHO pe3yJrare aHKere Ja OW yHampeIMo HUBO Mpo (e CHOHAIHOr 3 ]10BO JKCTBA.
Ouexyje ce mpomeHa OBOT TpeHIa y cKkiajy ca [lpaBuimHMkoOM O mokasaTeJbHMa KBaJHTETa
3apaBcrBene 3aurute (,Ciyxoenn rinacauk PC* 6p. 49/2010),koju Hanas)>e &a pesyJsiTartu
aHkeTe Oy/ly £0 MHTETrPYCaHOT IJ1aHa yHamnpehema KBaauTeTa p ana 0o JTHUILE.

3axmpyuak

Pe3y mrati ncnutuBam a catuc paknuje 3anocieHux y Ooxnunamay beorpamy y 2012.
TOIMHA Cy BEOMa CJIMY HU p €3y JraTuMa 13 NpeTxo JHe ro mHe. CBojuM 10CJIOM 32 0BO JHAH j €
Tek cBaku Tpehu 3zamocnenu (34,7%), 3a pasmiky on Benuke Bputanmje rae je 75%
3ano cJeHUX y OosHMamMa 3210 BOJEHO (12). Uak 39%ucmmTaHika ce M3aCHUJIO Ja HUCY HU
3a/0BOJbHH, HM HE3AJIOBOJBHU. 33J0BOJHCTBO 30 CICHUX HCKA3AHO IMPOCEYHOM OIIEHOM
n3Hocu 3,03 ¥ CKOpO je HETIPOM EH €HO Y O JIHOCY Ha MPETXOAHY T'OIHY .

Kao u mperxonne royuue, camo Tpeh nHa 3amocieHMX He OM Memalia CBOj 1M0Cao, aju
je cMmameH Opoj paJlHMKA KOju OW pajuiiM IMOCJOBE BaH 3/paBCTBEHE RAIITUTE JIOK je Opoj
OHHX KOju OM OCTaim y Ip*aBHOM cektopy noBehaH. IHTep ecaHTHO je /r Cy OBH pe3yJTaTh
BEOMa CJIMIHH p e3y raTnMa u3 Bemke bpurtanuje, re Cy pagHUIM 3HATHO 3270 BOJBHHjH, a



UMaK BAIIE 0] TpehuHe 3amocieHuX pasMHUIILBA O IMPOMEHH IOCIa, a MOJOBHHA OJ1 lhbHX OU
JKeJleJn Jia OCTaHe y Jp xkaBHOM cektopy (12).

Hajsehu mpornieHar 3amocieHix Koju IMJRHHUPAJy Ja OCTaHy y JIp XaBHOM CEKTOpY je Yy
Kmiauim 3a mncuxujatpujcke Oomeca ,Jp Jlasa Jlasapeuh” (61%), a HajMame y
YuuBep 3uterckoj nedjoj kminuinu (34%). HajBuiie oHuX KOju O OTHILIM y TNPUBATHU
CEKTOp 3/paBcTBa je y 3aBojly 3a Tcuxo (uimononike nopemehaje M roBOpHY MaroJoTHjY
»1Ipod. mp Ligerro bpajoruh” (12%) u KimHuiu 3a HeypoJIorujy u NCUXUjarp ujy 3a eIy u
omiamHy (11,5%),a Hajmamwe y CreuujaimHo j 0omHuIm 3a 6Gosecru saBucHoctH (1,6%). Ban
37paBCTBEHE 3aINTUTE OM pajujio HajBUIIE 3amocCeHUX y HWHCTUTYTY 3a 34paBCTBEHY
samrrury Majke u gerera Cpouje (20,4%)u MHCTUTy Ty 32 OHKOJIOrHjy U pa o Jior ujy Cpouje
(20%), nok je Hajmame TakBux y Kmunuiwm ,JIp Jlaza Jhasapesuh” (4,8%). HajBuine onux
KOju OM OCTalM Ha CBOM TPEHYTHOM pamHoM Mecty je y Kmmuumm 3a Heyponorwy u
nCUX MjaTpujy 3a Jery u omiamHy (46%), a HajMame y 3aBoay 3a MCHXO(DH 3OO IIKE
nopemehaje 1 rosopty narosorujy (18%).

Kao w mperxomHe rojmHe, CBOjUM IIOCIOM Cy HajMame 3aJI0BOJBHU TeX HUY KU
panHuny (YUCTa4MIE, CEpBUPKE, KyBapuile, MOPTHUPH, BO3aud, MajCTOPH), a HajBUIIC
a7IM1 HA CTpaTH BHA pajH vilu. H aj3a 10 BOJbHUjU CBOJUM IO CIIOM Y OO JIHUITH CY 3aIl0 CIEHU KOj U
cy Ha py ko BojehnM Mecruma. Py koBo ehu kamap je 3HavajHO 3370 BOJbHHjU Uy OONHUIHU Y
Ecronuju (14),xao ny Benukoj bpuranuju (12).

3anociieHH Cy Haj3aJi0 BOJBHHUJH HETIOCPEIHOM CapaJikboM ca KoJeramMa, a 3aTHM
ayTOHOMHjOM y o0aBJbamy Mocja U MOTYNHOCTHMA Jia y pajly KOPHUCTE CBa CBOja 3HAma,
cnocoOHOCcTH 1 BemruHe. OBUM acrnie KTHMa I0cJIa 3370 BOJBHO j€ OKO TI0JI0 BUHE 3ar0CJIeH HX .
Hajmame cy 3amBosbHU iatoMm (71,5% HezanoBOJBHKX), a 3aTWM ompeMoM. M cremeH
3a]p BOJBCTBa MOTYhHO cTMMa 3a KOHTUHYMpaHy eayralujy W 3a mpo (ec MOHaIHU Pa3eoj je
HU3aK, IT0 je He3a/oBojbaBajyhe, uMajyhum y Buay BajKHOCT CTaJHOI CTPY4HOT
yCaBp A BA 13, TIOCEOHO 3/IpaBCTBEHUX pagHuKa. CKOpPO IMOJIOBHHA 3aIlO CIEHUX j€ 3a]I0 BO JbHA
CBOj IM O JHO COM ca py KOBO JEh MM Ka JJpo M, I10 p IIKOM KOJjy 700 ujajy O 1 IPETIIOCT ABJbEHHUX Y
peanm3anyjy paJHuX 3ajaTaka U MOTyhHo iy J]a M3HECY CBOje€ M JEj e MPETIOC Ta Bb EH MMA.

Craku Apyru 3amnocJieHd paJHUK Ce YeCTO MJM yBeK oceha eMOLMOHAIHO U (M 314 KU
UCIp IbeH mociie mocia. Taj mporeHar je 3HarHo Behm (ox0 90%) y: KBII , Bexanujcka
koca“, Uucturyty 3a pexabunuraimmjy, I'AK ,Hapomaun ¢pont®, Cneumjannoj OomHumu 3a
nepeOpanty napain3y W pa3BojHy HeypoJordjy u MHCTUTYyTy 3 HeoHatosoryy. HajMame
3aro CJRHUX Ce M3jacHWD Ja ce occha emoIrmoHaNHO MM (M3MY KM UCHPIUBEHO (Mame 0]
40%)y CrerujasHoj 60 JIHUIM 3a 60JIeCTH 32 BUCHOC TH.

VY oaHocy Ha panuju mepuona (2008. roguHy) pagHHIM Cy HEIITO 3aJ10BOJHHHjH
MoryhHOCTHMA 3a KOHTHHY MpaHy enykanujy (mpoceuna orneHa nosehana ca 2,82Ha 2,98),
ayrToHOMHjoM y oOaBbamy Tmocya (mpoceuna onena mnosehana ca 3,12 wa 3,32),
moryhHocTuMa Tpo ecroHanmHor pa3Boja (mpoceuna oneHa mosehana ca 2,78 ma 2,98) u
oTpeMo M 3a pajl y ¢y x0u (mpoceuHa oreHa mosehana ca 2,78ua 2,83), kao 1 MmoryhHocruma
Jla U3HECY HJeje TP eTTIOCTaBbeHNMa, OK je y CBAM OCTAJIMM acHeKTHMa IO CJR, MPOCEYHa
OlieHa 3a/DBOJHCTBA MCTA UJIH HEIITO H KA.

34710 BOJBCTBO 3aMOCJEHUX CaJAallibUM 0 CJOM HHje MCTO y CBUM OOJHMIIAMA, ali ce
OB pE3yJTaTH MOpajy Y3€TH ca pexXpBoM, ¢ 003MPOM HA MPUCYTHE pa3mMKe umMehy
yCTaHOBA y CIPYKTYpH 3aIl0CJEPHUX MpeMa IMOoJy, CTapoCTH, 3aHHMamy, Iy KIHH DPagHOr
ctaxxau c1. Haj3ano possHuju cy 3anocnenny CiernmjanHoj 60JHUIIM 32 00 JIECT M 3aBUC HOCTH,
CrnenujanHoj 60JMHUIIM 32 €HJEMCKY Hedpormatwjy u HMHCTHTYTy 3a MEHTaJHO 3]IpaBJbe
3armocneHH y O BUM YCTaHOBaMa Cy Haj3aJJOBOJBHUJH CBHMM I10j€ JMHAYHHUM acIeKrMMa TOCTIa,
JOK y TpyImM OHHX KOJU CYy Haj3aJ0BOJbHHjU IUTIaTOM, Me)yJby ICKUM OJZHOCUMA U
pacmtoyioKMBMM BPEMEHOM 3a 00aBJKHE IOCTa Cy W 3anocieHn y Kimmamnom 3a
ncux yjatpujcke oonectu ,Jp Jlaza Jlazapesuh”. Brcok cremeH 3a/0BOJBCTBA OTMPEMOM 3a



pan, MoryhHOCTMMa 3a KOHTHHYHpaHy MEMIMHCKY ey Kaiujy, Melypynckim ogHocuma u
OJHOCMMa Ca MpeTNocTaBJieHMMA je W y CrenmjanHoj OoimHMIN 3a LepeOpo BacKy lapHe
6onecm ,Ceeru Casa“.

Hajmame cy zamBosbHM 3amocienn y [AK ,Hapomau ¢ponTt”, YHUBEp3MTETCKO]
JIevjoj KJIMHUIM 1 3aBOJly 3a ICHXO0() M 310 J ke nop emehaje u TOBOpHY matoJior jy ,, [lpod.
ap Ieerro Bpajosuh”, koju cy He3a/0OBOJGHU CBHM acleKTHMMa CBOI Tocia. Y Tpymu
HQHEAIOBOJBHUUX  MOTyhHOCTMMa 3a KOHTHHyHUpaHy  ME/MUMHCKY €7y Kauujy,
MoryhHOcTHMAa 3a TpOQECHOHATHM pPa3Boj M OJHOCMMA Ca TMPETIOCTaBJbEHHUMA Cy U
3anocieHn y CrenujanHoj 0o THALIM 3a HepeOpaliHy Hmapaii3y U pa3BojHy HEYypoJIOTH]jY, JOK
Cy mJiaroM HajMame 3a70BosbHU 3anocnenn y KbI ,bexannjcka koca®. 3amocnenn y KB
~3eMyH" cy Mel)y HajHe3I0OBOJEHHU UM aJieKBaTHO mhy ompeme 3a paj, JIOK ¢y Mel)yiby Jic KuM
0JIHOCH Ma W 3y3€THO He3aJI0B0JbHU MYy MHcruTyTy 3a MemmivHy pajga Cpouje ,/p Jp aromup
Kap ajopuh” u CrnenjaiHo j 060 THUTI M 32 pexad WM Tal ijy ¥ OPTOTeJICKY TPOTETHKY .

HajBume 3anocieHux Koju Cy 3JOBOJEHHH TIOCJOM JlaHAC HEro Impe 5 roawHa je y
Kmiauim 3a ncuxujarpujcke Oosectu ,JIp Jlazm Jlasapesuh” (45%) u Hucruryty 3a
MeHTamHO 37apaBibe (43%), MOK je HajBUIE OHMX KOJU Cy HE3aJOBOJEHHMU y 3aBOIy 3a
ncuxodusno o ke nopemehaje u roBopHy marosoryyy (62%) u CrennjaiHoj OOJHHUIK 3a
niepedpanny mapamsy (59%)

VY cBOjUM KOMEHTAapHMMa 3aMOCJEHU Y 00JIHMLIAMa Cy MCTAKJM CBOj€ He3aI0BOJHCT BO
IUIATOM, Al W TpeonTepeh eHOCT TMoCJoM 300T PEeCTp MKTHBHE KaJpOBCKS IO JIMTHKE
MuHucTapcTBa  37paBJba.  3aloCiIeHM CMATpa)y Ja Tpeba y OoJHHIAMa 3MONIJEABATH
OonHmyape M nomohHe paj/HHKe, Ka0 M Ja Tpeba NPU3HATH BUCOKY CTPYKOBHY ILKOJIy.
Ucraxnu cy u norpeOy HabaBke ompeme 3a paj, a MoceOHO MOTPOIHOr Marepujama. Y
MHOTHM OOJHMIAMA CMaTpajy Ja HeMajy JOBOJHHO MOTyhHOCTH 3a KOHTHHY HpaHy
MEJM IMHCKY €Ty Kalujy.

Ha ocHoBy noOuWjeHHX pe3yJiTata MCIUTHBAFA 3aJI0 BOJHCTBA 3anocieHux, Komucuja
3a yHampeh)eme KBaJMTETa paja CBake 31paBCTBEHE yCTaHOBe, Tpeba Ja neduHUIIE Mepe U
AKTMBHOCTH, M JIa MX 3ajeJTHO Ca PYKOBOICTBOM YCTaHOBE M CBHM 3ATIOCJICHUM CIIPO BOJM Y
TOKY TOIVHE, Y LIJby YHarpel)ema 3aI0B0 JECTBA 3aAOCICHUX CBOJUM I10 CJIOM.
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