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YBOJI

Pagaumm cy HajBakHHjU pecypc cBake opraHmzamuje. O HBHUXOBHX CTaBOBA,
MOHAIIaka W PaJHOT MCKYCTBA, 3aBUCH Kako he o0aBipaTh CBOj mocao, Kao U nephopmance
opranmsanuje y uenuHu. Kpo3 mocao, Jpyau Texe a OCTBape. €KOHOMCKY CTaOWMITHOCT,
WJICHTUTET W Pa3BOj CBOje€ JIMYHOCTH, CTaTyC M TPECTHX, CaMOOCTBAPEHE, CaAMOCTAJHOCT,
KpPEaTUBHOCT, COIMjaTHy MHTEPAKIIN]y. 3aIOCICHH XKelle a ce KPOo3 M0cao pa3Bujy U 0CTBape
Kao ocole, 1a KOpHUCTEe U pa3BHjajy CBOje TAJICHTE U BEUITHHE, Ja PaJoM MOCTIDKY pe3yiTare
u ycnexe koju he outu npenosnaru (1). [Ipu Tome, mocao mojpasymena, He caMO 00aBJbabE
paaHMX 3aaaraka, Beh M WHTEpaKIMjy ca Kojierama, Iie(oBHMa, TOIITOBAE TpaBHIa H
MOJMTUKE OpraHu3anyje, AOCTH3alke CTaHAapla paaHOT YYUHKA, J>KUBJBEHEC y DPaTHUM
YCIIOBHMA KOjH YE€CTO HHUCY HJICAITHH.

3a10BOJBCTBO MOCJIOM c€ JepUHMIIE Kao IO3UTHBHA EMOLMOHAJHA peakuuja u
CTaBOBH TojequHIa npema cBoM nocay (1). OHo mpencraBba KOMOHHALK]Y YHYTPAIIBUX H
CHoJpallllbUX (hakTopa. YHYTpalllkbU MOApa3yMeBajy HpUpOAy Iocja Koju ocoba pajd,
3aJlaTKe KOju YMHE W 1Mocao, mpodecuoHamHu pa3Boj, ocehaj oAroBopHOCTH U gocTurHyha y
NOCITY, a CIOJballllbi (PaKTOPH MOApa3yMeBajy yclIOBe paja, Kao IITO Cy IulaTa, capaJHULU U
medoBu. YHyTpammu (aktopu yHanpel)yjy caTucdaxiujy, a CHOJballllbd NPEBEHUPA]Y
HE3a0BOJHCTBO (2).

3a710BOJHCTBO MOCJIOM yTHYE HA pajJHK yurHakK u To Ha: (3,4,5,6)

IIponyKTHMBHOCT, any BUIIE HAa HHUBOY OpraHu3alMje HEro Ha HHUBOY IIOj€JHHIA.
Opranu3zanuje ca 3a/10BOJbHUJUM paJHULIUMa UMajy Behly POJyKTUBHOCT.

Ancentu3am. [loka3aHa je HeraTUBHA Be3a 3a/I0BOJFCTBA M M30CTAHAKa ca TOCIA, ajH je
KopeJanuja yMmepeHa.

Hemap, macuBHO mpemymTame Ja ce YCIOBH MOTOpINajy, XpOHHYaH Opoj M30CTaHaKa ca
1ocJa, Kallibemha, CMAlEeHO yilarame Tpy/aa, moBehaHa cToma rpemaka-Kajaa je Hu3aKk
CTETICH 3a/I0BOJHCTBA,

32/10B0/bCTBO KOPHCHUKA. 337J0BOJHHU PAJHUIM CY TIPHjaTeJbCKH HACTPOjEHH, JbyOa3HH,
CIpEMHHM 3a MUTamka, a TO MAIMjeHTH IeHe, IITO BOAM 33aJ0BOJECTBY M OJAHOCTH
narjeHTa. OgHOC Baxku Wy OOpHYTOM cmepy. He3amoBOJbHM KOPHCHHIM MOTY
noBehaTy He3aI0BOJFCTBO 3aIIOCIICHUX.

®aykryaumjy 3amocieHux. HeszamoBosbHM pamHumim  demhe  Memajy  paaHy
OpraHu3aiujy.

3a10BOJBHM pagHHIM he BHINE MO3MTUBHO TOBOPHTH O CBOjOj YCTAaHOBH, momarahe
IpyruMa W Whu W3HAJ HOPMAJHMX O4YeKHBama muxoBor mocma. C apyre crpane
HE3a/I0BOJECTBO TIOCIIOM, YTHYE M Ha 3[[PaBJbe 3aMOCIICHUX, IIOCEOHO HA MEHTAIHO 3]IPaBJbe,
JCTIPECH]jy U aHKCHO3HOCT, JOK je Kopeanuja ca GU3nuKuMm 3apaBibeM ymepena (7,8).

Crynuje cyrepunly fAa Cy HajBaXHHUje JICTCPMHHAHTE 3aJ0BOJBCTBA IOCIIOM:
MHTEPECAaHTaH U KpeaTHBaH Mocao, J0OpU OJHOCH ca medoBUMa U Kojerama, BUCOKa 3apasa,
HE3aBUCHOCT y paJy W MOTYRNHOCTH 3a HamlpeaoBame, Ka0 U CUTYPHOCT IOCa U CIIOCOOHOCT
npaBJberwa Oananca u3Mel)y nmpuBatHor u nmociaosHor xwuBora (7,9,10,11).

UctpaxuBama u3 nperxoguux 30 roguHa mokasdyjy aa je Behmna pamnuka, 50-70%y
pa3BHjEeHHM 3eMJbaMa, 3a/I0BOJbHA CBOJHM IIOCIOM, aJIM CE€ BHIU U ONaJame 3a/J0BOJHCTBA
nocioMm off panux 19901ux. Mucnu ce na je To 300r HacTojama mocioaaBana jaa nosehajy
NPOIYKTHUBHOCT Kpo3 Beha pagna ontepehema 3anocineHnx u kpahe pokoBe U3BpLICHA, Kao U
ocehaj pajgHuKa J1a ©Majy Mambe KOHTPOJIE HaJl CBOJHM PajioM.



Memoo paoa

3npaBctBeHe yctaHoBe y Cpowju, om 2007. romune, wmajy o0aBe3y na jeaHOM
TOJIUILIELE CIIPOBEIY MCIIUTHBAIKE 33JOBOJHCTBA CBOJUX paJHHKA, ypaJe aHAIU3y A0OWjeHUX
pesynTara, Kao M Ja CIPOBOJE MEpe M aKTUBHOCTH Ha yHampehemy KBanuTeTa Ha OCHOBY
pesynrara ucTpaxkuBama. OBa oOaBe3a yrBphena je IlpaBuiaHuMKOM O mOKa3aresbUMa
KBaJIUTETA 3/[PAaBCTBEHE 3aLITUTE.

Y 2011. roquHM WCHHUTHBaWmE 33J0BOJBCTBA j€ CIPOBEJACHO IO METOJ0JIOTHjU
WucruryTa 3a jaBHO 31paBsbe CpOuje, a o0yxBaheHu cy CBHU 3aI0CICHU MPUCYTHH HA TOCITY Yy
NEepHO/ly UCTPAXKHMBAKA, KOJU Cy JKEJIENH J1a MONyHe YNUTHUK. PagHUIM Cy aHKETHpaHH Y
jeIHOM JlaHy, y eproay oxa 7 yacoBa 12. menemOpa no 7 yacosa 13. neniembpa 2011.roaune
y cBUM OeorpajickuMm OOJHHUIIAMA Y JpKaBHOM BIAacHUIITBY (YKymHO 26 OojHHUIA).
CopoBoheme ucnmTHBama opranu3oBaia je Kommcuja 3a yHampeheme kBanmurera pana
3paBCTBEHE YCTaHOBE, a TUCTPHOYLHMjy YIUTHHKA oOaBjbalie Cy TJIaBHE CECTpPE WU 33 TO
onpehene meauiHCcKe cectpe (MO je[HA Y CBAKOj CMEHH).

HHCcTpyMEeHT ucTpakuBama OMO je aHOHUMHH YIIUTHUK ca 7 MUTamka 3aTBOPESHOT THIIA,
C THIM J1a jeé Y OKBHpPY MpBOT nuTama odyxBaheno 13 moanurama. Takohe je nara moryhHOCT
3alocjeHnMa Jla yHEeCy CBoje MpuMeade W Tpeiore 3a yHampelheme KBanurera u
3aJI0BOJHCTBA 3AIIOCIICHUX. Y MMTHUK OMoryhasa s1a ce carienajy:

*  OIIITE KAPAKTEPUCTUKE 3aMOCIICHNX (3aHMMame 1 pykoBoacha dynkuuja),

* ycioBu panga (ompema, pacroyioKHUBO BpeMe 3a 00aB/bame M0ocia, ayTOHOMHUja
y 00aBJbamy M0CIa, [U1aTa, OPUCYCTBO CTpeca Ha MOCIy),

* npodecroHanHu pa3Boj 3anocieHux (MoryhHocTH mpodecuoHaTHOr pa3Boja
KOje TpyXa CaJallmbh I0cao, MOTYNHOCTH 3a KOHTHHYHpaHy eIyKalujy,
MOryhHOCTH J1a Y pajly KOPUCTE CBa CBOja 3Hama M BEIITHHE),

* ozHOC ca pykoBojehuM KaJapom (MOIpIIKa MPETIOoCTaB/beHUX, MOryhHOCT ia
Ce M3HECy HJeje MPETIOCTaBJbeHNMa, T00Ujame jaCHUX YIyTCTaBa IITa ce Of
3aMOCJICHUX OYEKYje Yy OKBHPY IOCIa, OCTOjabe PEJAOBHE eBalyaltje pajaa of
CTpaHe PyKOBOJHOLIA),

* MelyJbyACKH OJTHOCH | capaiba ca Kojlerama,

*  3aJ0BOJBCTBO MOCJIOM (Caja u mpe meT roJuHa) U

*  CIPEMHOCT JIa € IPOMEHH T10Cao.

3a pa3nuKy OJ NPETXOAHMX TOAMHA Kaja je TOJATKe M3 aHKETHHX YIHTHHKA
37IpaBCTBEHA YCTaHOBA YHOCWJIA y E€JIEKTPOHCKY alUIMKaIjy Kojy je Kpeupao MHcTHTYT 32
jaBHO 3apaBibe CpOuje ,JIp Munan JoBanosuh baryt®, y oBoj roguHm yHOC mojmartaka je
obaBibeH y ['pagckoM 3aBojay 3a jaBHO 31paBibe, TJ€ Cy M aHAJIM3MPAHU IMOJAIX 32 HUBO
rpana beorpana.

3a onMcuBame HMCHHUTHUBAHE IMOMyJanuje KopuinheHe Cy MeToAe JAECKPUITHBHE
CTATUCTUKE. MpPOCeYHa BpEAHOCT (apuTMETHYKa CpeauHa), Mepe BapujabumurTeTa
(ctanmapaHa aeBWjalMja) W penaTHBHH OpojeBH. 3a yTBphUBambe 3HAYAjHOCTH pa3jIuKe
n3mel)y obenexja kopuiiheH je X° Tect u jennodakropcka ananusa Bapujance (F). Csu
CTATHCTHYKH TECTOBHU CY NPUXBATAHM aKO je BepoBaTHOhA HyJITE XHMIIOTE3€ jeJJHAKA MM Mamba
o 5 mocTo. 3aJ0BOJECTBO KOPUCHUKA MCKA3aHO j€ MPOCEYHOM OLIEHOM Ha ckanu ox 1 o 5,
rie je 1=Beoma He3aJ0BOJbAH, @ S=BeOMa 3a/10BOJbaH.

baza momaraka kpeupana je y kommjyrepckom mporpamy SPSS, Bep3mja 10.0
(Stasistical Package for Social Scienceg)u je xopumheH U 3a CTaTUCTUUKY OOpaiy
MoJIaTaKa.

C 003upoM 1a je 3a HCIUTHBAKE 337J0BOJbCTBA KopuitheH ucTr ynutHUK kao y 2009.
n 2010romuum, noOWjeHHM pe3ydaTaTtd Ccy ynopehuBaHm ca pesynraTiMa HCIUTaBamka



3aoBosbcTBa y 2009.u 2010. roauuu, a y obinacTuMa y KojuMma je YIyTHHK HEPOMEHEH,
BpIIeHO je nopeheme u ca pesynratuma uz 2008.u 2007 .roqune.

Luw paoa

ITnb oBe aHanu3e je Ja ce YCTaHOBHM HUBO 3aJ10BOJBCTBA MOCIOM PaJHUKA 3allOCICHUX
y OeorpanckuMm OonHMIAMa U (akTopu KOjU YTHYy Ha 3aJ0BOJBCTBO, OJIHOCHO
HE3a/10BOJHCTBO 3aMIOCIECHUX.

Pezynmamu

HcnutuBameM 3am0BosbcTBa 3amociieHux y 2011. romunu je oOyxBaheHo 9.682
ucnutanuka (3a 318 wnu 3,4%Buiie y 0JHOCY Ha MPOILLTYy roAuHy) y 26 6onuuna. Ha nan
UCTIMTUBAKkA, Ha Tocy je O6mrto npucytHo 13.814pannuka, amnonesseno je 12.640ynutHuka.
Mebhytum, momymeno je 9.682 ynurHuka, Tako Aa je CTOMa OATOBOpa y OJHOCY Ha Opoj
MoJIeJbeHUX YIMUTHHKA, Ouna 76,6%.Crona oroBopa uMa UCTe BPEIHOCTH Kao Y MPETXO/THO]
ronguan (76,6%y 2010.roaunu), a Beha je y oanocy ua 2009.roauny (70,8%).IToctoju
BEJIMKA pa3niuka u3Melhy 3IpaBCTBEHHX YCTaHOBAa y CTONM OJrOBOpa y OJHOCY Ha Opoj
nojieJbeHUX ynutHuka (tabena 1y mpuitory). Tako cy y Criernujainoj OOJHUIM 38 CHICMCKY
HedponaTHjy, aHKeTHH YIUTHHUK TOMYyHIIM CBH 3alIOCTICHH KOjU cy Omin Ha mociy, a jom 10
0oxHMIA je uMano cTomy oAroBopa npeko 90%. M3y3eTHo HHCKa cToma oAroBopa Ouina je y
I'AK ,Hapoxuu ¢pout” (23,5%) u MHCTUTYTY 3a 37ApaBCTBEHY 3alITHTY MajKe M JICTETa
Cpb6uje (47,3%).

MelhyTtumM, mocmaTtpajyhu cTomy oJroBopa y OJHOCY Ha YKynaH Opoj 3amocCieHHX Y
oomuuiiama (21.517),k0oHCTaTyje ce 1a je aHKeTHH YIMUTHUK MOMYHHJIO Mame O] MOJOBUHE
3anocieHux (45%).IToceOHo je Huzak oOyxBat 3amociaenux 6uo y KBI] , bexanujcka koca®,
rae je camo 18,9% ox ykymHOr Opoja 3amocieHHX TOMYHWIO aHKeTHH ynuTHukK. Y ['AK
,Hapomau ¢pont® Ha amkery je oaroBopmwio 20,7% 3amocnennx, y HWuctuTyTy 32
KapaunoBackynapue 6onectu ,, lemume” 30,6%. MHCTHTYTY 32 31paBCTBEHY 3aIITHTY MajKe U
nereta Cpouje 32%, a y Kmmamukom uentpy CpbOuje 38,7%. Hajume 3amocieHnx
anketnpano je y Crnenujannoj OomHHIM 3a HepedpaliHy mapaiu3y ¥ pa3BojHY HEYpOJIOTH]Y,
75,8%,3aBoxy 3a ncuxodusuononike mopemehaje u ToBopHy natoiorujy ,IIpod np LBeTko
Bbpajosuh”, 75,6% u UucTuTyTy 3a Memuuuuy pamga Cpo6uje ,Jp Hparomup Kapajosuh,
73,6%.

Hajsume ncnuranuka, tTpehuHa ox yKymHOT Opoja, OWJIO je, mpemMa OuYeKuBamy, U3
Hame Hajeehe ycranoBe Kimumukor nenrpa Cpouje (3.229umu 33,3%ox ykymHor 6poja).

CTpyKTypa HCIIMTAaHHKA Y OJJHOCY Ha 3aHMMambe jé CKOPO HENMPOMEH-CHA y OJHOCY Ha
nperxonHe rojaude. My 2011.ronvnu HajBuUIe Cy OWIN 3aCTYIIJbEHU 3PABCTBEHH PaHHIIH,
6.968umu 75% (padukon 1). Texunukux pagnuka 6mio je 1.116 (12%)aaMuHUCTpaTHBHAX
panauka 746 (8,1%),a Hajmame je Owino 3apaBcTBeHHX capaanuka (422 wiu 4,6%). Ha
NHTamke 0 3aHUMamy HUje oaropopuiio 452ucnuranvka (4,7%).



I'paduxon 1. CTpykTypa HCIUTaHUKA IIpEMa 3aHUMakby
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PykoBozaehy ¢ynkuujy umano je 1.550 (16,6%)cnuranuka (rpadukoH 2), mro je
BHILIC Y OJIHOCY Ha PETX0/AHY roauny. Ha oBo nutame Huje onropopuwio 340ucnuranuka
wm 3,5%o01 ykymHOT Opoja aHKeTHPaHUX.

I'padukon 2. CTpykTypa UCIMTAHUKA Y OJHOCY Ha pyKoBojehy hyHKIH]Y
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VYcnoBu paga y OOJHHIM MCHUTUBAHU CY KpO3 S MHUTama, Koja ce 0JHOCE Ha OIpeMy,
IUIaTy, PacIoj0XHUBO BpeMe 3a 00aBJbamke 3a1aTUX MOCIOBA, AyTOHOMH]Y y 00aBJbamy Mmocia
U cTpec Ha nociy. JloOujeHn pe3ynTaT ¢y MoKas3aid HU3aK CTETICH 330BOJCTBA 3aIOCICHUX
yCJIOBMMA pajia.

AnexBarHoihy ompeme 3a paj y clyk0u 3a70BoJbHO je camo 30% 3amocneHux, HU
3aJIOBOJBHUX HU He3a70BoJbHUX je Omno 31,5%,a nezamoosbaux 38%. Ha rpaduxony 3. ce
BuaH, 1a ce y nepuogay oa 2007. 10 2011. romuHe moBehaBasio 3aJ0BOJBCTBO 3aMOCIECHUX
OIPEMOM 3a paj, LITO je U OYSKUBAHO jep je Y MPETXOAHOM Nepruoy HabaBJbEHO JJOCTAa HOBE
onpeme y OOHHIIAMA, aJli j€ jOII YBEK BEITUKH OpOj HEe3aJ0BOJbHHUX.

I'padukon 3. Munubeme 3aM0CICHUX O aJICKBATHOCTH OMPEME y CITYKOH
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PacronoxxuBuM BpeMeHOM 3a 00aBlbamke 33JaTUX MOCIOBa 3aJ0BOJbHO je 44%
3aloCJICHNX, HU 33J0BOJbHUX HU HE33J0BOJbHHX je Ouno 29%, a HezamoBosbHHX 27%
3aIoCICHUX. Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJMHY MoBehaH je mporeHaT He3aJl0BOJbHUX M BEOMa
HE3a/I0BOJbHUX, & CMAhCH MPOIICHAT 3370BOJbHUX (rpadukoH 4).

I'padmkon 4. 3al0BOJBCTBO 3aMOCIICHUX PACIOJIOXKUBUM PaJHUM BPEMCHOM 3a
00aBJpakE 3a1aTUX IOCIOBA
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AyToHOMHjOM y 00aBJbamy Mocia 33J10B0JBHO je 48% 3anocieHnx, He3aJ0OBOJLHUX je
19%, a HU 3a70BOJbHHX HH He3aq0BOJbHHX 33% (padukon 5). YV omHocy Ha mpeTxojHe
rojguHe, nosehan je Opoj 3amo0BOJBHUX paaHuKa. Moryhe je ma cy pasnuke y pe3yiTaruMa
JIe7IOM y3POKOBaHE M YHILCHHUIIOM Ja je muTame npomereno 2009.romune (mpeTxomHo ce
OZHOCHJIO caMO Ha MOTryhHOCT M300pa CONCTBEHOT HAYHMHA PaJIa).

I'padukon 5. 3a710BOILCTBO 3aMOCICHUX ayTOHOMH]OM y 00aBJbamby Tocia
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3anocnenn y OeorpajckuM OOJHHIIAMa Cy HajMame 3aJ0BOJbHU (PHHAHCH]CKOM
HaJIOKHaZ0M 3a paj (mwiatom). [natom je 3amoBosbHO camo 10%3amnocieHnx, HU 3a10BOJBHUX
HU HE33/I0BOJbHUX je Omno 17,4%,a He3anoBosbHUX 4Yak 72,5%.Y omHOCY Ha MpeTXO/IHE
rojuHe noBehasa ce mpoleHaT BeoMa He3aI0BOJbHUX, a CMamyje ce MPOLEHAT 33J10BOJbHUX U
OHMX KOjH C€ M3jalllbaBajy Kao HU 33JJ0BOJbHH HH HE3a10BOJbHU (rpadukoH 6).



I'padpuxon 6.3a10BOJECTBO 3aMOCIEHUX [UIATOM
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MoryhrocTn 3a podecroHaTHNA Pa3BOj 3aMOCICHUX HCIUTHBAHE Cy Kpo3 3 MHUTamba
Koja ce oxHoce Ha: MOTyhHOCTH TpoQecHOHATHOT pa3Boja Koje Mpyka caJamlmbH I0cao,
MOTyhHOCTH 32 KOHTHHYHpaHY €IyKalujy 1 MOTYhHOCTH 3alOCJIEHUX Jla Y paxy KOpHCTe CBa
CBOja 3Hama, CHOCOOHOCTH ¥ BemTHHE. OAroBOpH aHKETUPAHUX PaAJHUKA Cy TIOKA3aH Ja Cy
OBUM acCIleKTHMa I0Cia 3a/J0BOJBHUJU y OJHOCY Ha NPETXOJHE TOJHMHE, alld Ce MOXKe
KOHCTAaTOBAaTH Ja jOII YBEK IIOCTOjH BEIIMKH CTENEH He3anoBosbcTBA. MoryhHocTnma 3a
KOHTHHYUpPaHy eJyKalijy je 3aJoBoJbHO camMo 36% 3amocieHux, HU 3aJ0BOJbHHUX HU
He3agoBosbHUX Omio je 30%, a HezamoBosbHUX 34%. Y ofHOCY Ha MPETXOAHE TOJAMHE
noBehaH je mpoueHar pagHUKa KOju Cy BeoMa 3a/I0BOJbHU U 3aJI0BOJbHH, a CMAaEH MPOIIeHAT
paIHKUKa KOjU Cy He3a10BOJbHU MOryhHOCTHMA 3a KOHTHHYHpaHy eaykanujy (I'padukon 7).

I'padukon 7.3am0BOILCTBO 3aMOCICHUX MOTYNHOCTHUMA 32 KOHTUHYHPAHY eyKalujy
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MoryhHocTMa ipodecHOHATHOT pa3Boja Koje MpyXka CaJallibi M0Cao 3a0BOJBHO je
35% 3anocieHnx, HU 33JIOBOJEHUX HU He3aoBoJbHUX Omiio je 31,5%,a HezanoBossHux 34%,
(rpadukon 8). Y omHOCy Ha MPETXOIHE TOJMHE, BUIIC je 3alOCICHHX KOjU Cy 3aI0BOJBHHU
OBHUM acreKkToM mocia. Mehytum, moryhe je ma cy pasnmuke y pesyiaTaTuMa y OJHOCY Ha
2007.m 2008.roauHy, AemOM Y3pOKOBaHE M YHEH-CHUIIOM JIa je muTame npoMemero y 2009.
roauHu (IIPETXOAHO Ce OAHOCHIIO caMO Ha MOTYNHOCT HampeIoBamba Ha MoCIy).



I'padukon 8. 3ag0BOJBCTBO 3amocieHUX MOTyhHOCTHMa NpPOQEeCHOHATHOT pa3Boja
(HampemoBama Ha MOCTY)
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Beoma He3a[0BOrbaH HU 3a[0BOrbaH HU  33[10BOMbaH BeoMa
He3a00BOIbaH HEe3a/10B0IbaH 3a00BoOrbaH
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MoryhHocTimMa ma y paay KOPUCTE CBa CBOja 3Hama, CHOCOOHOCTH M BEIITHHE
3aJI0BOJbHO je 47% 3amocieHux, IITO je HEIITO BUIIE y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY,
HE3a10BOJbHUX je 22%,a HU 33JJ0BOJbHHUX HU He3a10BOJbHUX je 31% (padukon 9).

I'paduxon 9. 3a10BOIECTBO 3aMOCICHUX MOTYNHOCTHMA J1a Y paay KOPHCTE CBa CBOja
3Hama, CIOCOOHOCTH 1 BEIITHHE
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Beoma He3afoBOrbaH HY 3a40BOfbaH  3a[0BOSbaH Beoma
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[Mormassee Be3aHO 3a OAHOC 3aIOCICHUX M pyKoBojeher kagpa campku nmuTama Koja
ce OJHOCEe Ha MOJPIIKY MPETIIOCTABJEEHUX, MOTYNHOCT 3alOCIIeHUX J1a M3HECy CBOje Hjeje
MPETIOCTaB/bEHNMA, NOOMjarbe jaCHUX YMYTCTaBa INTAa C€ O] 3allOCICHUX OUYEKYyje Y TOKY
MoCJa W TMOCTOjarbe€ PENIOBHE eBalyaldje paga o] CTpaHe pykoBomuona. [loapmkom Kojy
n00Hjajy O MPETHOCTaB/bEHNX Y pealn3alliji paJHuX 3aJaTaka 3aJ0BOJEHO je camo 46,6%
3allOCICHNX, AW je Taj TpoueHar Behw y OJHOCY Ha NpPeTXoaHy roamHy, 26,2% je Hu
3aJI0BOJPHHX HH HE3a/I0BOJbHUX, a 27,2%He3anoBosbHuX (rpadukon 10).

I'paduxon 10.3a10B0OIBCTBO 3aMOCICHUX TTOIPIITKOM MPETHOCTAB/HEHUX
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Moryhnomhy jga cBoje wHWjeje HW3HECYy MNpeTHoCTaBbeHuMa 3aJ0BOJbHO je 46%
WCIIUTaHMKA, HE3a0BOJbHO je 25%,a HU 3a710BOJBHO, HM HE3aJJ0BOJLHO je 29% 3amocieHux.
VY omHOCY Ha MNpPETXOJHE TOAWHE CMAamkeH je MpPOLEHAT paJHHKa HE3aJOBOJFHHX OBHM
acriekToM pana. (rpaduxon 11).

I'padmkon 11. 3a70BOJLCTBO 3amoCiIeHWX MOTYRHOCTHMAa Ja W3HECYy CBoOje HIgeje
NPETIIOCTaB/bEHINMA
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[TocTojameM penoOBHHUX eBalyaldja paja 3aloClICHHX OJf CTpaHe pPyKOBOJHOIA
3aJ10BOJbHO je oko 40% 3amociieHnX, MTO je HEIITO BHIE Yy OJHOCY Ha MPETXOIHY TOJUHY,
MPOIEHAT HE3aJ0BOJLHUX je cMmameH Ha 23,6%,a HM 33J0BOJBHUX HH HE3aJIOBOJHHUX j€

36,6% (‘paduxon 12.).

I'padmkon 12. 3a10BOJECTBO 3aMOCIICHUX MOCTOjalEM PEJOBHUX €Balyalldja pajaa ofl
CTpaHe PyKOBOAUOLA
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BeoMa He3a[0BOrbaH HU 3a[10BOMbaH  3a00BOrbaH Beoma
He3a00BorbaH HM 3a00BOrbaH
He3afoBOrbaH

JlobrjameM jacCHUX YIyTCTaBa IITa Ce O]l IbMX OYEKyje Y OKBHUPY ITOCIIA 330BOJBHO je
46% 3amocneHnx, mMTO je BUIIEC Y OJHOCY Ha MPETXOIHY TOJUHY, He3a10BOJBHO je 23%,a Hu
3aJI0BOJPHHX HH He3a10BoJbHUX je 31% (paduxon 13).

I'paduxon 13. 3a70BOJBCTBO 3aMOCICHUX MOOMjambEM jaCHUX YIyTCTaBa INTa C€ O
BHX OYeKyje Y OKBUPY MOcIa
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3anocnenn y Oomnunama y beorpamy, M oBe TOIMHE, Cy Haj3aJ0BOJHHUjH
HermocpeaHoM capaamoM ca koserama (57% 3amoBosbHux, 29% je Heomtyunux, a 14%
HE3aJI0BOJbHHX), a JO0O0HMjEHH Pe3y/ITaTh Cy CKOPO HICHTHYHH PE3ylNTaTHMa U3 MPETXOJHE
TOJIMHE.

I'paduxon 14. Munsseme 3arocIeHnX 0 HEMOCPEIHOj capaliby ca Kojierama
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MelhymyackuMm onHOocHMa je 3a0BOJbHO 37,5% 3amocieHux, HH 3aJI0BOJBHUX HU
He3a10BoJbHUX je Omno 32,5%, a mezagoBosbHHX 30%, mMTO je CKOPO HISCHTHYHO Kao y
npeTxoHoj roauHu. (rpadgukon 15).

I'paduxon 15.3a10B0osbCcTBO 3amocneHux Mel)ybyICKIM OTHOCHMA
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3a710BOJLCTBO 3AMOCIACHUX pA3IMYMTHM AaCIEKTUMa II0CJIa MOXXE CE HCKa3aTd |
npocevyHoM orieHoM. HajBehoM mpoceyHOM OLICHOM 3aloCiieHH CY OLCHWIIM HEMOCPEIHY
capanmy ca konerama (3,50)u ayroHOMHE]jy y 00aBibamy nocia (3,31),.Y0en/buBo HajHUKOM
OLICHOM 3aM0CJIeHH Cy oleHmu mary (2,0),a 3aTum anexBaTHOCT onpeme 3a pan (2,85),mro
OJIroBapa pe3yiTaTuMa u3 mperxoane roguHe (trabdena 1). HajOosbe je olnemeHa HemocpeaHa
capama ca konerama (3,50),a 3aTum ayroHoMHja y 00aBspamy nocina (3,31).



Tabemna 1. 3aJ10BOJHCTBO 3aOCICHUX PA3INIUTUM ACTICKTHMA MTOCJIa UCKA3aHO

MPOCCYHOM OLICHOM

ACIHEKTH 2007 2008 2009 2010 2011
IIOCJIA n X n X n X n X n x | SD
Henocpenna - capanwa ca | 14183 | 353 | 9492 | 357 | 8405 | 351 | 9155 | 349 | 9433 | 350 | 0.95
KoJierama

Bpewme 3a o6aBspame nocia 10178 | 3.22 9552 3.29 8395 3.19 9163 3.14 94241 316 | 1.04
Tozpurxa 10202 | 312 | 9555 | 322 | 8470 | 313 | 9232 | 312 | 9511 | 321 | 1.15
HpeTHOCTaBJ’bCHI/IX

Moryhuoct na sneey macje | 1019 | 314 | o584 | 320 | 8437 | 316 | 9186 | 313 | 9484 | 322 | 1.10
HpeTHOCTaBJ’beHI/IMa

Mehysbysickn oHOCH 10201 | 306 | 9577 | 314 | 8443 | 304 | 9170 | 3.03 | 9481 | 3.04 | 1.09
VIs0op conctsenor maunna | 40106 [ 303 | 9500 | 312 | 8340 | 331 | 9061 | 327 | 9357 | 331 | 0.99
pana (ayroHomuja)

Opranusanuja paga 10224 | 2.95 9560 3.04

Hudopmucare 10277 | 2.86 | 9629 | 2.95

PayHu npoctop 10145 | 2.73 9533 2.84

Bpoj 3amocieHux 10234 | 2.75 9592 2.82

MoryhHoCT 3a enyKanujy 1006¢ 2.73 943¢ 2.82 832¢ 2.79 9111 2.92 9352 | 298 | 1.1C
MoryhHocT HampenoBama y

cnyx6u  (mpodecnonanuu | 10075 [ 2.69 9434 2.78 8327 2.92 9113 2.92 9379 297 | 1.08
pasBoj)

3a/10BOJLCTBO ONPEMOM 10145 | 260 | 9507 | 278 | 8512 | 2.86 | 9257 | 2.80 | 9588 | 2.85 | 1.09
3a10BOJBCTBO IIJIATOM 10244 | 2.04 9584 2.12 8452 1.98 9242 1.90 9504 2.0 1.05
MoryhHocT nma  kopucte

3Hama, CIOCOOHOCTH H 8423 3.27 9185 3.22 9462 | 3.26 1.02
BCIITHUHE

Tocrojame PCAOBHHX 8274 | 309 | 9036 | 3.09 | 9348| 315 | 1.01
epajyalnyja paga

Hlobujare JacHux 8334 | 321 | 9100 | 318 | 9355| 323 | 1.05
YIYTCTaBa 3a pajg

N = 0poj HCIUTAHUKA

X = mpoceyHa oleHa 3aJ0BOJbCTBA
SD= cranpapana ieBujamuja

Caku Jpyru 3amocieHun oceha ce 4ecTo WM YBEK EMOLMOHATHO M (U3HUKU
UCLPIUbEH HAKOH I0CTIa, LITO OJroBapa pe3yjirtaTuMa u3 nperxoaHe roause (rpadukon 16).

I'paduxon 16. EMonronanHa HCHPIUBEHOCT 3aMl0CICHNX HAaKOH MOocia
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I'paduxon 17. dusnuka UCHPIIJBEHOCT 3aM0CICHUX HAKOH 1ocia

He, HuKag He, peTko [a,noHekag, [a, 4ecTo [a, yBek

002009 ®2010 O2011

YMmop Ha momucao na Tpeba a uay Ha nmocao oceha yecro vim yBek 37%3amnocineHux,
a jomr 28%moHeKa, MTOo je CIMYHO pe3yiTaTuMa U3 IpeTxoaHe rofuHe (rpadukon 18).

I'paduxon 18.0Ocehaj ymopa Ha momucao aa Tpeda aa uay Ha mocao
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Ckopo 38% 3amocneHnx, Kaua mopeae KOJIUKO Cy O 3a0BOJFHH IPE S TOAWHA H
JaHac, W3jJaBWIN Cy Ja Cy HE3aJ0BOJbHUjH, IITO j€ BHIIE y OAHOCY HA MPETXOAHY TOAWHY,
21%3anocneHux Cy caaa 3a70BoJbHUjH, a 41%cMaTpa na Hema pasnuke ([padukon 19).

I'padukon 19.3am0B0sBCTBO IOCTIOM TIPE S roAnHA U JTaHAC
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3a[10BOSbHUjU Cam Hema pasnuke He3a40BObHUjU caM

|D2009 @2010 O2011 |

Camo tpehuna ankerupanux (34,4%)He Ou Memana nocao y HapeaHux 5 roauHa. Y
JIP’KaBHOM CEKTOPY 37paBcTBa octano ou 47% 3amociienux, a 4,5% 0u OTUIIIIO y IPUBATHH



cexTop 3apaBcTBa. I[locmoBe BaH 3apaBcTBeHe 3amTuTe pagwio 6u 13,7% 3amociaeHux
(Tabena 2). Y ogHOCY Ha MPETXOHE TOIUHE, CMAbEH je OPOj 3alOCICHUX KOjH OH OTHIILIH Y
NPUBATHH CEKTOP 3/PaBCTBA WM KOjU O PaJHiIM NOCIOBE BaH 3PaBCTBCHE 3aILTHTE.

Tabena 2. Munubeme 3aM0CICHUX 0 IPOMEHHU CaJallber nocia (Y MPOLeHTHMA)

Munubeme 3a1ociIeHnX 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
OcTanu 6 y Jp»KaBHOM CEKTOPY 3/IpaBCTBA 34.3 36.6| 46.4 45.6 474
Oty OW y MPUBATHU CEKTOP 3/IPABCTBA 6.7 4.5 51| 5.9 4.5
Panunu 6u mocnoBe BaH 3paBCTBEHE 3aIITUTE 24.2 20.7 | 13.3 151 13J)
He 6u mewanu nocao 34.8 35.2| 354 334 344

V3umajyhu cBe HaBeaeHo y o63up, 35,3% (3.339ucnuTtanuka ce M3jaCHUIIO Ja je
3a7I0BOJBHO TIOCIIOM KOjH cajia 06aBibajy, 25,4%je HezamoBosbho (2.399),a 39,3% (3.711%e
W3jaCHWJIO J1a HUCY HH 3aJ0BOJbHH, HU He3an0BoJbHH (rpadukon 20). Ha oBo mutame HHje
oaroBopmio 255 ucnuranuka (2,6%).Y omHOCY Ha MPOILTY TOAUHY CMameH je MpOoleHAT
HE3aJI0BOJbHUX M BEOMa HE3aJOBOJbHUX PaJHUKA CBOJUM MOCIIOM.

I'paduxon 20 3amoBosbCTBO 3amocieHux y OomHumama y beorpagy camammsum
MOCIIOM
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3a710BOJHCTBO 3aMIOCIICHUX paJHUKA y O€0rpaJcKuM OOJHUIIAMa, HCKA3aHO IPOCEYHOM
oueHoM Ha ckanu ox 1 1o 5 (1=Beoma He3agoBosbaH, S5=Beoma 3a10B0JbaH) uzHocu 3,04+1,02
U CKOpPO je MCTO Kao W MPETXOJHE roHe, Kaja je nmpoceyna omeHa 6mra 3,00+1,03 (radena
3). Mamy npoceuHy OLEHY 33J0BOJbCTBA OJ1 IIPOCEKA CBUX CTALMOHAPHHUX yCTaHOBa, MMa 13
OoHMIIA.

3a10BOJBCTBO  3aIOCIICHUX CAAAIIBAM TOCIOM HHjE HCTO y CBHM OOJHHIIAMa
()(2=570,28l, DF=100, p=0,000)Ipoceuna oricHa 3a10BOJbCTBA UMa BpeAHOCTH 01 2,52 110
3,64. Kao u paHmjux roauHa, Haj3aJOBOJBHUjU Cy 3amociieHH y WHCTHTYTy 3a MEHTaJIHO
3apaBibe (mpoceuna onena 3,64)u CrenujanHoj OOJHUIM 32 00JIECTH 3aBUCHOCTH (MIPOCeYHa
onena 3,61). Hajmame cy 3a10BOJbHH 3amoOCieHH Y. 3aBOAY 3a MCHXO(H3UOJIOIIKE



nopemehaje u roBopuy matosorjy ,IIpod. ap I[Betko Bpajosuh” (2,52), UncTuTyTy 32
opTorneaAcKo-Xupypiinke 6onectu ,bamuia” (2,77) u Crnenujantnoj OOJHHIM 3a E€HAEMCKY
Hedponarujy (2,77).

Tabena 3. 3a/10BOJBCTBO 3arociieHnX y OonHumama y beorpany y mepuony ox 2007. 1o
2011 .roxuHe UCKA3aHO MPOCEYHOM OIICHOM
3JIPABCTBEHA 2007 2008 2009 2010 2011
YCTAHOBA n X n % n X n X n X SD
KIIC 342¢ | 305 [ 31122 | 311 [ 2997 [ 3.00 [ 2881 | 3.00 | 3147 | 3.09 | 0.98
KBL[ «Mumosuh» 700 [ 293 [ 717 [ 305 | 603 | 313 | 631 | 306 | 743 | 3.07 | 104
KBI1 »3Be3napa» 972 | 295 | 1015 | 3.11 838 | 2.99 920 | 2.93 950 2.98 1.02
KBLI Bemyn» 699 | 299 [ 675 | 2.96 | 665 [ 3.09 | 691 | 2.96 | 731 | 2.81 | 106
KBI] «bexanujcka koca» 294 | 325 344 3.23 254 3.07 171 2.71 177 2.80 0.96
Wsc. 3a KBB «Jleaume» 243 [ 331 [ 230 [ 337 | 189 [ 324 | 239 | 2.94 | 164 | 365 | 0.98
TAK «Hapoauu (ponr>» 317 | 296 | 282 [ 2902 | 12¢ [ 263 | 14¢ [ 267 | 150 | 307 | 112
YuuBepsuTeTcKa Acja 446 | 306 | 394 | 310 | 289 | 324 | 424 | 315 | 352 | 281 | 097
KIIMHUKa
HHeTHTyT 52 3. 3.MajKe 1 449 | 281 | 401 | 291 | 308 | 296 | 262 | 276 | 325 | 299 | 1.00

nerera Cpouje

Knunuka 3a neyposor. u

NCUXUjaTPH]y 3a ACLy U 46 3.26 38 3.05 39 3.28 38 3.32 41 3.27 1.12
OMJIAJIUHY

MHCTHTYT 32 OHKOJIOT. 1 493 | 301 | 421 | 309 | 418 | 285 | 391 | 289 | 371 | 292 | 103
paxuonorujy Cpouje

VIHCTHTYT 32 MEHTAIHO 130 | 347 | 115 | 353 | 111 | 371 | 130 | 353 | 143 | 364 | 0.90
3/IpaBJbe

Mncruryr 3a 165 | 315 | 142 | 316 | 130 | 318 | 183 | 317 | 158 | 328 | 0.8
peyMaTonorujy

Crienwjanna Gonmna 69 | 390 | 179 | 316 | 200 | 344 | 164 | 316 | 192 | 341 | 103

»CBeru CaBa»

Crennjanaa 6omanma «/Ip 208

3.12 159 2.98 151 2.80 197 3.30 172 3.52 1.06
Jlaza JlazapeBuh»

I/IHCTI/ITyT 3a OpTOIICA.

270 2.85 181 3.18 180 2.89 481 2.80 505 2.77 1.03
xup. 6onect «bamuma»

Wnctutyr 3a

. 111 3.02 143 3.05 140 3.24 150 3.03 149 3.03 0.93
HEOHATOJIOTHjY

CrenpjanHa O0MHMIA 32
UHTEpHE OosiecTn 104 2.89 95 294 91 3.16 93 2.98 102 3.55 0.92
MuageHoBarg

CrennjanHa 60omHAIA 32

63 3.49 53 3.23 55 3.58 70 3.67 64 3.61 0.95
00JICCTH 3aBUCHOCTH

Wnctutyr 3a

. 335 3.20 337 | 324 101 | 3.26 230 | 2.96 215 3.03 0.92
pexabumTanujy

Knunuka 3a pexabumur.

«JTp M. 30T0B1h» 153 293 75 311 191 | 3.32 198 | 3.32 141 3.04 1.10

CrennjanHa 60mHAIA 32

128 291 136 | 3.30 115 | 3.14 149 | 312 139 2.93 0.99
1epeOpaHy napaimusy

CrenpjanHa O0MHHMIA 32 108
OPTONECKY IPOTETHKY

275 116 2.78 79 3.03 98 2.98 93 2.94 9.99

3aBos 3a MCUX0(pU3HOIL.
nopemehaje 1 ToBOpHY 52 281 42 3.14 45 3.07 56 2.64 62 2.52 1.16
[aTOJIOTHjY

CrennjanHa 60IHHIA 32

. 78 3.00 76 311 56 321 69 2.80 62 2.77 1.09
eHJIeMCKY Hedpornatujy

WHucTuTyT 32 MEIUIMHY

pana Cp6uie 47 3.34 105 2.99 101 3.09 0.98

YKYIIHO 10132 [ 3.03 | 9479 | 3.10 | 8412 | 3.06 | 9170 | 3,00 9449 3.04 1.02




[lpumMeHOM HemapaMeTapCcKuX CTaTUCTHYKHX TECTOBA, YCTAHOBJbEHA j€ BHCOKO
3Ha4yajHa CTATUCTHYKA Pa3jivKa y 33JJ0BOJHCTBY MOCIOM y OJHOCY HA! 3aHUMaHhe (x?=122,625,
DF=12, p=0,000u pykoBoache mecto (H=87,874, DF=1, p=0,000L'Bojum mocioM, Kao u
MPETXO/HE TONWHE, HajMame Cy 3aJ0BOJbHM TEXHHYKM PAJTHHIM, YHja je MPOCEYHa OIeHa
3a710BOJbCTBA 2,79 HIDKa je y 0aHOCY Ha mperxomaHe roauue (rpaduxon 21). [Tociom cy
HAaj3aJJ0BOJbHUjH aJMUHUCTPATHBHU paanuim (mpoceuna oueHa 3,18) u 3apaBcTBeHH
paTHHIIH.

I'paduxon 21. Ilpoceuna oreHa 3a0BOJBCTBA IOCIOM Y OIHOCY Ha 3aHHMAambe
UCTIMTaHUKa
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Kao u nperxojgHe roauHe, CBOjUM IOCIOM 3Ha4ajHO Cy 3aJ0BOJbHMjU 3AIIOCIIEHU KOjU Cy Ha

pykoBoachuM MecThMa, y OJHOCY Ha 3amociieHe KOju HeMajy pykoBoaehy ¢yHKIHjy
(rpadpukon 22).

I'paduxon 22. [Ipoceuna oreHa 3aJ0BOJbCTBA y OMHOCY Ha pykoBojaehy ¢GyHKuujy
WCTIMTaHUKA
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3anocieHn cy uMManud MOryhHOCT Ja y YIOUTHUK YIOUIIYy CBOje Mpeaore 3a
yHanpeleme KBanuTeTa paja U 3aJ0BOJBCTBA 3aMOCICHUX Yy 3APABCTBEHHM YCTaHOBaMa.
HajBuiiie koMeHTapa OJHOCHIO ce Ha NMOTpeOy nmoBehama miate 3amocieHuMa y OoTHHUIaMa
(mpexo 80%koMeHTapa OTHOCHIIO CE Ha HE3aI0BOJBCTBO IIaToM). JIocTa 3amocieHnx cmarpa
na Tpeba yHampeAuTH MOTyNHOCTH 3a KOHTHHYHPAaHY MEIHMIUHCKY €IyKallfjy, TaKo IITO
3arociaeHn Hehe CHOCHTH TPOMIKOBE eAyKalje, OMHOCHO 00e30eauTH BpeMe 3a eayKalujy.



[Ipenno3u cy u Aa je mOTpeOHO YHANpPEIUTH YCIOBE paja, moceOHO ompeMy, Koja je mo
MHIUBbEHY MHOTHX 3allOCICHUX 3acTapeiia M Hea/leKBaTHA, HA0ABUTH JOBOJHHO IMOTPOIIHOT
MaTepujaia U JiekoBa, nosehatu Opoj 3amocieHnx, Ha0aBUTH YHU(OpPME 3a 3arocieHe, 1a ce
00e30emu TomM OOpPOK M perpec, Ja ce yHampeau opraHm3andja pazaa. Jleo komeHTrapa
OJHOCHO ce Ha pykoBoaehu kamap. Pagaumm cmarpajy na ¢y motpeOHH cTpydHH, OOydeHH U
OJITOBOPHM PYKOBOJMOILM, @ HE TIOCITYIIHUIN U TIPUITAJHALN MOJUTUIKUX CTPAHKH, Ja Tpeba
YKUHYTH KOpYIIHWjy, HE3HAalkEe W jaBalUIyK. Takohe, xeme ma Oyay BHIIE IMOIITOBAaHU WU
[IEHCHN Ha PaJIHOM MECTY, BHIIIE TIOXBaja U yBoheme HarpahuBama nmpema pamy. 3amocieHu
y Oomnunama y beorpamy cmatpajy nma cy mnpeonTtepeheHH, Kako aIMUHHCTPATHBHUM
MOCJIOBMMA, TaKo M OpojeM manmjeHaTa, To yTHYe Ha BHXOB paj | J1a 3aTo Tpeba moBehatn
Opoj 3armocieHnX, CMakbUTH 00MM aJJMHHUCTPATHBHOT pajia, Ka0 M CKPaTHTH PagHO Bpeme. Y
by yHampehema KBamTeTa pajia, mpeuio3u Cy 1a Tpeda opraHn3oBaTH dyemhe cacTaHke y
YCTaHOBH, T/l¢ OM 3arOoCIeHH MOTJIM Jla M3HECY CBOje Hjeje, 3aTHM Ja Tpeba OpraHn30BaTu
pa3IMuYMTe aKTUBHOCTH, MOMYT M3JIeTa, ICUXOTepanuja, peKpeaTuBHUX OJMOpa, WM OJMOpa
TPU IyTa TOAMIIIE, OPraHU30BaTH CHCTEMATCKE IperJie/ie 3alociIeHuX U CI. Kako Ou ce
CIIPEYro CHUHIPOM caropeBama Ha mociy. IIpeanosu cy m na Tpeba opranusoBatu uemhe
MHTEpHE KOHTpOJIe, Kao M Aa Tpeba yBecTH MH(OPMALMOHHM CHCTEM y OOJHHIM, alud H
OeHeduIMpaHU palHH CTaX 32 MHOT'€ 3alI0CJICHE Yy OOTHHIIH.

[ToceOHO je BakHA YMELEHMIIA J1a CE MHOTH 3arociieHu y Oonnunama y beorpany ne
ocehajy curypHo Ha CBOM pajJiHOM MECTy M CMaTpajy Ja je pelieme y TOMe Ja ce yBeae
3aIITUTHHUK IpaBa 3paBCTBEHUX paJHHKA, JEKYPHHU MOJIMIAjall HAa CBAKOM CIIpary OOJHHUIE,
OJTHOCHO /13 3aTI0CIICHU JTOOH]jy CTaTyc CIIyKOSHOT JInIa.

HemeauiHCKU pagHUIM Cy HE3aJ0BOJGHH HIKOM IUIATOM Y OJHOCY Ha 3[paBCTBEHE
pamHUKEe MaKo MMajy MCTH CTENeH CTPydYHE CIpeMe, HEJIOBOJHHUM OpojeM 3aloCieHuX, 1a
jenaH TeXHUYKHU paJHUK 00aBJba MOCIOBE HA JBA pajHa MecTa (MCTH PaIHUK 00aBJba MOCIOBE
U CIIPEMAvHIIe U CEPBUPKE M CII.), HEAJJCKBATHOM OMPEMOM 3a paJi, IOTPOIIHIUM MaTePHjaioM
KOTa HeMa JOBOJHHO, CBOJUM CTaTyCOM y YCTaHOBH, jep CMaTpajy Jla Cy MapTHHAIU30BaHH, a
HEOITXO/IaH Cy JIe0 TUMA 32 yCIIeIaH paj OOIHUIIE.

3amocneHn Cy M3HEIH U CBOje HEMOBEPEH-E Y OBY aHKeTy muinyhu ma Hema cBpxe na
7ajy CBOje KOMEHTape, jep CUrypHO Hehe OWTH YBaXCHHM WIH Jla Cy JaBalH Tpenjiore y
MPETXOJHOM HCIUTHBAKY, Al Ja Ce HUINTA HHUje MPOMEHWJIO, OJHOCHO J1a CIpoBOheme
aHKeTe HeMa CBpPXY. TO yKka3yje Ha YUICHHUILY J1a MPETXOJAHUX TOJMHA, MEHAIMEHT YCTaHOBE
HHUje KOPHCTHO pe3yliTaTe aHKeTe Ja OW yHampeamo HUBO MPOQGECHOHATHOT 3aI0BOJHCTBA.
Ouekyje ce MpoMeHa OBOT TpeHIa y CKiaay ca IIpaBHIHMKOM O MOKazaTe/bMMa KBaJHMTETa
3apaBctBeHe 3amrtute (,Ciyx6enn rmacauk PCY 6p. 49/2010),koju Hanaxe ga pe3yiraTu
aHKeTe Oy/ay /1Ie0 MHTETPHCAHOT TUaHa yHamnpehema KBaIuTeTa paga OOTHUIIE.

3axmyuak

Pesynratu ucnutuBama catucdakiyje 3anocieHux y 6onnunama y beorpany y 2011.
TOJIMHU Cy BeOMa CIMYHM Pe3yATaTUMa U3 MpeTxojaHe rogune. CBOjUM MOCIOM 3aJ0BOJbaH je
Tek cBaku Tpehu 3amocienu (35%), 3a pasauky on Benuke bputanuje rme je 75%
3anocyieHuxX 'y 6omHuaMa 3a1080sbHO (12). Uak 39% uicnuraHuka ce M3jaCHWIO 1a HUCY HU
3aJI0BOJbHM, HHM HE33J0BOJbHH. 3aJI0BOJHCTBO 3aIIOCICHHX HCKAa3aHO INPOCEYHOM OICHOM
n3HocH 3,04u cKOpo je HEMPOMEHEHO Y OJTHOCY Ha MPETXOIHY TOJIUHY.

Kao u nperxonHe roaune, camo Tpehuna 3amocineHnx He O Memaia CBoj MOCao, alu
je cMameH Opoj paJHHMKa KOju OW pajiiid MOCJIOBE BaH 3[PaBCTBEHE 3aIITHTE W OpOj OHUX
Koju Ou, Kaa OM MemalH 1ocao, OTHIIUIN y IPUBATHU CEKTOP 3/paBcTBa. IHTEpecaHTHO je na
Cy OBH pe3yJITaTH BeOMa CIIMYHHU pe3ynraTuMa u3 Benmke bpurtanuje, rae cy pagHuny 3HATHO



3aJI0OBOJbHUJU, a WIAK BUIIe OJf TpehuHEe 3amocieHMX pasMHIba O NMPOMEHM Iocia, a
HOJIOBUHA OJ1 BbUX OU JKeJlena J1a OCTaHe y Ap)KaBHOM cektopy (12).

Kao u mnperxonHe roauHe, CBOJUM IIOCIOM Cy HajMame 3aJ0BOJbHU TEXHUYKH
pagHuIM (YMCTAYuIle, CEPBHPKE, KyBapwuile, MOPTHUPH, BO3a4H, MajCTOPH), a HAajBHIIC
aJIMUHHUCTPATUBHH panHuly. Haj3a10BOJEHI]H CBOjUM MTOCIIOM Y OOJHUIM CY 3aII0CIECHH KOjU
cy Ha pykoBogehum mectrma. PykoBonehu kanap je 3HauajHO 330BOJHHUJU Uy OONHUIM Y
Ecronuju (14),kao u 'y Benukoj bpuranuju (12).

3amocneHn Cy Haj3aJ0BOJGHUJU HEMOCPEIHOM CapalmboM ca KoJieraMa, a 3aTuM
ayTOHOMHjOM y 00aBJbamy Iociia U MOTryhHOCTHMa Ja y pajay KOpPHCTE CBa CBOja 3Hama,
cnocoOHOCTH 1 BemTHHe. OBUM acleKTUMa 1Ociia 3a70BOJHHO je OKO MOJIOBUHE 3aIIOCIICHUX.
Hajmame cy 3amoBosbHH 1uiaToM (72% HE3aq0BOJbHHX), a 3aTUM omnpemoMm. UM cremneH
3aJJ0BOJCTBA MOTYNHOCTMMa 32 KOHTHHYHpaHy eAyKalHjy je HHU3aK, INTO je
He3a10BoJbaBajyhe, mMmajyhu y BHAYy Ba)XHOCT CTaJHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBama, MOCEOHO
30paBCTBEHUX pajaHuka. CBakM JApPYrM 3alOCI€HU paJHUK Ce€ 4YeCcTO WIM yBeK oceha
EeMOLIMOHATHO ¥ (U3MYKM HCUpIUbeH mocie mnociaa. CKOpo IOJIOBHMHA 3alOCICHUX je
3aJI0BOJbHA CBOJUM OJIHOCOM ca pyKoBojehuM KaapoMm, MOJAPIIKOM KOjy a00Hjajy on
NPETIOCTaB/bEHUX Yy peanu3alMju paJHuX 3ajaraka u MoryhHomhy na u3Hecy cBoje uieje
npeTnocTaB/beHrMa. Y oaHocy Ha panuju nepuoj (2007. roauHy) pagHUIM Cy HEIITO
3a/I0BOJbHHjU MOTYNHOCTMMa 3a KOHTHUHYyWpaHy eiykauujy (mpoceuna orena mosehana ca
2,73Ha 2,98),ayroHoMujoM y 006aBIbamy mocia (mpoceuna oreHa mosehana ca 3,03Ha 3,31),
moryhHocTHMa TpodecroHaNHOT pa3Boja (mpoceuna oreHa moBehana ca 2,69 Ha 2,97) u
OIpeMOM 3a paj y ciyx0u (mpoceuna oriena mosehana ca 2,60Ha 2,85),ka0 u 0JHOCOM U
MOJPUIKOM TMPETIOCTAB/bEHUX JOK j€ Y CBUM OCTAJIMM acleKThMa Iocja, MPOoceyHa OleHa
3aJI0BOJHCTBA MICTA MJIM HEIITO HUKA.

3a10BOJBCTBO 3aIOCIICHUX CaJalIbAM TIOCIIOM HHje UCTO Y CBUM OOJHHIIaMa, ajd ce
OBH pe3yJNTaTH MOpPajy Y3€TH ca pe3epBOM, C 003MpOM Ha TPHUCYTHE pasziuke u3mely
YCTaHOBA y CTPYKTYPH 3aIllOCICHHX IpeMa MOJy, CTapOCTH, 3aHHMamy, AY)KUHU PaJHOT
craxxa ¥ ci1. Kao m paHujux roawHa, Haj3a0BOJHHUJU Cy 3aIOCICHU Yy TICUXH]jaTPHjCKUM
Oomnumama, MHCTHTYTY 3a MeHTamHO 3apaBike u CrnemmjanHoj OonmHHMIHM 3a OojecTd
3aBHCHOCTH, a HajMamke 3a/I0BOJFHH 3aIIOCIICHN y 3aBOAY 3a rcuxodusnoiomke nopemehaje n
roBopHy martonorujy ,[Ipod. np LiBetko BpajoBuh”, MHCTHTYTY 3a OpTOMEICKO-XHPYpPIIKE
6onectn ,,bamuma“ u CrienujanHoj OOTHUIM 332 €HIEMCKY HEPPOTIaTH]y.



Hpuor 1.

CTOITA OJI'OBOPA ¥V UCIIMTUBABY 3AZJOBOJbCTBA 3AIIOCJIEHHX YV BOJIHULIAMA Y
BEOI'PAZLY V 2011.I'OJHN
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0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 | KIC 8347 4967 4189 3228 248 77.06 | 38.67
2 | KBII «Mumosuh» 1173 820 800 767 11| 995.88| 65.39
3 | KBII »3Be3napa» 1545 1030 1030 978 25| 9495 | 63.43
4 | KBII «3emyn» 1250 908 815 754 9 | 9252 | 60.32
5 | KBII «Bexanujcka Koca» 944 243 200 178 0 89.00 | 18.86
6 | Uuc.3a KBB «/lennme» 546 250 250 167 0 66.80 | 30.59
7 | TAK «Haponuu pponT» 738 650 650 153 0 23.54 | 20.73
g | Yumeepsiercka nedja 676 552 552 365 108| 66.12 | 53.99
KIIMHUKa
10 | MHCTHIYT 32 3. 3.Majke i 1042 806 706 | 334 4 | 4731 | 3205
nerera Cpouje
KnuHuka 3a HeypoJior. 1
11 | ncuxujatpujy 3a aeiy u 93 66 66 43 0 65.15 | 46.24
OMIIaJIMHY
12 | MucTHIyT 32 OHKOIOL. i 938 700 580 | 383 0 | 66.03 | 40.83
pamuonorujy Cpouje
13 | MneTnTyT 3a Mentaiio 233 189 189 144 0 | 76.19 | 61.80
3/1paBsbe
14 | VHCTHTYT 32 peyMaTolorujy 270 230 230 158 0 68.70 | 58.52
15 | Crewjamia Gommma XCoetit | 35 214 214 | 195 2 | 91.12 | 55.40
16 | (rewjamia Sommina llp 494 226 226 | 178 0 | 78.76 | 36.03
aza JlazapeBuh»
17 ?“CT“TYT 34 OpTOTIEA. XHp. 755 566 566 511 0 | 90.28 | 67.68
ostectn «bamuia»
18 | VIHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 311 153 153 150 0 98.04 | 48.23
Creuujasana 00nHHIA 32
19 | unrepue 6onectn 170 135 135 103 0 76.30 | 60.59
MazgeHoBaig
20 | Crewtaia Sommia 31 121 72 72 65 0 | 90.28 | 53.72
OIIECTH 3aBHCHOCTH
21 | Uucturyt 3a pexabunuraimjy 494 336 336 217 0 64.58 | 43.93
20 | i s pexadwmt. lp | 304 150 143 | 142 0 | 993 | 467
. 3oroBuh»
23 | Cneunjanna Sotiua sa 186 162 162 | 141 0 | 87.04 | 7581
nepebpanty napanmsy
24 | Cneunjanna Sotmia sa 197 132 132 96 0 | 7273 | 48.72
OPTOIEICKY POTETHKY
3aBoj 3a ICHXO(U3HOI.
25 | nopemehaje u roopry 86 68 68 65 0 95.59 | 75.58
1aToNorujy
27 | Cneunjanna Sotiua sa 112 77 64 64 0 |100.00| 57.14
€HJIEMCKY HedponaTHjy
29 ?“CT‘.“YT 52 MUY pana 140 112 112 103 0 | 91.96 | 7357
pouje
YKYITHO 21517 13814 12640 | 9682 407 76.60 | 45.00
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