ITOKA3ATEJbU KBAJIMTETA PAJIA CTALIMOHAPHUX 3/IPABCTBEHUX
YCTAHOBA V BEOI'PALY 3A [IEPUO/ 1.01.-31.12.2010. TOJJUHE

-IIOKA3ATEJbU KBAJIUTETA 34 3/[PABCTBEHY YCTAHOBY Y EJ/IMHHN-

O0aBe3HN NOKa3aTesbH KBAUTETA KOJH C€ MpaTe 3a 3[PaBCTBEHY YCTAHOBY Yy IICITHHU
cy:
CTOIa JIeTaIUTeTa
MPOIICHAT YMPJIUX y TOKY MPBUX 48 caTu o1 Ipujema
IpOCeYHa Ay)KWHA OOJTHUYKOT JieueHha
npocedaH Opoj MEIUIIMHCKHUX CecTapa Mo 3ay3eToj OOJHUYKO] TOCTEIhU
MpoILIeHaT 00 TyKOBaHUX
HPOIIEHAT MOy JAPHOCTH KIMHUYKUX M 00 yKIIMOHUX JHjarHO3a
NpOIICHAT MaiyjeHata ynyheHux y Jpyre 3JpaBCTBEHE yCTaHOBE, OCUM Ha
pexaOunuTanujy

Nk wb =

1. CTrona jgeraaurera

Bonanuky netanuTeT je mokaszaresb ucxona OosHWYKOr Jieuera. OH 3aBUCH O
Hu3a (pakTopa, Mpe cBera o]l MPaBOBPEMEHE U aJeKBAaTHE JAMjarHOCTUKE M Tepamuje, Koje
Cy YCJIOBJbEHE 3HAHEM, TEXHHYKHM U WHTEPIIEPCOHAIHUM BEIITHHAMA 3PaBCTBEHUX
pajHUKa, OMPEMOM U APYTUM pecypcruMa, OpraHU3alfjoM paja, MEHAIMEHTOM U p.,
OJIHOCHO JTUPEKTHO 3aBHUCH O] KBAJHTETa IpPYXEHE 37paBCTBEHE 3amTure. MehyTum,
JETAUTET 3aBUCH M 07 akTopa Ha Koje OonmHuIa He Moke yTurard. [lo3Haro je nma
CTapoCT TaIjeHTa, MoJ, TeKHUHa 000JbeHha, KOMOPOUIUTET, MOTY moBehaTu pU3HK 01
CMPTHOT HcCXoJa. 300r Tora ce y CBeTy KOPUCTE CTOIlE JIeTaIuTeTa KOPUTOBAHE 3a OBE
daxtope (risk adjusted rate), mTo omoryhasa komnapanujy paziudUTUX YCTaHOBA, WU
UCTHX YCTaHOBA KPO3 pa3INuUTe BPEMEHCKE MEepUOJIe, 0K KOJ HAc jolI YBEK HE MOCToje
TEeXHUYKEe MOTYNHOCTH 3a 0Bako m3pauyyHaBame crorna. Cem Tora, BpeIHOCT JeTaIuTeTa
Ce CBE BHIIE KOPHCTH Kao IOKaszaTeJb KBAIMUTETA 3a ojApeheHe aujarHose, XUpypILIKe
npoleaype Wi OOJHHYKAa OJCJbeha, a Mame Kao Mepa YKYIMHUX OOJHUYKUX
nepdopmancu.

Ha GonHMYKH JIeTaTuTeT MOTY YTHIIATH U APYTH (PaKTOpH, Kao MITO j& TPAHCIIOPT
HajTeXUX CllydajeBa y Jpyre OoyiHHIIE, 300T Yera ce mpaTd U Opoj, OJHOCHO TPOIEHAT
naiyjeHara ynyheHux Ha Jiedeme y Ipyre 3/[paBCTBEHE yCTaHOBE.

Henocratak cranjgapia 3a oBaj Mokaszaresb, Ka0 U 3HadajHe pasijMkKe u3Mely
Oeorpaackux 0OJHUIA Y BPCTH U TeKMHM 00J1€CTH JIeYeHUX NMALMjeHaTa, CTapoCTH,
KOMOpPOMIMTETY W CJI. oHeMoryhaBajy aaekBaTHy KoMmapaunujy ycraHoBa. 300r
TOTa, OBaKo MpaheH OOJTHUYKY JIETAIUTET y HAIIUM YCJIOBHMA CITy>KH IPEBACXOJHO CaMO)]
Oonuunm 3a mpaheme ,,CBOr JETaIUTETa TOKOM DPA3IUYUTHX BPEMEHCKHX MEepHOAA.
Bonmxuma y Kojoj ce AecH CMpTHH HCXOJ y Jedemy MalujeHTa Tpeba Ja aHamu3upa
(bakTope Koju Cy JOBEJH IO CMPTH MAIMjeHTa U MPOLIEHH Ja JIU C€ CMPTHHU UCXOJ MOTao
CIPEYUTH U Ha OCHOBY TOTa Mpeay3Me Mepe 3a CIpevaBame MPEeBEHTAOMITHHUX JICTATHUX
UCXO0/1a.



VY Georpajckum OoHUIIAMA y TIEpUOY janyap-nenemoap 2010. roquHe e4eHo je
270.869 manujeHata, mTo je CKOpo UACHTUYHO Opojy neuenux y 2009. rogunu (270.053).
CMpTHHM HCXOJIOM 3aBPIICHO je Jeueme ko 7.777 nanujenta (3a 314 wu 3,9% mame y
onHocy Ha 2009. roguny). Croma Jjerajurera je u3Hocuiaa 2,87%, mama je on
NPONUIOTOIUIIbe U uMa omanajyhu tpenn (rpaduxon 1). ¥ oBe BpeaHOCTH HHCY
YK/bYYeHH JIeYeHH W YMpPJH HEOHATOJOLIKH TNANUjeHTH Y MOPOAWIUIINTHMA.
Takole, y KIMHMYKO-00JHHMYKUM HEHTPUMA HHCY YK/bYYeHHM JIeYeHHM W YMPJH
NANMjeHTH HA TePUjaTPHjCKUM M NICUXUJaTPUjCKUM Ofie/beHbIMa.

Crona jeraaurera y 6onnunama y beorpany, 2007.-2010.
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Hajseha crona neranutera je y CnernujanHoj OOJHHUIM 3a 1epeOdpoBacKyIapHe
6onectn ,Cetn Cama“, 22,5% wu HWHctuTyTy 3a Heonarosorujy, 13,9%. To je u
OYEKUBAHO 300T BpCTe U TEXHHE 000JbEHa, KOje ce Jieue Y OBUM yCTaHOBaMa, Kao U
CTapoCHE CTPYKType JE€YeHHMX NaldjeHara. 3Ha4yajHO je Aa y obe ycTaHoBe, cToma
JeTaTuTeTa Onaja U3 roauHe y roauny, amu je y 2010. roquan Beha y onnocy Ha 2009.
TOJIMHY.

BpeanocT neranurera WM3HAJ MpOCEYHE BPEAHOCTH 3a rpan beorpan umajy u:
Crnenujanna Oonamna 3a enaeMmcky Hedpponatujy (7,7%), Cremujanna OonHMIa 32
uHTepHE Oonectn Mnanenosar (4,7%), KIMHAYKO-OOTHUYKY IIEHTPH ,,beskanujcka koca“
(4,08%), ,,3emyn* (3,86%) n Knuanuku nenrap Cpouje (3,64%), rne cy Behe Bpennoctu
Y OYEKHBAHE C 003UPOM Ha MATOJIOTH]Y U CTAPOCHY CTPYKTYPY JICUCHHX TalijeHaTa.

Kmuanuku nearap CpOuje u 4 KIMHUYIKO-O0THIYKA IIEHTpa 30pHb-aBajy BHIIE OJ1
MOJIOBUHE CBUX JieueHUX y OosHuiama y beorpamy (157.159), a cmanmajy y rpymy
CPOJHUX YCTaHOBA, Ma UX aHAIM3UPAMO OJIBOjEHO O] APYrux OonmHuma. Y mHuMa je O0uo
5.356 cmptHEX Hucxoaa (69% on yKymHOT Opoja yMpiux y OeorpajckuM OOJHHUIIAMa), a
OOJHUYKK JleTanuTeT uma BpenHoctu on 1,25% y KBL ,,JIp Jparuma Mumosuh® no
4,08% y KBII ,,bexannjcka Koca* (rpadukon 2.).

[Topehemwe crone neranurera y 0HOCY Ha MPETXOJAHE roguHe Moryhe je camo 3a
2009., 2008. rogury u 3a mepuon jyn-geuemoOap 2007. romuHe, 300T MpPOMEHE Y
MeToI0IoTHju Tipahema W m3padyHaBama OBOT ToOKa3aresba. Hamme, oxm 1. jyma 2007.
roauHe, 1a Ou ce omoryhmia ajekBaTHa KoMmapanuja KIMHAIKO-00THHUKUX TIeHTapa, Y
U3padyHaBambe OBOT IIOKa3aTesha HHCY YKJbYYCHA TIephjaTpUjcKa ONeJbCHha, Kao HHU
HEOHATOJIONIKA OJieJbeha TNpH mopoawmmTuMa. OBa ofesbela Ce pasluKyjy IO
BEITMYMHM, OJHOCHO OpOjy IMOCTe/ha, @ M HE IMOCTOj€ Y CBUM KIMHUYKO-OOJTHUYKUM



nenrpuma (KBI[ ,bexanujcka xoca™, kao u Knmaumuku wnentap CpOuje Hemajy
repujaTpUjCKO ojeJbere). ['epujarpujcka ofe/behba MMajy BHCOK JICTAIHUTET, JOK je Ha
HEOHATOJIONIKUM OJIeJhbelbMMa BEeJIMKK Opoj UCTIMCAaHUX MalujeHara (HoBopohene 6ebe), a
HU3aK JIeTAMUTeT. Te cnenuuuHOCTH yTHYy Ha CTOITY JICTAUTETa Ha HUBOY OOJHHIIE Y
[EJIWHU, TIa C€ OBa OJieJbeha HWCKIbYUYjy TpH H3padyyHaBamy CTONE JICTAIUTETa 32
3/IpaBCTBEHY YCTAHOBY Y IICITHUHH.

HMaxko ce noxanu 3a 2007. roauHy oaHoce Ha mepuoxa oa 6 mecenu, a 3a 2008.
2009. u 2010. roguHy oOyxBaTajy mejdy TIOAWHY, MOJATKe O JETAJUTETY CMO
anagu3upasu nopeaehu ose 3 roaune, y3 cBa, Hanpea HaBe/leHA OrPaAHUYEHA.

Tennennuja cMamema CTOINE JETAIUTETa U3 TOJUHE Yy TOAMHY, NPUCYTHA je Y
KBL ,bexxanujcka Koca“, mox y KBbII ,3emyn* u KBII ,,3Be3mapa* moctoju TpeHn
nara”or nosehama crome neranureta. Y Knunnukom nentpy CpOuje croma jeranurera
je yjeaHadeHa TokoM 1iesnior nocmarpanor nepuoga. ¥ KbBI ,,[p Jparuma Mumosuh®, y
2008. u Behum nemom 2009. roaumHe HHUCY paawna ojaejbema ypoiaoruje, OPJL,
THHEKOJIOTHje U aKyLlIepCTBa, HEYpOoJIOTHje U IICUXHUjaTpHje 300T peHOBUpama odjexara, a
300r moxapa koju ce aecuo y oktoopy 2009. roaune, oesbehe XUpypruje Huje paauiio
tokom mene 2010. roguHe (3a xupypuike mnanujeHre je kopumheHo 10 ypojomkux
MocTesha), IITO je YTHIAJIO HAa 3HAYajHO CMameme crome Jetanurera. [loBehame
neramurera y KBII ,,3Be3mapa® y 2008. roguHu mpoy3poOKOBaHO je IMYIITAlkEeM y paj
PEHOBHpaHE XUPYPIIKE KINHUKE.

Bboanuuku geramurer y KIC n KIMHNYKO-00THUYKHM LEHTPUMA
I'paduxon 2.
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VY ocranum GonHunama y beorpamy, Meroposorvja u3BelITaBama omoryhasa
nopeheme ca MpeTxoAHUM roguHaMa. Moxe ce KOHCTaTOBaTH Ja je OOTHUYKY JIETATUTET
CMameH y CKOpO CBUM OosHUIIamMa y ogHocy Ha 2005. ronuny (Tabena 1).

[Tosehame cTome neramuTeTa y IOCMaTpaHOM MEpUOTY 3a0elexeHo je y
WNHctutuTy 3a pexabwiMraiujy, IITO yKasyje JAa ce Ha pexaOwinrtauujy ynyhyjy u
HalMjeHTH 4Hje OOJHMYKO JieueHmhe HHUje Yy MOTIYHOCTH 3aBpuieHo. IlopacTt crome
neranutera je Uy HWHCTUTYTy 3a OHKosorujy u paauoisorujy Cpbuje, ka0 u y
CriennjanHoj OOJHUIM 32 €HAEMCKY He(dpomaTHjy.

CMpTHHX HCXOAa HHje OWJIO jeIMHO Yy MamuM cTanuoHapuMma y: CrernujanHoj
OoJIHUIIM 3a 00JIECTH 3aBUCHOCTH, 3aBO/Iy 3a 3APaBCTBEHY 3alITUTY CTy/AEHaTa, 3aBOJy 3a
ncuxoduszuosnomke nopemehaje u ropopuy maronorujy ,Ilpod. ap IiBetko bpajoBuh®,



Knunumm 3a HEeYpoJIoTHjy U TICHXUjaTpHUjy 3a Jely U omiaauHy, Crienujannoj OOTHUIH
3a nepebpanHy mapanu3y M pa3BojHYy Heyposiorujy u MHcTUTYTY 3a peymatonorujy. ¥
OBHMM YCTaHOBaMa CMPTHH MCXOJY HUCY HH OYEKHBaHH, UMajyhul y BUIY BPCTY U TEKUHY
000Jbea KOjJU ce Y IhHMa 30pUbaBajy.

Tabena 1. Jleraaurer y 6osiHunama y beorpaay (cem KbI n KIIC)

1.07.-
3APABCTBEHA YCTAHOBA 2005 2006 31.12. 2008 | 2009 2010
2007

Cneu. 6oa. 3a nepedpoBacky.a. 6oa. ,,Cern 229 18.27 1533 2069 | 2124 | 22.53
CaBa“ 2 B E b b b
MHCTHTYT 32 HEOHATOJIOTHjY 17,84 16,29 14,09 13,04 | 10,89 | 13,86
Crnenmjaana 0oHMIA 3a €HJeMCKY 713 6.35 500 535 6.31 7.66
HedponaTujy > > > > > >
Crienujanna 6oJIHUIA 32 HHTepHe §oJIecTH 5,39 4,93 4,07 5,32 4,64 4,73
Cnen. 0oJHMIA 3a NCHXHjaTPUjcKe OoJiecTH
Jp JL. Jlazapesnh® 3,45 1,90 0,79 0,94 1,45 1,02
Hucruryr 3a KBB ,,Jlenume* 1,95 1,58 1,07 1,06 1,37 1,65
YHuUBep3UTETCKA Ie4uja KIHHHKA 0,99 0,91 0,76 0,68 0,58 0,51
HuctuTyT 3a 371paB. 3all. MajKe W JeTeTa
Cpéuje 0,75 0,78 0,57 0,64 0,60 0,60
Kaunuka 3a pexaOuwauraummjy ,Jp M. 0.78 0.78 081 0.49 0.60 0.72
SOTOB"h“ b b H 9 9
Croenujanna 0oIHULA 32 pexadWJIMTALHUjy U
B —— 0,95 0,78 0 0,81 1,44 0,61
HUHCTHTYT 32 OpPTOMEICKO-XHPYPLIKe 00J1€eCTH
Bamuna“ 0,68 0,78 0,67 0,76 0,54 0,68
HHeTUTYyT 32 OHKOJIOTHjY M PaauoJIOTHjy
Cpénje 0,55 0,66 0,57 0,76 0,71 0,80
MHcTuTyT 32 pexaduanrauujy 0,17 0,34 0,27 0,53 0,69 0,81
HHcTuTyT 32 peymaTosiorujy 0,08 0,19 0 0 0 0
T'AK ,,Hapoanu ¢pponT* 0,10 0,06 0,02 0,03 0,02 0,07
MHCTUTYT 32 MEHTAJIHO 3(paBJbe 0 0 0 0 0 0,09

Ha xBanmuTeT GOTHUYKOT paja ykasyje u JOOHO crenududHa CTOoIa JIeTaJuTeTa
(rpadukon 3). Ona y beorpamy, mpema ouekuBamy, HMa OOJHK aedOopMHCAHOT
naTuHUYHOT cioBa Y. To 3Haum ga je y AedjeM y3pacTy croma OOJTHUYKOT JIETaJIUTeTa
HajBeha kojx geme mutahe of TOAWHY JaHa, MITO j€ Y3POKOBAHO CTakbMMa HACTAIUM Y
[peHaTaTHOM MEePHOAY M KOHI'CHHUTATHUM aHoMaiujama. CToma 3aTMM omaja, a oxa 35.
roauHe pacte W cBe je Beha ca moBehameM crapocTu manyjeHata. Y OJHOCY Ha
NPeTXOHY TOAMHY, CMamkeHa je CMpTHOCT Jenie miahe on 1 rogune, 61aro je cMameHa
CMPTHOCT KOJA Miahux m0oOHuX Tpyna (0 yeTpieceTneTe roaumHe), a mnosehaHa je
CMPTHOCT Majie Jielie y 100Hoj rpynu ox 1 10 4 roauHe, Kao U CMPTHOCT CTapujux o1 65
rojivHa, a Moce0Ho y J0OHO] rpynu cTapujux o1 85 roauHa.




Boannuku geraaurer y beorpany npema no6num rpynama, 2007-2010.
I'paduxon 3.
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2. IIpouenar ympJinx y ToKy npsux 48 catu oa npujema

Bpeme on mojaBe cumnroma 00JIECTH 10 MpYXkKamba CTpydHe MOMOhH, KOJI MHOTHX
OoJiecT je 071 BUTATHOT 3HaYaja 3a UCXO/ JIeYeHha, OJHOCHO MPEKHUBJbABALE MAIMjeHTA.

On 7.777 cMpTHUX ucXoja y OONHUYKMM ycTaHoBama, 2.172 marujeHata WJIH
27,9% je ympao y Toxky npBux 48 catu ox mpujeMa y OOJIHMI, IITO jeé Mame y
OJIHOCY Ha MIPETXOJHY TOAWHY, Kana je 2.275 cMpTHUX ucxoza 3abenekeHo y npBux 48
caTtu o ipujema y 6omHuUILy (rpadukoH 4).

[pouenar ympaunx y npux 48 catu ox 60 1HHUYKOT npHjemMa y 6orHunama y beorpany

I'paduxon 4.
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HajBume cMpTHUX ncxoaa y mpBux 48 caTtu ocTBapeHo je y KimmHu4YKoM HeHTpy
Cpbuje u KIMHUYKO-OOTHUYKUM TeHTpuMa, 1.658 (76%), a 307 (14%) y CnenwujanHoj
Oomaunm 3a uepedpoBackymapue Oomectu ,,CBetm CaBa“. Y CcBUM mOCMaTpaHuM
roJIMHaMa, TPOIIEHAT YMPJIUX y TOKy mpBux 48 catu on mpujema je Hajmamn y KBI]
»3EMyH ¥ UMa yjeqHaueHe BpenHoctu oko 24% (rpaduxon 3.). ¥ KBI ,,3Be3napa‘ u



KIIC mocroju TpeHI cCMamema BPEIHOCTH TPOICHTAa yMpJHX y NpBuUX 48 cath of
npujema, 1ok y KBII ,,/Ip Aparuma Mumouh* oBaj mporieHar pacre.

IMpouenat ympanx y Toky npBux 48 catu ox npujema y Kiimanukom nentpy Cpouje u
KJIUHHYKO-00JHUYKUM LEHTPUMA

KLIC

KBL, B. Koca

KbL, 4. Muwosuh
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5.3 38.6

I'padukon 4.

VYV ocranum OGonHMIIamMa, Opoj YMpiHX TaldjeHaTa y TOKy npBux 48 catu on
npujeMa y OOJHHILY je 3HaTHO MamHu (Tabena 2) u uma Hajehe BpeaHocT y CrierujanHoj
OonHMIIM 3a UHTEepHE OosecTr MianeHosarl (54 ympiux) u MTHCTUTYTY 32 HEOHATOJIOTH]Y

(51 ympmn).

Tabena 2. MpoueHaT ympJaux y TOKy npsux 48 catu ox mpujemMa y GoaHHmAMa y

Beorpany (cem KIIC u KBII)

1.07.-
31.12.2007 2008 2009 2010
IIpouenar YMpnu y ToKy IpBUX YMpiau y TOKy OpBUX YMpau y TOKy OpBUX
3JIPABCTBEHA YCTAHOBA | YMPIX 48 caTu ox pHjeMa y 48 catu ox mpujeMa y 48 catu on mpujema y

TOKY MpPBUX OOJTHHUILY GOTHHUILY GOJTHHULLY

48 catn on

npujemMa y Bpoj IIpouenar Bpoj ITpouenar Bpoj IIpouenart

OOJIHUILY
Crient. 6011 3a eHJ1. HeponaTujy 53,85 12 25,5 10 17.9 16 22,9
Crient. 6oyiHHIIA 32 HHTEpHE 00J1. 39,0 91 42,9 57 394 54 28,1
MHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 33,3 35 31,5 40 39,2 51 41,8
I/IHCT.. 3a 371p. 3all. MajKe U JieTeTa 60,0 28 298 12 13.6 30 323
CpOuje
YHHUBEP3UTETCKA JIeuja KINHUKA 27,2 28 31,5 27 34,2
Creni. 0071 3a TICHUXHUjaTpHjCKe
oonectu ,,[p JI. JlazapeBuh™ 18,18 6 23.1 3 7.7 > 13.9
Huctutyr 3a ogmneucxo-xnp. 12,9 5 72 7 13.4 7 113
Gonectu ,,bamua
Huer  3a Kap‘;‘mosacxynapﬂe 123 6 5.6 13 12,95 10 62
bonectu ,,Jlenume
I'AK ,,Haponuu ¢ppont* 50,0 0 0 0 0 0 0
MHCTUTYT 32 pexabunuTanyjy 7,7 1 2,2 0 0 1 1,6
HuctutyT 3 oHkonorujy H 0 0 0 0 0 6 6.5
paauosorujy Cpbuje
Knunnka 3a‘ Pexa61xmmau1xuy LAp 0 0 0 0 0 0
M. 3orosuh
Crieni. 6oyiHHIIA 32 peXaOWIHT. U 1 25 ’ 28.6 0 0
OPTOIENICKY MPOTETUKY
Cremujamsa —— Gommma - 33 Hewma 464 30,65 420 28,7 307 21,62
nepebposackyi. 6oi. ,,C. CaBa ojjaTaKa




Hajehu mporenat ympiux manujeHara y npBux 48 caTu o OOJHHYKOT MpHjeMa je y
WuctutyTy 32 HeoHarosorujy, 42% u YHHUBEp3UTETCKO] Ae4joj KiuHuIM, 34%. Y obe
OOJTHUIIE TTOCTOJU TEHJIEHIM]a moBeharma MpoleHTa yMPJIUX NaljeHaTa y npBux 48 catu
0J1 OOJTHHUYKOT TIpHjeMa.

Ha kBanmuTeT GOJHUYKOT pajia yKasyje v MPOIeHAT YMPJIUX Y TOKY MpBHUX 48 caTu
01 pujeMa y OOJHUILy MCKa3aH Mo JOOHUM rpynama. 3a pa3jiiKy O] KpUBe OOTHHYKOT
JeTamuTeTa Koja nMa 00K J1e(hOPMUCAHOT JIATUHHUYHOT CJI0Ba Y, KpUBa KOja MpHKa3yje
OpoIEeHAT YMPIUX y TOKy MpBUX 48 catu on OOJHHYKOT TMpHjeMa je CKOpo
MPaBOJIMHUjCKA, y3 HajBehe BpeaHOCTH y TPBOj TOAWMHM W y HajCTapUjUM JOOHUM
rpynama (rpadukoH 5).

IIpouenar ympJaux y Toky npsux 48 catu ox npujema y ooanuue y beorpany
1o J00HMM rpynama

I'paduxon 5.
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3. IIpoceuna nyxxuHa GOJTHHYKOT JeYeHmha

[Ipoceuna nykuHa OOJHUYKOT Jie4eHa 3aBUCH OJ HH3a (hakTopa: KBaJIUTETa
npy’KeHe 3allITUTe, alll U BPCTe U TeXHUHE 000Jbeha, KOMOPOUINTETA, CTAPOCTH U TOJIa
nanyjeHta. C o03upoM ja ce Georpajacke 00THUILE 3HAYAJHO PA3IUKYjy 1O BPCTH H
Te;KMHU JIeYeHUX NaljeHaTa, CTapoCcTH, KOMOPOMIUTETY M CJ1. IOCTOje U pa3jiuKe y
AY’KMHH JieYera Ha HUBOY YCTaHOBe.

Hajpeha mpoceuna nmyxmHa Jedema je y YyCTaHOBaMa 3a ,JIyrOTpajHY
XOCTITAU3aNMjy" - OONHHWIIAMa 3a pexaObWInTaIujy W IICHXHjaTPUjCKUM OOJIHHUIIaMa
(119 nana y Crnenujantoj OOMHUIM 3a HepeOpaiHy mapaiu3y U pa3BOjHY HEYPOJIOTH]Y,
100 nana y CrenujanHoj OOJTHHUIM 3a pexaOWIUTAIMjy UM OPTONEACKY MPOTETHKY, 45
nana y HWMuactutyTy 3a HeoHatonorujy u 42 nmana y CneumjanHoj OOJHUIIM 3a
ncuxujatpujcke 6onectu ,,p Jlaza Jlazapesuh®).

VY OonHuIama 3a ,,KpaTKOTpajHy XOCIHTAIN3AIM]y ™ Jy)KHHA JIeueka je Hajkpaha
y cTanMoHapy 3aBoja 3a 3JpaBCTBEHY 3alUTUTY cTyjaeHarta - 3,8 nana u 'AK ,,Hapoguu
bponT* 4,6 naHa.

Y ckopo cBUM OONHHUIIAMa TIOCTOJU TPEHJ CMameHha NPOCEYHE IyKHHE
OomHMYKOT Jeyewma, ceM y CrernujamHoj OomHHIM 3a IepeOpoBacKylapHe OojiecTd
,»CBetn CaBa®, CrierijaiiHoj O0JIHUIM 3a eHJieMcKy HedpomnaTujy, CrierujaaHoj OoJHUIN



3a OojecTH 3aBUCHOCTH, Kao W y MHCTHTYTy 3a pexaOuinurtanujy, rjae je ITyXKHuHa
OoJIHUUKOT Jieuera noBehana 300r mpoMeHe KpUTepHjyMa 3a yrnyhuBame manyjeHara Ha
Oomanuky pexadbunuranujy (Tabena 3.).

Ta6ena 3. [Ipoceuna ay:kuHa jJeyema y 6ossHunama y beorpaay (6e3 KHHC u KBI{-a)

1.07.-

3APABCTBEHA YCTAHOBA 31.12.2007 2008 2009 2010
Cueu. 60J1. 32 nepedpoBacky.i. 6o.. ,,CBern CaBa® 8,6 10,1 9,95 12,1
MHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTHjY 49,1 50,25 479 446
CrnenujajiHa 00JIHUIA 32 eH/IeMCKY HedponaTujy 10 10 9,9 10,7
Coeuujaina 00JTHUIA 32 HHTEPHE 00JIeCTH 9,5 9,1 9,2 8,85
Cueun. 60J1. 32 ncuxujartp. 6oa. ,,JIp JI. JlazapeBuh“ 48,5 49,5 52,6 42,2
Cuen. 00J1. 32 00J1€CTH 3aBHCHOCTH 14,8 13,8 13,6 16,3
Hucruryt 3a KBB ,, Jlennme* 6,4 6,3 6,2 6,7
YHHBEpP3UTETCKA AeYja KINHHKA 7,6 7,1 6,4 6,1
HMHcTuTyT 32 3apaB. 3a11. Majke u aerera Cpouje 5,5 6,7 6,4 6,4
MHCTUTYT 32 MEHTAJIHO 31paBJbe 37 32,7 32,2 33,6
Kiunuka 3a pexabuiaurauujy ,,JAp M. 3orosuh* 43,3 47,7 47,5 36,6
Croeun. 60J1. 32 pexa0uJl. H OPTONEACKY NPOTETHKY 89,5 99,6 90,5 99,9
Cuen. 60J1. 32 Hep. NAPAJTU3Y U Pa3B0oj. HEYPOJIOTH]Y 102,7 175,6 72,8 118.6
HucTuTyT 32 OpTOoneacko-xup. 6oJiectu ,bamuna“ 19,5 19,5 18,8 19,6
HMHCTUTYT 32 OHKOJI0THjY M paguosorujy Cpouje 10,9 10,6 10,3 7,2
HucTuTyT 32 pexaduiauranujy 16,9 18,7 21,0 22,2
HHCTHTYT 32 peyMaToJI0rujy 13,3 12,99 7,4 7,2
3aBoj 3a ncuxodus. nopemehaje u rop. NaTo0A0rUjy 12,8 10,4 12,7 12,3
3aBoj 3a 31paBCTBEHY 3aLUTHTY CTyJ€HATA 4,6 3,7 3,65 3,8
KiinHuka 32 HeypoJIor. H IICHX. 32 Jelly U OMJIaJIMHY 17,5 19,1 18,8 15,9
I'AK ,,Hapoauu ¢pponTt* 5,7 5,4 5,5 4.6

[Ipomene y mpocedHoj Ty>KUHHM OOTHHYKOT Jieuewa y CrernujanHoj GOTHUIM 3a
nepeOpaiHy napaiu3y ¥ pa3BojHY HeypoJorujy y nepuoay ox 2007. no 2010. romune,
IpOY3pOKOBaHE Cy IPOMEHAMa y HauMHy M3BEIITaBamba y OBOj YCTAHOBH.

[Ipoceuna gyxuHa jeuema y KIMHUIKO-OOJTHUYKUM [IEHTPUMA j€ CIMYHA, OKO 7
na"a, ¢ TuM wmro je y KBII ,Jp [parumma Mumosuh* y 2010. rogunu 3HauajHO
CMameHa, jep je OOJHWIIA paauiia CMamkeHUM KamanmuTeToMm 30or omrtehema objexTa
xupypruje y noxapy. ¥ Kmunnukom nentpy CpOuje mpocedna qykuHa Jedema je 9,9
JaHa U Beha je y OJIHOCY Ha KIMHUYKO-OOJTHMYKE IICHTpE, IITO je U OYCKHWBAHO, jep je
3HaTHO Beha 3acTylJbEHOCT MalMjeHaTa W3 YHYTpPAIllkOCTH, OJHOCHO TMalldjeHaTa ca
TeXHUM 000JbEHUMA U CTabUMA.

N y Knunnukom nentpy CpOuje v y KIMHUYKO-O0JTHHYKHAM [EHTPUMA, IPOCEYHa
Iy’KHHa Jieuema je ckpaheHa y ogHocy Ha 2007. roauny.



IIpoceuyna nyxuna gevewa y KIC 1 KIMHNYKO-00JTHUYKMM LEHTPUMA
I'paduxon 6.
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4. IIpoceyan Opoj MeIMIUHCKHUX CeCTapa 110 3ay3eT0j 00JIHHYKO]j 10CTe/bH

bpoj mMenunmHCKHX cecTapa MO OOJIHUYKO] MOCTEJbH HHUjE JUPEKTaH MOKa3aTelb
KBaJIUTETa 3J[PAaBCTBEHE 3alTUTE, alld yKa3yje Ha acleKkTe KOjU yTHUy Ha KBaJUTET
(HemoBoOJbaH Opoj cecTapa).

Kopumhen je edexkTuBHH Opoj MEIUIIMHCKUX CecTapa, OJHOCHO EKBHMBAJICHT
IYHOT pajHOr BpeMmeHa. To je cTaHgapAHa Mepa onrepehema MEIUIMHCKUX cecTapa,
KOja ce KOPUCTH ca HaMEepOM Jia ce KBaHTH(DHKYje HIX0Ba IpaKkca y OJJHOCY Ha CTaHAApT
MyHOT pajHor omnTepehema y TOKy jeaHe romuHe (220 pagHMX NaHa y TOKY TOJIWHE,
omrocHO 110 3a mojna roauHe, O 00Mjakby TOAMIIBLUX OMOpA, IP>KaBHUX Mpa3HUKA U
MPOCEYHUX JlaHa 00JI0BamA).

[Ipema noOujeHnM n3BemTajuMa, y 26 CTallMOHAPHUX 37JpaBCTBEHUX YCTAaHOBA, Ca
9.856 moctespa, edexktuBHO je pamuio 4.745,9 meaunmHCKuX cectapa win 0,63 1o
3ay3eToj noctesbu. IIpukaszanu 6poj MEOUIMHCKUX cecTapa je 3a 48 Behu y onHOCy Ha
NPETXOHY TOAMHY.

Bbpoj mequunHckux cectapa no 3ay3eroj nocresbu y Kb U KIIC
I'padukon 7.
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Bbpoj MeaMIMHCKHUX cecTapa Mo 3ay3eToj MOCTeJbU je HajMamU y OOoNHMIIaMa 3a
LIYroTpajHy xocnutamusamyjy” (Muactutyt 3a pexabunuranujy 0,19, Cneuwujanna
OomHuMia 3a pexabwiurtanujy ©  opromencky mporetuky 0,25, 3aBoxm 3a
ncuxodusuosnomke nopemehaje u ropopay mnaronorujy ,IIpod. ap LBetko bpajoBuh*
0,28), mTO je W OYEKWUBAHO jep je W NPOMHCAHM HOPMATHUB KajJpa HajMakbHU Y OBHM
ycranoBama. Hajsehu Opoj MeauIMHCKHX cecTapa 1o 3ay3eToj mocTesbu je y UHCTUTYTY
3a HeoHarosorujy 1,29, UHCTUTYTY 3a 3ApaBCTBEHY 3aITHTY Majke u nereta Cpowuje ,,/p
Bykan Uynwh“, 1,08, KBL ,3Be3mapa“ 1,07 u Coeunjannoj OomHUIM 32
nepebpoBackynapue 6omnectu ,,Ceru Capa“, 1,03.

VY paznuuuTUM OOJTHHIIAMA 3aCTYIUBEHE Cy PA3MYUTE MEIUIUHCKE TpaHe, MpH
YeMy Cy y OKBUPY MEAMIIMHCKE TPaHe 3aCTYIJbEHE Pa3IHMuNTe MEAULIMHCKE TUCIUILIIMHE
3a KOje Cy W MPOMHCAaHM HOPMATHBHM CECTPUHCKOT Kajpa pa3IuduTH. 300T TOora je u
KoMmnapanyja Moryha camo y OKBHUPY MCTUX MEAMIMHCKUX IUCHMILIMHA, alld C€ MOXE
koHctatoBatu jaa KBII ,,3Bezmapa® mma Buille MEIUIMHCKHUX CEcTapa IO IMOCTEJbH Yy
onnocy Ha octane KBII, a na KBI] ,,.3emMyH* nMa HajMame MEAMIIMHCKHUX CecTapa Mo
3ay3eT0j MOCTEeJbH.

Benuke pasznuke y BpeIHOCTH OBOT MOKa3aresba y ojgHocy Ha 2007. ronuny, y KBI]
~bexanujcka koca“ u Kinmnmukom wentpy CpOuje, y3poKkoBaHE Cy HETaYHUM
M3BCIITABAbEM y OBUM ycCTaHOBama (O0MO je TpuKa3aH yKymaH Opoj MeIUIUHCKUX
cecrapa, a He Opoj e(peKTUBHO aHTAKOBAHHUX ).

5. IIponeHat 001yKOBaHNX

O06aykuuje, Kao CPeCTBO J1a c€ YTBPAU Y3pOK CMPTHU MAlMjeHTa, Cy 3HaYajHe U3
Bumie pasznora. OHe omoryhaBajy na ce yHampeOu KBaJIMTET 3allITUTE IPOLIEHOM
TAYHOCTH KJIMHHYKE JIUjarHO3e, KOpPHCTE Kao opyhe 3a MpolieHy KBajHWTETa IMPYXKEHE
3amTHTe, YHarpelyjy KBaJuTeT CTaTHCTUYKHUX IMOJaTaka O Y3pOKy cMpTH, omoryhasajy
MpolleHy W Tpaheme YCIEeNTHOCTH HOBHX IHjarHOCTUYKAX W TEPANHjCKUX METOa.
OO6nyxkmuje ce cMatpajy ,,371IaTHUM CTaHIApIOM™ y Mepemy MUCXO0/a JIeUeha U KBAJTUTETa
pana 6osraute (1).

On 7.790 ympnux mnamnujeHata (ykibyuyjyhu u 8 HoBopohenuamm y ['AK
»Hapomuu ¢pont u 5 HOoBOpohenwanu y KBII ,,3Be3mapa®) Ha oOaykmujy je ymyhen
ceaku ocmu (1.013 mim 13%), wto oarosapa BpeAHOCTUMA U3 MPETXOAHE T'OJUHE, Y3
TPEeH/ JaraHor nopacra 6poja oOayKIHja.

IIpouenar o6ayxkoBanux y 6ojnnuama y beorpany

I'paduxon 8.

14 4 y =0.94x + 9.5
12 -
10 4

8 4

% 6
1 11.6

4l 10.2 12.6 13

2 4

0 T T T 1

2007 2008 2009 2010



VY apyrum npkaBama Oeliexe ce CIMYHE BPEIHOCTH OOJYKOBAaHMX MalldjeHaTa.
[lpema mnomanmma CBeTcke 3ApaBCTBEHE OpraHU3alMje MpPOIEHAT OO0JIyKOBAaHUX
nanyjeHara yMpJuX TOKOM OonHuYKOr jiedema y 2008. roqunu je umMao BpeJHOCTH O]
0,2% y JlykcemOypry, 0,9% y U3zpaeny, 4,7% y [optyrany, 10% y Xomnauauju, 12,3% y
Xpsarckoj, 22% y Cnosenuju, 32,8% y Mahapckoj, 39,4% y Uemkoj PerryGnuiu, 28,1%
y Ayctpuju, ok cy BpenHoctu Behe on 50% y apxaBama OuBmer CCCP (48% y
Kazaxcrany, 64,7% y Kuprucrany, 60,6% y benopycuju, 65,4% y Ykpajunu, a 79,3% y
Jepmenujn) (2).

[IpomeHaT OOIyKOBaHWX TNalWjeHAaTa OIMaja IIMPOM CBETa TOKOM MOCIEIBHX
nenennja. Y Royal Victoria Hospital, Belfast, mpouenar o0aykoBaHux je y mepuomy
1990-1999. ronune cmamen ca 21,6% na 7,9%. (3). HammonanHo ucTpaxuBame y
AycTtpanuju je mokaszaio Ja je Mame ol 5% ypahenux o0aykiuuja oapaciux namngjaHara
yMmpiux y Oonnunama y nepuony 2002-2003 (4). YV Bemukoj bpuranuju ob6aykyje ce
10% ympaux nanujenara (5). ¥ 6onaunama Yukara nporeHar oo ykoanux je 6uo 11%
y 1995. ronunu (1) a 3,7% y HactaBHOj OonHUIM TepuujapHOr HuBOoA y [lapusy (6). YV
CAI y 1994. ronunu croma obaykuuja 6wna je 6% (7). Ilpema momanmuma Cercke
3paBCTBEHE OpraHu3alyje, MpoIeHaT 00IyKoBaHUX Yy JlaHCKO] je cMameH CKOpO TpHU
nyTta y nepuoay on 1985. no 2005. rogune (ca 31,4% na 11,6%), y AycTpuju je cmameH
ca 48,3% y 1984. roqunun Ha 28,1% y 2008. rogunn, y Xomanauju ca 27,9% y 1980.
rogunu Ha 10% y 2008. ronunu, a y JlurBanuju ca 57,3% y 1989. ronunu Ha 6,5% y
2008. roqunau (2).

Cmatpa ca ga je pa3BOoj MEAMIMHCKHX TEXHOJOTHja (CKEHEpPH, MarHeTHe
pe3oHaHare, MOryhHOCT OHMOTICHje CKOpPO CBHUX OpraHa M JIp.) TJIABHH Pa3Jior CMameHha
Opoja oonykuuja. 1 temkohe ga ce mobuje cariacHOCT MOPOAMIIE U IyTO BpeMe YeKarmba
Ha pesyirare OOAyKIMje YTUYy Ja OOJIHMYKHM JIeKaph CBE Mame Tpake OOMYKIIH]y.
UcrpaxuBame uz CAJl mokasyje na je Ha Tpehem mecTy Bojaehux y3poka omnajama Opoja
o0ayKIMja cTpax KIMHWYKHUX JieKapa Aa he oOayKiuja OTKPUTH HUXOBY TPELIKY WIH
npomyct. (1)

VY 6eorpaackum OonmHuuama HajBehu mporeHaT o0JyKOBaHUX je, Kao M MpOILIe
roguHe, y MWHctutyty 3a Heonaronorujy (93,4%), CrnenujanHoj OoiHuIM 3a
ncuxujatpujcke 6onectu ,,Jp Jlaza Jlazapesuh* (55,6%), 'AK ,,Hapoauu ¢ppont* (40%),
rIe je BHUCOK TpoIeHaT oO0aykoBaHe HoBopoheHuamn, 3atum y HWHcTUTYTy 32
3IpaBCTBEHY 3alITUTy Majke u nerera CpoOuje 24%, MHCTUTYTYy 32 OHKOJIOTH]Y H
panuonorujy (26%) n YHuUBEp3uTeTCKOj Ae4joj kiuHuim (24%) (rpadukon 9.).

U pesynratu npyrux 3emMasba MokKasyjy Ja ce Hajpehu nmporeHar ooaykinmja ypaau
KOJI yMpJie peBpeMeHo poljeHe niere, 0THOCHO HOBOpoheHYau Koja Cy KpaTKo JKHUBEa.
N3pasut je mopact obaykuuja deryca pohenux npe HaBpuieHux 20 Hemesba TpyaHohe
(4).

VY 6 GONMHUYKHX YCTaHOBA, y KOjUMa je OMIo cMpTHHX Hcxofa (YKynHo 344), Huje
ouno ob6nykoBanux mnanujeHara (CrernujanHa OojmHHMIIA 3a HMHTEpHE OOJeCcTH
Mnanenosan, Cnenujanna 6onHuUIA 3a eHAeMcKy HedponaTthjy Jlasapesau, MHCTUTYT 32
pexabmnuranujy, Knuauka 3a pexadbunurauujy ,,Jp Mupocnas 3oroBuh®, Cnenujanna
OonHMIIA 33 pexaOWIUTAalMjy M OPTONEACKY MNPOTeTHKY W HWHCTHTYT 3a MEHTaIHO
37IpaBJbe).

HckycTBa M3 cBeTa Mokasyjy /a W y cilydajeBUMa Kaja je oOaykiuja ypahena,
4ecTo ce OOQyKIIMOHHM Hajla3u He KOpHUCTe 3a yHampehewme kBaimuteta (3). Mopa ce



u3Hahin HauuH Jga ce pe3yiraTd OOYKIMje CHCTEMCKH KOPHCTE Yy MporpamuMa
o0e30ehema kBanuTeTA.

IIpouenar odaykoBanux y 6omnnnama y beorpany
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Hanmomena: HCTUTYT 3a OpTOIEACKO-XUPYPIIKE OONeCTH ,,bamuia’ HHje JOCTaBUO MOJaTKe 3a
2007. u 2008. roguny.

6. IIpoueHaT noAyAapHOCTH KJIMHUYKHUX M 001YKIMOHHX ANjarH03a

OO0nyKIMoHa TMjarHo3a KOPUCTH C€ 3a MPOLIEHY KBAaJUTETa KIMHUYKE JHjarHo3e,
yHanpelhyje 3Hame KIMHUYKHUX JIeKapa M CMambyje CTOIMY TEIIKUX JIEKAPCKUX TPEITKH.
HemoxynapHocT KIMHWYKE W OOIYKIMOHE JAWjarHO3€ HE 3HAYM AyTOMATCKH TPEIIKY
KJIMHUYKOT JIeKapa, Beh Moe MOTHIIATH O/ aTUITWYHE KIMHUYKE CIMKE WM OrPaHnYCHa
noctojehux TujarHOCTUYKUX U TEPaINUjCKUX CPENICTaBa.

VY cBety ce, y ciydajy Heciarama KIMHHYKE U OOTYKIIMOHE JIHjarH03€, KOPUCTH
lonnbGeproBa ckana, Koja HeMoJynapHE [WjarHo3e cBpcrtaBa y 4 Kareropwuje.
HctpaxuBama nokasyjy Aa je y oko 10% HemoxynapHHMX AujarHosa y NMUTamby Tpellka
Koja je Momia ytunatu Ha ucxon jedema (3). Y CAJl ce mpouemwyje 1a ce oBe BEJIHKe
Tpelike JienaBajy y HajMame 8% ciaydajeBa, a moryhe y 22,8% ciydajeBa, ¢ THM Ja O
1960-tux moka3zyjy Tpena onagama (8). McrpaxuBame u3 bantumopa je mokasano na ce
BEJIMKE JHUCKpenaHie u3Mmely KIMHWUYKE M OOMyKIMOHE aujarHo3e jaemanajy y 17,2%
ciydajeBa (9). I'pemike y aujarHosu, ykipydyjyhu U morpeman y3poK CMpTH, ajH Koje



BEPOBaTHO HE yTUYY Ha JIeUeH-¢ U NPEKUBIbABamE MalljeHTa, OTKpUBeHe cy y 24%
00TyKIIMOHUX Haja3a (4).

VY HamuMm ycloBMMa IpaTd c€ caMoO MOJYJApHOCT KIMHUYKHX U OOJyKIIMOHHMX
nujarHosa, 0e3 kimacudukalnyje HemogyJapHUX AujarHo3a. Y OonHunama y beorpany,
KIIMHUYKAa ¥ OOQyKIMOHA JUjarHo3a Owie cy moaynaaphe y 778 cimydajeBa unu 76,8%,
ITO j€ HEMITO BUIIIE Y OJTHOCY Ha MpeTxoaHe roaune (rpaduxon 10).

IIpoueHaT MoAyIaAPHUX KIUHUYKUX U 00XYKIIHOHMX JUjarHo3a y OoJHMIAMA Yy
Beorpany, 2007-2010. roa.

I'paduxon 10.
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Hajmame monmymapuux aujarnosa 6mio je y KBII ,.3Be3mapa“, 64,2% u 10 je
jenuHa OOJHHUIIA y KOjOj MPOIICHAT MOAYJAPHUX KIMHWUYKUX W OOMYKIIMOHUX JIMjarHo3a
oTaJia u3 roauHe y roauny (rpadukon 11).

IIpoueHaT mMoayIapHOCTH KIMHUYKHAX ¥ 00TYKIIMOHUX AUjarHo3a
I'paduxon 11.
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Hanomena: MHCTHTYT 3a opTomnencko-xupypiike 6osiectu ,,bamuna“ u KBII ,,JIp Jparuma Mumiosuh™
Hucy nocraswin noaarke 3a 2007. u 2008., a Uucrutyt ,,bamwuna“ u 3a 2010. roguny.



Ca usyzerkom Kimmmanukor nenrpa CpOuje U KIMHHYKO-OOJHUYKUX IIEHTapa, Ie
ce nemana u Hajsehu Opoj CMPTHUX MCXOJa U TJie je HajMambe MOAYAapHUX KIMHUYKUX U
OOAyKIMOHUX JAMjarHo3a, y BehwMHM ocTanux OONHUIIA, NpPOIEHAT MOIyJapHUX
KIIMHUYKHUX ¥ 00IyKIIMOHUX JTUjarHo3a je Beoma BUCOK, u3mehy 90% u 100%. C 063upom
Jla je y OBMM YyCTaHOBaMa MpOIIEHAaT OOJyKOBaHMX MalMjeHaTa HU3aK (U3y3eTak je
WMHcTuTyT 3a HeoHarosorHjy), Moryhe je ma ce paau O CeJIeKIMOHOM Oajacy mnpu
ynyhuBamy nanujeHara Ha OOAyKIH]y.

7. Tlpouenar nmamujeHatra ynmyheHux y apyre 3ApaBcTBeHe YCTaHOBe, OCHUM Ha
pexaduauTanmjy

[Iponienar marnujeHara yrnmyheHHX Ha JieUeHe y JIpyre 37paBCTBEHE YCTaHOBE j€
MoKasaresb KOju omoryhaBa na ce caryiena KOJMKO Ciy4yajeBa OOJIHMIIA CaMOCTAITHO
pemaBa. Kako cy Oeorpajzcke OOJHUIIE BPXYHCKE 3JpAaBCTBEHE YCTAHOBE TEpIIHMjapHOT
HUBOA 3[IpaBCTBEHE 3allITUTE, OYEKYyje CE€ HM3aK MPOIICHAT MalyjeHata ymnyheHux Ha
Jeyeme y Apyre yCTaHOBE.

On 270.869 craumonapHo jedeHuX OosiecHMka y OomHuuama y beorpamy, Ha
Jeuewke y Jpyre 3ApaBcTBeHE ycraHoBe je ymyheno 1.699 wmm 0,63%, mTo onrosapa
BpEIHOCTUMA W3 mperxonHe roauHe (rpadukon 12). OBaj mokazata’b UMa omnaaajyhu
TpeHn, 300T Tpellaka y W3BEHITaBamy y MPBUM rojauHama npahema OBOT Mokas3aresba,
KaJia cy Heke OOJIHUIe M3BEIITaBajie O YKyIHOM Opojy manujeHara ynyheHux y npyre
yCTaHOBE, YKJbY4yjyhu u manujente ynyhene Ha pexabunuraiyjy.

IIpoueHaT nauujeHara ynylieHux Ha Jiedeme y Apyre 3ApaBCTBeHe YCTAHOBE Yy
6osnnnama y Beorpany
I'paduxon 12.
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HajBuie nanujeHara ynyheHux Ha jiedewme y APYTy 3/paBCTBEHY YCTAHOBY OMIIO
je y CneuujanHoj OomHMLIM 3a pexaOWIMTAlMjy U OPTONEICKY NpOTETHUKY, 8,7%,
CrnenvjanHoj OoiHMIM 3a MHTepHe Oonect MuaneHoBany 6,7% u HWHcTuTyTy 3a
HeoHatoJoryjy, 5,1% (rpadukon 13).

Benuka pasnuka y BpeOHOCTH OBOT TokazaTesba y CrhernujanHoj OONHHUIM 3a
nepebpoBackynapue ©Oonectn ,CBerm CaBa“ y TOCMaTpaHuM TroJuWHaMa je
MPOy3pOKOBaHA HeTayHMM wm3BemTaBambeM y 2007. romunau (Ownm cy oOyxBahenu u
NalujeHTy ynyheHu Ha pexaOuauTaujy 1 Mpoy>KeHo JIeueHe).



IIpouenar nanujenara ynyhenux y apyre 3ipaBcTBeHe YCTAHOBE, OCHM Ha
pexadunurauujy y 6oaaunama y beorpany (u3yses KbIl-a u KIC)
I'padukon 13.
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Op xnuHUuKO-00mHMUKKX LeHTapa uctuue ce KbIL ,,JIp Jparuma Mumosuh® o
3HaTHO BeheM MpOIeHTy TNalujeHarta ymyheHHX y JApyre 3ApaBCTBEHE yCTaHOBE Ha
JeYemhe y OJHOCY Ha OCTajle KIMHUYKO-OOJHUYKE IIEHTpe, ¢ TUM 1To je y 2010. roaunmy,
Taj MPOIEHAT 3HATHO CMAamEH, jep je OONMHHIA pajuia ca CMamkeHUM KamaluTeTOM
(rpaduxon 10). ¥ KBIl ,3emyH* moctoju TpeHa moBehama MpOIEHTA MalyjeHara
ynyheHux Ha nedeme y apyre ycranose. Y Kmmunukom nentpy CpOuje mamujeHTH ce
Hajuemrthe ynyhyjy Ha 5edeme y Ipyre yCTaHOBE Kajia je MOTpeOHO HACTABUTH JICUCHE Y
PETMOHATTHOM IEHTPY, WK KaJa HeMa CII000AHNX KananuTeTa y KinuHUIKoM HeHTpy.

VYV 9 Gonnuila HUje OWIIO MalyjeHaTa yryheHux Ha Jiedeme y Apyre 37paBCTBEHE
YCTaHOBE.

IIpouenar nanujenara ynyhenux y apyre 3ipaBcTBeHe YCTaAaHOBe (OCHM HA
pexabuauranmjy) y KBII u KIIC
I'paduxon 14.
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