IHOKA3ATEJ/bU 3ANOBOJ/bCTBA 3AITOCJIEHUX Y CTAHMOHAPHUM
3AIPABCTBEHHUM YCTAHOBAMA Y BEOI'PAZ1Y ¥ 2010. TOAUHH

Pagauiin cy HajBaxHHjU pecypc cBake opraHuzamuje. O HBUXOBHX CTaBOBa,
MOHAIIaka M PaJHOT MCKYCTBA, 3aBUCH Kako he 00aBjpaTH CBOj 1Mocao, Kao u nepdopmance
opranuzanyje y ueiauHu. Kpo3 mocao, jbyaum Texe Ja OCTBape. €KOHOMCKY CTAaOMIIHOCT,
UACHTUTET W Pa3BOj CBOjE€ JMYHOCTH, CTAaTyC W TPECTHX, CAMOOCTBAPEHE, CaMOCTAITHOCT,
KPEaTHBHOCT, COLMjalTHy MHTEPaKIH]jy. 3aM0CIEHH XKeJle J]a C€ KpOo3 110Ccao pa3BHjy U OCTBape
Kao oco0e, 1a KOPUCTE U Pa3BHjajy CBOje TAICHTE U BEIITHHE, 1a PAJOM HOCTHXKY pe3yJiTare
u ycnexe koju he outu npenosnatu (1). IIpu Tome, mocao moapasymena, He caMoO 00aBJbabE
panHuX 3aaaraka, Beh M MHTEpakuMjy ca Kojerama, IedoBHMa, MOIITOBAKE MpaBWia U
NOJMTUKE OpraHu3aldje, AOCTU3alkE CTaHAap/a paJHOI YUMHKA, >KUBJBEHE Yy PaTHUM
yCJIOBHMA KOJU YECTO HUCY UJCATTHH.

3a710BOJBCTBO TIOCJIOM C€ Je(pHUHMINE Kao IMO3UTHBHA EMOLMOHANHA peakuuja M
CTaBOBH ToOjenuHIa mpeMa cBoM mociy (1). OHo mpencTaB/ba KOMOMHAIN]Y YHYTpPAIIBUX U
CHOJbAITbUX (PakTopa. YHYTpallkbU TOJApa3yMeBajy MPHPOINy Tocia KOju ocoba paiw,
3aJaTKe KOju YMHE W 10cao, MpodecHOoHaIHU pa3Boj, ocehaj OMrOBOPHOCTH M JAOCTHTHYha y
MOCITy, a CIOJhaIlbU (PAKTOPH TOAPa3yMeBajy YCIOBE paja, Kao MITO Cy IUIaTa, CapaJHUIA |
medoBu. YHyTpammu (aktopu yHampelyjy caTucdakiujy, a cHoJballlibd MPEBEHUPA)Y
HE3a10BOJBCTBO (2).

3a10BOJBCTBO MTOCIOM YTHY€E Ha PaJHH yunHak u To Ha: (3,4,5,6)

IIponykTHBHOCT, any BHIIE Ha HUBOY OpraHU3alldje HEro Ha HUBOY I0jeIUHIIA.
Opranun3zanyje ca 3a10BOJbHUJUM paJHUIMMA UMajy Behy IpOIyKTUBHOCT.

Ancentusam. [loka3aHa je HeraTuBHa Be3a 33710BOJHCTBA M M30CTaHAKa ca IMOCTA, allu je
KopeJaiuja yMepeHa.

Hemap, macuBHO mpenymTame J1a Ce YCIOBU TOTOPIajy, XpOHUYaH Opoj U30CTaHaKa ca
10CITa, Kalllkheha, CMAbEHO yilarame Tpy/aa, oBehaHa croma rpenraka-kajaa je HA3aK
CTETICH 33/I0BOJHCTBA,

3a10B0/bCTBO KOPUCHHUKA. 33JOBOJFHH PAIHUIIM Cy TPHjaTeJbCKU HACTPOjeHH, JbyOa3HH,
CIIpEMHH 32 MUTamka, a TO MAIMjeHTH IeHe, INTO BOJIM 3aJ0BOJBCTBY M OJAHOCTH
nanujeHTa. OQHOC BaXW My OOpHYTOM cMmepy. He3amoBOJbHM KOPHUCHHIIM MOTY
noBehaTu HE3aJ0BOJBCTBO 3aIIOCIEHHX.

@uaykryanmjy 3amociaeHux. Hes3agoBosbHM — pagHuum  yemhe  Memajy  pagHy
OpraHH3aInjy.

3amoBoJbHM pamHUIM he BUIE MO3UTHBHO TOBOPHTH O CBOjOj yCTaHOBHW, momarahe
apyrumMa W WhW W3HAJ HOPMAJTHHX OdYeKHBama muxoBor mocma. C apyre crpane
HE33JI0BOJHCTBO TIOCIIOM, YTHYE W Ha 3PaBJbE 3alOCICHUX, MOCEOHO HAa MEHTAIIHO 3/PaBJbe,
JICTIPECH]y M aHKCHO3HOCT, JIOK je Kopenanuja ca Gpusndkum 31pasibem ymepena (7,8).

Crymuje cyrepunly Jna Cy HajBaXHHjEe JACTCPMHHAHTE 3aJ0BOJHCTBA TIOCIIOM:
WHTEPECAaHTaH U KpeaTHBaH M0cao, J0OpU OJHOCH ca medoBHMa U KoJieraMa, BUCOKa 3apaja,
HE3aBUCHOCT Y paJy M MOI'yNHOCTH 3a HalpeaoBame, Ka0 U CUTYPHOCT IOCa U CIIOCOOHOCT
npaBJbeba Oananca nu3Mel)y nmpuBatHor u mocioBHor xusora (7,9,10,11).

UctpaxuBamwa u3 nmperxonnnx 30 roauHa mokasyjy na je BehwHa paanuka, 50-70% y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, 33/10BOJbHA CBOJUM IIOCIOM, alli C€ BUAM U OMNAJAmke 3aJI0BOJHCTBA
nmociioMm o7 panux 1990-tux. Mucnu ce fa je To 300T HacTojama rocioaaBana jaa nosehajy
MPOAYKTUBHOCT Kpo3 Beha pamHa onrtepehema 3anmocieHnx u kpahe pokoBe H3BpPIICHA, Ka0 H
ocehaj pagHuKa 1a ©Majy Mambe KOHTPOJIE Hall CBOJUM PaJIOM.



Memoo paoa

3npaBctBeHe yctanoBe y Cp6uju, ox 2007. roamne, mmajy obaBe3y Aa jeaHOM
TOJIUIIE CIPOBEy UCIUTHBAKE 33JI0BOJLCTBA CBOJUX PaJHUKA, ypajlle aHAIHU3y NOOWjeHUX
pe3yaTara, Kao M Jia CIIpOBOJIE MEpPe M aKTUBHOCTH Ha yHampelemy KBaluTeTa Ha OCHOBY
pe3yaTara HCTPpaXHBamba.

VY 2010. roguHM MCTIMTHBAKE 32I0BOJHCTBA j€ CIPOBENEHO IO MCTO] METOIOJIOTHU
(Muctutyta 3a jaBHO 3apaBibe CpOuje) Kao M MpeTxoaHe roauHe. lMcnutuBameMm Cy
oOyxBaheHM CBHM 3aIOCIICHU MPUCYTHHU HA MOCTY y MEPUOIY UCTPAKUBAHA, KOJH Cy JKEJIen
Jla TIONTyHe YNUTHUK. PagHHUIM Cy aHKETHpaHW Yy jeIHOM JaHy, y mepuoxy on / 4acoBa 6.
nenembpa mo 7 yacoBa 7. nenem6Opa 2010. romube y cBuM OeorpajckuM OOJHHIIAMA Yy
JpKaBHOM BJIacHUINTBY (ykymHO 26 Gosnuia). CripoBol)erbe UCIUTHBAMa OPraHU30Baia je
Komucuja 3a yHanpeheme KBauTeTa paja 3paBCTBEHE YCTaHOBE, a AUCTPUOYLIU]Y YIIUTHUKA
obaBJsbalie Cy IJIaBHE CECTpe WM 3a TO ojpeljeHe MeauimHCKe cecTpe (IO jelHa y CBaKoj
CMEHH).

WHCcTpyMeHT ucTpakuBama OMO je aHOHUMHH YIIUTHUK ca / MTUTamka 3aTBOPEHOT THIIA,
C THM JIa je Y OKBUpY IpBOT mHTama o0yxBaheHo 13 moamurama. Takole je nata moryhHoct
3alocjeHMMa Jla yHeCy CBoje mpuMende W mpemnore 3a yHampeheme KBanmuTera
3aJI0BOJHCTBA 3aIIOCIICHUX. YTIUTHUK oMoryhaBa aa ce carienajy:

®  OIIITE KapaKTePHCTUKE 3aMOCIICHUX (3aHUMame U pykoBojeha QyHKIH]ja),

e ycnoBH paza (ompema, pactoyioKHUBO BpeMe 3a 00aBJbambe M0CIa, ayTOHOMHja
y obaBJbamy TOCIA, IJIaTa, MPUCYCTBO CTpeca Ha MOCIy),

e mpodecroHaTHU pa3Boj 3amnocieHux (MoryhHocTH mpodecHoHaTHOT pa3Boja
KOoje TpyXa cajalimbi 1ocao, MOTYNHOCTH 3a KOHTHHYHpaHy eayKallyjy,
MOryhHOCTH /1a y pajly KOPUCTE CBa CBOja 3HAaMa U BEILTHHE),

e oxHOC ca pykoBojehuM kaapoMm (IMOJpIIKa MPETIOCTaBbeHNX, MOryhHOCT j1a
Ce M3HEeCY Hujeje MPeTNoCcCTaB/beHNMa, 100Hjamke JaCHUX YIIyTCTaBa IITa ce Ol
3aIl0CIICHUX OYEKYyje Y OKBHUPY I10CIIa, I0CTOjalkhe PEJOBHE eBallyalllje paaa o
CTpaHe PyKOBOJHOILIA),

e Mehysbycku OTHOCH U capajiiba ca KoJierama,

® 3aJI0BOJHCTBO MOCIIOM (Caza u mpe meT rouHa) 1

® CIpPEMHOCT Jia c€ TIPOMEHHU I10Ca0.

[NomaTke M3 aHKETHHUX YNMHUTHHUKA 3[JPaBCTBEHA YCTAHOBA j€ YHOCHJIA Y EIEKTPOHCKY
arIMKanujy Kojy je kpeupao MHCTUTYT 3a jaBHO 3apaBibe CpoOwuje ,,JIp Munan Joanoruh
baryt” u monymeHe arumkaigje moctaBuia ['pajsckoM 3aBoAy 3a jaBHO 31paBJbe, TOE Cy
aHaJTM3UpaHM MMOJIAIM 32 HUBO Tpana beorpana.

3a omnucuBamke€ HUCIUTUBAHE IMoMyJyanuje KopuiheHe Ccy MeEToAe AECKPUITHBHE
CTATUCTUKE. MpPOCeYHa BPEAHOCT (apUTMETHYKa CpeauHa), Mepe BapujabuiuTeTa
(cranmapaHa JeBHWjanMja) M pelaTHBHU OpojeBH. 3a yTBphUBambe 3HAYAJHOCTH pa3jIMKe
mmely obenexja xopuirheH je xz TecT U jenHodakropcka ananusa Bapujance (F). Ceu
CTaTUCTUYKH TECTOBU CYy NPUXBATAaHU aKO je BEpOBAaTHONA HyJITE XMIIOTE3€ jeIHAKa WU Mamba
o1 5 mocTo. 3a/10BOJBCTBO KOPUCHUKA MCKa3aHO jeé MPOCEYHOM OLIEHOM Ha ckanu ox 1 mo 5,
rze je 1=Beoma He3aJ0BOJbAH, @ S5=BeoMa 3a/0BOJbaH.

baza moparaka kpeupana je y KomIjyTepckom mporpamy SPSS, Bepsuja 10.0
(Stasistical Package for Social Sciences), koju je kopumiheH ¥ 3a CTaTHCTHYKY OOpay
MoJIaTaKa.

C 003upoM 12 je 3a UCIIUTHBAKE 3a/10BOJCTBA KOpHUITheH ncTH ynuTHUK kKao y 2009.
TOIMHH, a KOju ce pasiukyje ox ynurtHuka u3 2007. u 2008. ronune, nodujern pe3ynTatu cy
ynopehuBaHu ca pe3yiTaTiMa UcrHTaBama 3a10BobcTBa y 2009. ronuuy, a y obnactuma y



KOjuMa je YIYyTHHK HelpoMem-eH, BpIIeHo je nmopeheme u ca pesynraruma uz 2008. u 2007.
TO/INHE.

Huw paoa

nss oBe aHanms3e je Aa ce yCTAaHOBU HHMBO 33/I0BOJHCTBA ITOCIIOM PaTHHKA 3aIIOCICHIX
y OeorpamckuMm OonmHHMIamMa W (aKTOpU KOjU YTHYy Ha 3aJ0BOJECTBO, OJHOCHO
HE3aJI0BOJHCTBO 3aMIOCIICHHX.

Pezynmamu

HcnutuBameM 3a70BoJbeTBa 3amociieHnx y 2010. roaunm je oOyxeaheno 9.364
ucrnutanuka (3a 788 wiam 9% Buile y OAHOCY Ha MpoNUTy TOoauHy) y 26 Gonmnuna. Ha man
WCMIUTHBAka, Ha mociy je ouno nmpucytHo 13.517 pannuka, a nonesbeH je 12.231 ynuTHuHK.
MehyTtum, nonymeno je 9.364 ynuTHHKA, Tako Ja je cToma OJroBopa y OAHOCY Ha Opoj
MmoJieJbeHUX YIUTHHKA, Onna 76,6% u Beha je y oHOCY Ha TpOILTy TOJUHY, KaJia je u3HoCHIa
70,8%.

HajBume ncrnmranuka, TpehuHa on ykymHor Opoja, OwWiio je, mpeMa O4YeKWBamy, U3
Hame HajBehe ycranoBe Kimuuukor nentpa CpoOuje (2.996 wnu 32% ox ykynHor Opoja).

CTpyKTypa UCIIMTAaHWKA Y OJHOCY HAa 3aHUMAmbE je CKOPO HEMPOMEHmEHa y OJTHOCY Ha
nperxoane rogune. 1My 2010. rogunu HajBuIIe Cy OWIM 3aCTYIIJBCHH 3PABCTBEHH PaIHHUIIH,
6.794 unu 75% (rpadukon 1). Texunukux pagauka 6uno je 1.101 (12%), anMHHUCTPATHBHUX
pamnuka 773 (8,5%), a Hajmame je Owno 3apaBcTBeHHMX capaianuka (406 wiu 4,5%). Ha
nuTame 0 3aHuMamy HUje oaropopuito 290 ucnuranuka (3,1%).

I'padmkon 1. CTpykTypa UCIUTAHHUKA TIPEMa 3aHUMAbY
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PykoBoachy dbyukuujy nmano je 1.427 (15,7%) ucnuranuka (rpadguxon 2). Ha oBo
nuTame Huje oaroBopmiio 299 ncnuranuka win 3,2% ox yKymHor Opoja aHKeTHpaHHX.

I'padukon 2. CTpykTypa UCIUTAaHUKA y OJHOCY Ha pykoBojehy GyHKIHjY

100; 848 85.1 831 84.3
801
601
401
201
0.

%
15.1 16.9 157

nma pykosogehy yHKumjy Hema pyKoB. pyHKUMjy

||:|2007 @ 2008 02009 02010 |




YcnoBu paaa y OOJHHUIIM UCITUTHBAHU Cy KPO3 5 MUTama, Koja ce 0JIHOCE Ha OMpeMy,
IJ1aTy, PacroyIoXKUBO BpeMe 3a 00aBJbamke 33JjaTHX MMOCJIOBa, ayTOHOMHU]Y y 00aBJbamy Tocia
U cTpec Ha mocity. Jlo0ujeHu pe3ynTaTu Cy MmoKa3ajid HU3aK CTEINEH 33J]0BOJbCTBA 3aM0CIICHUX
yCIIOBHMA pajia.

AnexBatHomhy ompeme 3a pajy Ciry:kOH 3a10B0JbHO je camo 28,8% 3amociieHnx, HU
3aJIOBOJBHUX HU HE3aJI0BOJbHUX je Omino 31%, a nesanoBossHux 40%. Ha rpadukony 3. ce
BUaH, na ce y mepuoay oa 2007. mo 2009. romune moBehaBasio 3aJ0BOJBCTBO 3aMOCICHUX
orpeMoM 3a pap, a aa je y 2010. roguHu 0BO 33J0BOJECTBO CMAHHEHO, HAKO j€ Y TPETXOTHOM
neproy HabaBJbEHO JI0CTa HOBE ONpeMe y OoJTHUIaMa.

I'paduxon 3. Munubeme 3aMocIeHUX 0 aJICKBATHOCTH OIIPEME Y CITyKOH
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PacmonoxxuBuM BpeMeHOM 3a 00aBjbame 3aJaTHX IIOCJIOBa 33/J0BOJBHO je 45%
3aMoCiIeHNX, HU 3aJ0BOJbHUX HU HE33J0BOJbHUX je Ommo 28%, a He3agoBosbHUX 27%
3aMociaeHUX. Y OJHOCY Ha MPETXOJHY I'OJMHYy NmoBehaH je MpolieHaT He3aI0BOJbHUX U BeoMa
HE3a/JI0BOJbHHUX, & CMakhEeH MPOIICHAT 3310BOJbHUX (rpaduKoH 4).

I'padmkon 4. 3a70BOJBCTBO 3aMOCIICHUX PACIOJIOKUBUM PaJHUM BPEMECHOM 32
00aBJbamkE 3a1aTUX OCIIOBA
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AyTOHOMH]jOM y 00aBJbamy IOCa 3a10BOJBHO je 46,5% 3amocieHux, He3aJ0BOJbHUX
je 20%, a HU 3a10BOJBHUX HU He3310BObHHUX 33% (rpadukoH 5). YV 0fHOCY Ha MPETXOIHE
ronuHe, oBehan je Opoj 3amoBOJBPHUX paaHuKa. Moryhe je ma cy pasnuke y pesyiaraTuma
JICJIOM y3POKOBaHE W YMI-EHHIIOM Ja je murambe npomemero 2009. rogube (mpeTxomHo ce
OJTHOCHJIO caMO Ha MOTYhHOCT U300pa CONCTBEHOT HAUMHA Pajia).



I'padukon 5. 3a710BOJLCTBO 3aMOCICHUX ayTOHOMHU)jOM y 00aBJbamy Mmocia
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3amocnenn y OeorpajckuM OoJHHIIAMa Cy HajMame 3a0BOJHHH (PHHAHCH]CKOM
HaJOKHAZoM 3a paj (tuiarom). [Tnatom je 3amoBosbHO camo 9% 3amocieHux, HU 3aI0BOJbHHX
HU He3aJ0BOJbHUX je Omio 15,5%, a nesamoBospbHHX 4Yak 75,5%. Y omHocy Ha mpeTxolHy
roauHy nosehaH je mpoleHaT BeoMa HE3aJ0BOJBHUX, a CMambeH INPOICHAT 3aJ0BOJHHUX U
OHHX KOjH C€ M3jalllbaBajy Kao HU 3a0BOJbHU HU HE3a10BOJbHHU (rpadukoH 6).

I'paduxon 6. 3a10BOJECTBO 3aIIOCIEHUX [IATOM
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MoryhraocTr 3a mpodeCHOHATHH pa3Boj 3aIOCICHUX HCIUTHBAHE Cy Kpo3 3 MUTama
Koja ce oJHOce Ha MOTryhHOCTH TpO(eCHOHATHOT pa3Boja KoOje Mpyka CagallibH I10Cao,
MoryhHOCTH 32 KOHTHHYHpPaHY eIyKalujy ¥ MOTYhHOCTH 3allOCICHUX J1a y pPaay KOPHUCTE CBa
CBOja 3Hama, CIocOOHOCTH U BemTuHe. OATOBOPY aHKETHPAHUX PagHUKA Cy MOKa3ad Ja Cy
OBHM acClleKTHMa IOociia 3aJ0BOJBHHjH Y OJHOCY Ha MPETXOJHE TOJIWHE, alld Ce MOXKE
KOHCTAaTOBaTH Ja jOII YBEK IIOCTOjU BEIMKH CTeleH He3aaoBoJbcTBAa. MoryhHocTHMa 3a
KOHTHHYUPaHy eayKalujy je 3aJoBoJbHO camo 34% 3amocieHuX, HU 33/JI0BOJbHUX HH
He3anoBosbHUX Omno je 30%, a HesamoBosbHUX 35,5%. Y ogHOCY Ha MpETXOAHE TOIMHE
moBehaH je mpoleHaT paJiHuKa KOjH Cy BeoMa 3aJJ0BOJbHU U 33JI0BOJbHH, & CMamkEeH MPOIeHAT
pazHuKa KOjU Cy He3a10BOJbHH MOTYhHOCTHMA 3a KOHTHHYHUpaHy eaykaiujy (I'padukon 7).

I'paduxon 7. 3a10BOJECTBO 3aMOCICHUX MOTYhHOCTHMA 32 KOHTUHYUPAHY €IyKaIHjy
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MoryhHocTrMa podecHOHATHOT pa3Boja Koje MpykKa CaIallbi 0cao 3aJ0BOJBHO je
33% 3anocneHux, HU 3aJ0BOJFHUX HU HE3aJ0BOJbHUX Omio je 32%, a He3amoBosbHUX 35%,
(rpadukon 8). Y omHOCy Ha MpeTXOIHE TOIUHE, BUILE j& 3aMOCICHUX KOjU Cy 33/J0BOJbHU
OBUM acriekToM nocia. Meljytum, mMoryhe je na cy paziuke y pe3yiTariMa y OIHOCY Ha
2007. u 2008. roguny, AeI0M Y3pOKOBaHE W YMI-CHHIIOM Ja je MuTame npomemeHo y 2009.
roauHu (MPETXOIHO CE OJJHOCHIIO CaMO Ha MOTYNHOCT HaIlpeoBama Ha MOCIy).

I'padmkon 8. 3a70BOJBCTBO 3aMOCACHUX MOTI'YNHOCTHMMa MPOGECHOHATHOT Pa3Boja
(HampenoBarma Ha OCITY)
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MoryhaocTMa 1a y paiy KOpHCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH W BEUITHHE
3aJJ0BOJBHO je 46% 3amocieHuX, IITO je HEIITO Mame Yy OJHOCY Ha IMPETXOAHY TOJHMHY,
HE3a10BOJbHUX je 23%, a HU 33JJ0BOJbHIX HU He3a10BOJbHUX je 31% (['padukon 9).

I'paduxon 9. 3a10B0JCTBO 3an0CIeHNX MOryhHOCTHMA /1a Y pajy KOPUCTE CBa CBOja
3Hamwa, CIOCOOHOCTH U BEIITHHE
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[TormaBsbe BE3aHO 3a OJHOC 3aIOCIEHUX M PYKOBOJeher Kaapa caipku MHUTama Koja
ce OJHOCE Ha MOJPUIKY MPETIIOCTaBJbEHNX, MOTYNHOCT 3alOCIIEHMX Ha M3HECY CBOjE HAEje
NPETIOCTaB/beHUMA, NOOMjalhe jaCHUX YIyTCTaBa IITa CE OJI 3alOCICHHUX OYEKYje y TOKY
rocjia W TMOCTOjarkke PEelOBHE €Bajyalfje paja oI CTpaHe pykoBoawora. [lompmikom Kojy
no0ujajy o MPETNOCTaB/bEHUX y peallu3alliji PaJHuX 3ajJaTaka 3aJ0BOJbHO je camo 43%
3aMoCIeHUX M Taj MPOIICHAT je Majo MamkW y OJHOCY Ha NPETXOJHY rojaunHy, 27% je HH
3aJI0BOJbHHX HHU HE3aJ0BOJBHUX, a 29% He3amoBosbHUX (rpadukon 10).



I'paduxon 10. 3a70BOJBCTBO 3aMOCACHUX MMOAPILIKOM IIPETIOCTABILEHUX
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Moryhaomhy na cBoje wuieje HW3HECY NpPETHOCTaBJbeHUMa 3an0BoJbHO je 43%
WCIIUTAaHNKa, HE3a70BOJBHO je 28%, a HU 33/10BOJHHO, HU HE33JJ0BOJHHO je 29% 3amocieHux,
IITO je CKOPO UICHTUYHO Pe3yaTaTHMa U3 MpeTXo/He roaune (rpadgukon 11).

I'paduxon 11. 3amoBosbCTBO 3amocieHHMX MoryhHocTMMa Ja HW3HECy CBOje HIeje
NPETIIOCTaB/bEeHUMA
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[TocTojameM peIOBHHMX €Balyaldja pafa 3aloClIeHHX OJl CTpaHe pPYKOBOAMOLA
3aJ10B0JbHO je 38% 3amocieHux, MTO je Mamke Yy OJAHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY, MpOIEeHAT
He3a70BOJbHUX je moBehan Ha 26%, a HU 3a70BOJbHUX HU He3an0BoJbHUX 36% (['padukon

12).

I'paduxon 12. 3a10BOJECTBO 3aMOCIEHUX ITOCTOjalbEM PEIOBHUX €Bajyallja paaa of
CTpaHe PyKOBOHOIIA
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He3a[0oBOJbaH HU 3aA0BOJbaH
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JloOujameM jacHUX yIyTCTaBa IITa ce OJ] X OUYCKYje Y OKBHPY TOCHA 3aJ0BOJBHO je
44,5% 3amocneHux, mMTO je BUIIE Y OJHOCY HA MPETXOAHY TOAMHY, HE3aI0BOJBHO je 25,5%, a
HU 3aJI0BOJbHUX HH He3a10BoJbHUX je 30% (I'padukon 13).



I'padukon 13. 3a10BOJBCTBO 3amoCiieHUX J0OWjamkeM jaCHHX YIMyTCTaBa INTa ce O]
BUX 04YEKYje y OKBHPY ITOCIIa
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3anocienn y Oonnunama y beorpamy, M oBe TOaMHE, Cy HAaj3aJ0BOJHHUjH
HEMmocpeHOM capaamoM ca koserama (57% 3amoBosbhux, 29% je Heommyunux, a 14%
HE3a10BOJbHIX). MelyTuM, y 0BOM acrekTy Iocia, CMamkeH je MPOLeHAT 3al0CICHUX KOjH CY
Ce U3jaCHUIIN Kao 33JJ0BOJHHH.

I'padmkon 14. Munsbeme 3aN0CICHUX O HETIOCPEIHO] capaby ca Kojierama
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MelhympynckuMm omHOocuMa je 3a70BoJbHO 38% 3amociieHuX, HU 3aJ0BOJHHUX HH
He3a0BOJbHUX je Omno 32%, a HesamoBosbHUX 30%, MmMTO je CKOPO HIACHTUYHO Kao Y
MPETX0AHO0] roauHu. (rpadukon 15).

I'paduxon 15. 3an0BosbCTBO 3amocneHnx Mel)ysbyICKUM OTHOCHMA
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3aI[OBOJ'I>CTBO 3allOCJICHUX pPa3JIMYUTUM acCIICKTHMa II0CJIa MOXE C€ HCKasaTu U
MIpOCCYHOM OLCHOM. HajBehOM MIPOCCYHOM OLCHOM 3aIlOCJICHU CY OLCHUIM HCIOCPCIHY



capaamy ca konerama (3,49) u ayroHoMujy y o0aBibamy nocina (3,27). YOeabuBo HajHUKOM
OLIEHOM 3arocieHu cy onenmwn wiaty (1,90), a 3atum agekBaTHOCT onpeme (Tademna 1).

Tabena 1. 3a10BOJBCTBO 3aMOCICHUX PA3TUYNTUM acIIEKTHMA MOCIa UCKa3aHO

IMPOCCYHOM OLICHOM

Acriextn
rmocia

2007

2008

2009

2010

X

SD

X

SD

X

SD

X

SD

Henocpenna
capajmba ca
KoJierama

10183

3.53

0.93

9492

3.57

0.94

8405

3.51

0.92

9155

3.49

0.94

Bpeme 3a
00aBJbamE MOCIIa

10178

3.22

1.00

9552

3.29

0.98

8395

3.19

1.02

9163

3.14

1.05

IMoxpmka
MIPETIIOCTaBbEHUX

10202

3.12

9555

3.22

8470

3.13

1.15

9232

3.12

1.17

Moryhsoct na
H3Hecy uaeje
MPETHOCTaBJbCHIMA

10219

3.14

9584

3.20

8437

3.16

1.10

9186

3.13

1.13

Mebysbyacku
OJTHOCH

10201

3.06

9577

3.14

1.10

8443

3.04

1.07

9170

3.03

1.08

H360p concreeHor
HaYMHA pazma
(ayTroHOMHja)

10106

3.03

1.06

9500

3.12

1.02

8340

331

0.95

9061

3.27

0.99

Opranusanyja paga

10224

2.95

1.20

9560

3.04

1.08

Wndopmucame

10277

2.86

1.14

9629

2.95

111

3a710B0JECTBO
pasiHIM IIPOCTOPOM

10145

2.73

1.18

9533

2.84

1.17

3a10B0JECTBO
OpojeM 3anoCiIeHuX

10234

2.75

1.09

9592

2.82

1.08

MoryhHnoct 3a
eAyKauujy

10068

2.73

1.08

9434

2.82

1.06

8325

2.79

1.08

9111

2.92

111

Moryhsaoct
HaIlpeJoBamba y
ciryon
(npodecnonantu
pasBoj)

10075

2.69

9434

2.78

1.05

8327

2.92

1.08

9113

2.92

1.09

3a710B0JECTBO
OIIPEeMOM

10145

2.60

1.09

9507

2.78

1.08

8512

2.86

1.08

9257

2.80

1.10

3a10B0OJECTBO
TJIATOM

10244

2.04

1.01

9584

2.12

1.03

8452

1.98

1.02

9242

1.90

1.03

Moryhsoct na
KOpHCTE 3HabA,
CITOCOOHOCTH u
BELITUHE

8423

3.27

1.01

9185

3.22

1.03

Iocrojame
peIoBHHX
eBalyalyja pajia

8274

3.09

1.02

9036

3.09

1.03

Jobujame  jacHuX
YIYTCTaBa 3a paj

8334

3.21

1.05

9100

3.18

1.07

N = 0poj HCIMTAHHKA

X= MmpocevYHa oueHa 3a10BO/bCTBAa

SD= cranaapaHa AeBujanuja

CBaku npyru 3amocieHn oceha ce 4ecTo WM yBEK EMOIMOHATHO W (DHU3HYIKU
UCIPIUBEH HAKOH IMOCJIa, IITO OroBapa pe3ysitaTuma u3 nperxojaHe roause (rpaduxon 16).




I'paduxon 16. EMonrioHanHa HCHPIIJBEHOCT 3alI0CISHUX HAKOH Mocia
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I'paduxon 17. Ou3nyuka NCHPIIHEHOCT 3aNIOCIEHUX HAKOH TI0CIIa
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YMop Ha oMucao ja Tpeba a uay Ha nmocao oceha yecto wim yBek 37% 3amnocieHux,
a jom 28% moHeKa, TOo je CIMYHO pe3yaTaTuMa U3 npeTxoHe roaune (rpadukon 18).

I'padukon 18. Ocehaj ymopa Ha momucao aa Tpeba 1a uay Ha rmocao
301

251
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He, HuKag He, PeTko [a,noHekan [a, 4ecTo [a, yBek

02009 2010

Ckopo 39% 3amocieHux, Kaja nopeae KOJIUKO Cy OWIM 33/10BOJBHU IIpe S5 roJuHA U
JlaHac, W3jaBUIIM Cy Ja Cy HE3aJ0BOJbHH]jH, IITO j€ BUIIE y OAHOCY Ha MPETXOJHY T'OAWHY,
19% 3amocneHux cy caja 3a10BoJbHU]H, a 39% cMaTpa 1a Hema pasnuke (['padukon 19).



I'padukon 19. 3a10B0OIBCTBO IOCTIOM TIpE 5 TOAWHA U 1aHAC
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Camo Tpehuna ankerupanux (33%) He OM Memaia Mocao y HapeaHux 5 romuna. Y
JP’KaBHOM CEKTOpY 31paBcTBa octano 6u 46% 3amocinenux, a 6% OW OTHIIUIO y NMPUBATHH
cekTop 3apaBcTBa. [locimoBe BaH 3apaBcTBeHE 3amTuTe paawio ou 15% 3anocnenux (Tabena

2).

Tabena 2. Mulbeme 3aMocaeHUuX 0 IPOMEHHU Caalimber nocia (y IpoLueHTUMA)

MUIUBEHE 3aM0CTICHUX 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ocranu 61 y Ip>KaBHOM CEKTOPY 3/IpaBCTBA 34.3 36.6 | 46.2 | 45.6
OTtunumm Ou y IpUBaTHU CEKTOP 3PaBCTBA 6.7 4.5 51 | 59
Pagunu 61 mocyioBe BaH 3ApaBCTBEHE 3aITUTE 24.2 20.7 | 13.3 | 151
He Ou Memwanm nocao 34.8 35.2 | 354 | 334

VY3umajyhu cBe HaBeneHo y o03up, 33% (3.056) ucnurtanuka ce HW3jacHWIO Ja je
3aJI0BOJFHO TIOCIIOM KOjH cajia 00aBibajy, 27,5% je HezanoBospHO (2.526), a 39,1% (3.588) ce
W3jaCHWIIO J1a HUCY HU 3aJI0BOJbHH, HU He3aJ0BoJbHU (rpadukon 20). Ha oBo muTame Huje
oarosopwio 194 wcnuranuka (2,1%). YV oaHocy Ha mpoiuuty roauHy nosehaH je mporeHaT
HE3a/I0BOJbHUX M BEOMa HE33/I0BOJbHUX PATHUKA CBOJUM ITOCIIOM.

I'paduxon 20 .3a10BOJBCTBO 3amocieHux y OonHunama y beorpagy cazammsum
HI0CJIOM
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3a710BOJBCTBO 3aMOCIICHUX PaJHUKA y OSorpajckuM OOJIHUIIAMa, HCKa3aHO TPOCEYHOM
orieHOM Ha ckanu o 1 1o 5 (1=Beoma He3am0BOJbaH, S5=Beoma 3a10B0JbaH) uznocu 3,00+1,03
M CKOPO je MCTO Kao W MPETXOHE TOJIMHE, Kaja je mpoceuHa oneHa owia 3,06+1,00 (tabena
3). Mamy npoce4Hy OIlleHy 3aJ0BOJbCTBA O MMPOCEKACBUX CTAIllMOHAPHHMX YCTaHOBa, uMa 14
OoHHUIIA.

Tabena 3. 3a710BOJBCTBO 3amociieHux y Oomuunama y beorpany y mepuoxy on 2007. no

2010. roguHe MCKa3aHO MPOCEUYHOM OLIEHOM

3apaBcTBEeHA 2007 2008 2009 2010

yeTanoBa n < | o[ n X | D[ n X SD n [ % [sD

KLC 3423 305 | 098 | 3112 | 3.11 | 0.94 | 2991 | 3.00 0.98 | 2881 | 3.00 | 1.03
KBI] «Murropuhi» 700 293 | 1.03 717 3.05 | 0.96 603 3.13 0.94 631 | 3.06 | 1.02
KBI »3Be3napa» 972 295 | 1.05 | 1015 | 3.11 | 1.02 838 2.99 1.04 920 | 293 | 1.03
KBII «3emyn» 699 [ 299 [ 1.01 [ 675 | 2.96 | 1.08 | 665 | 3.09 | 1.02 | 691 [ 2.96 [ 1.07
KB «bexanujcka

294 325 | 091 344 | 323 | 099 | 254 | 3.07 1.00 171 | 271 | 097
Koca»

Huc. 3a KBb «/lenume» 243 331 | 0.94 230 3.37 | 0.88 189 3.24 0.92 239 | 294 | 112

I'AK «Haponnu gpponT» 317 296 | 1.09 283 292 | 1.07 126 2.63 1.20 149 | 267 | 112

VHuBepsuteTcKka  ACHja | 445 | 306 | 095 | 394 | 310 | 099 | 289 | 324 | 097 | 424 | 315 1.00
KIIMHUKa

Wucrutyrt 3a 3. 3.Majke u

. 449 281 | 098 | 401 | 291 | 1.02 | 308 | 2.96 0.99 262 | 2.76 | 1.02
nerera Cpbuje

Krunnka 3a Heypouor. u
NICUXUjaTPHjy 3a Jeuy U 46 3.26 | 1.08 38 3.05 | 116 39 3.28 1.02 38 | 3.32 | 0.99
OMJIAJIHY

HIHCTHTYT 32 OHKOIOT. | yq0 | 301 | 092 | 421 | 309 | 099 | 418 | 285 | 101 | 391 | 289 | 1.01

paauosorujy Cpouje

MnetutyT 3a mentammo | 440 | 547 | 097 | 115 | 353 | 089 | 111 | 371 | 088 | 130 | 353 | 093
3/1paBJbC

Mnernryr 1 165 | 315 | 099 | 142 | 316 | 094 | 130 | 318 | 099 | 183 | 317 | 092
peyMaroJorujy

Cremmjanna — Gommmua | gq | 594 | 079 | 179 | 316 | 0.82 | 200 | 3.44 | 092 | 164 | 316 | 1.04

»Cpetu CaBa»

Criennjansa OosHMIA

«JTp Jasa JTasapesuh» 208 312 | 0.94 159 | 298 | 1.05 151 2.80 1.00 197 | 330 | 0.99

I/IHCTI/ITyT 3a oOpToIen.

270 2.85 | 0.98 181 | 3.18 | 1.02 180 | 2.89 1.08 481 | 2.80 | 1.01
xup. Oonectu «bamuuay»

Mucraryr %1 111 | 302 | 110 | 143 | 305 | 096 | 140 | 324 | 1.07 | 150 | 3.03 | 1.02
HEOHATOJIOTHJY

Creuujansa 6onHuIa 3a

WHTepHE Gomectn | 104 | 289 | 1.07 | 95 | 294 | 110 | 91 | 316 | 092 93 | 2.98 | 0.99
MnaneHoBaig

Cremmjanna Gomimma 3a | g | 549 | 076 | 53 | 323 | 110 | 55 | 358 | 1.07 70 | 367 | 0.96
00JIECTH 3aBUCHOCTH

Mucruryr 1 335 | 320 | 1.04 | 337 | 324 | 085 | 101 | 326 | 094 | 230 | 2.96 | 1.01
pexabuuTanujy

Knununka 3a pexabuiur.

«JTp M. 3oTosuh» 153 293 | 1.07 75 3.11 | 0.95 191 | 3.32 0.90 198 | 3.32 | 0.85

Creuujansa 6onHuIa 3a

128 291 | 111 136 | 3.30 | 0.86 115 | 3.14 0.76 149 | 312 | 0.89
LepeOpasHy napaimsy

CrienjasiHa GoJHUIA 3a
OpPTOMENCKY IPOTETHKY

108 275 | 1.04 116 | 2.78 | 1.06 79 3.03 0.91 98 | 2.98 | 0.99

3aBox 3a MCUXO(PHU3MOI.
nopemehaje ¥ roBOpHY 52 2.81 | 1.03 42 314 | 084 45 3.07 0.94 56 | 2.64 | 1.03
IaTOJIOTH]Y

Creuujansa 6onHuIa 3a

. 78 3.00 | 0.95 76 311 | 101 56 3.21 0.95 69 | 2.80 | 1.12
€HJIEMCKY Hedponarujy

Huerutyr 3a mepuumiy 47 | 334 | 0.94 105 | 2.99 | 0.86
pana CpOuje ) ) ) )

YkynHo 10132 | 3.03 | 1.00 | 9479 | 3.10 | 0.98 | 8412 | 3.06 1.00 | 9170 | 3,00 | 1.03




3a710BOJBCTBO  3aTOCIICHUX CAJAlllbUM TOCIOM HHje HCTO y CBHM OOJHHIIAMA
(x?=300,212, DF=96, p=0,000). [Ipoceuna oueHa 3aL0BOJBCTBA MMa BPEAHOCTH OX 2,67 110
3,67. Haj3anoBospHuju cy 3amocienn y CrenujanHoj OONHHUIM 3a OOJECTH 3aBHCHOCTH
(mpoceuna onena 3,67+0,96) w MHCTHTYTYy 3a MEHTANIHO 3/paBibe (IPOCEYHA OlleHa
3,53+0,93). Hajmame cy 3a10BOJbHH 3aMocieHu y: 3aBoy 3a ncuxodusnoorike nopemehaje
¥ TOBOpHY matosiorujy ,,IIpod. dp IBetko Bbpajosuh” (2,64+1,03), TAK ,Hapomuu ¢poHT
(2,67+1,12) u KBI1 ,,bexanunjcka Koca® (2,71+0,97).

[IpuMeHOM HemapaMeTapCcKuX CTAaTUCTHYKHX TECTOBA, YCTAHOBJbEHA j€ BHCOKO
3HAuAjHA CTATHCTHYKA PAa3IiKa y 3aI0BOJGCTBY MOCIOM Y OHOCY Ha: 3aHEMambe ()°=86,250,
DF=12, p=0,000) u pykosozehe mecto (3°=99,740, DF=4, p=0,000). CBOjiM MOCIIOM, K30 K
MPETXO/IHE TOAWHE, HajMame Cy 3aJ0BOJPHH TEXHUYKH PAIHUIIM, YWja je MPOCEYHa OLeHa
3agoBosbcTBa 2,82+1,04 (rpaduxon 21). IMocioM cy Haj3aJ0BOJBHUJU aIMHHUCTPATHBHU
pamauiy (mpoceuna omnena 3,12+0,93).

I'padpuxon 21. Ilpocedna omeHa 3a0OBOJECTBA IOCIOM Y OJHOCY HA 3aHUMambe
UCIUTaHUKA
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Kao u mpeTrxomHe roauHe, CBOjUM MOCIOM 3HAYajHO Cy 3aJ0BOJHHUJH 3aMOCIICHNA KOjH Cy Ha
pykoBoaehuM MecTHMa, y OJHOCY Ha 3amociieHe KOju Hemajy pykoBoaehy QyHKumjy
(rpaduxon 22).

I'padukon 22. Ilpoceuna oleHa 3aJ0BOJGCTBA y OJHOCY Ha pykoBojehy GyHKIH]jY
VCTIUTaHUKA
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3anocieHd €y HMMald MOTyhHOCT 1ga y YNUTHUK YHOUIIy CBOje Mpeiore 3a
yHanpeheme KBanuTeTa paja M 3aJ0BOJBCTBA 3alOCICHUX Yy 3IPaBCTBEHHM YyCTaHOBaMa.
HajBumie xoMeHTapa OHOCHIIO ce Ha NmoTpeOy moBehama IuiaTe 3amocieHnMa y OoNHUIama
(mpexo 80% koMeHTapa OJHOCHJIO Ce Ha He3aJdoBOJbCTBO IuiaTom). [Ipemno3u cy u 1a je
MOTPEOHO YHANpPEIUTH YCJIOBE pajia, MOCEOHO ompeMy, Koja je 10 MHUIUBbEHY MHOTHUX
3aIOCJICHNX 3acTapena U HeajlekBaTHa, moBehatu Opoj 3amocienux, HabaBuTu yHU(DOpME 32



3amocleHe, 1a ce 00e30eau Torum o0poK U perpec, Aa ce yHanpenu opraHusanuja paga. [leo
KOMEHTapa OJTHOCHO ce Ha pykoBojaehu kanap. Pagauim cMmarpajy aa cy nmoTpeOHU CTpydHH,
O0y4eHH M OJrOBOPDHH PYKOBOAMOLM, a HE MOCIYIIHHLIM M NPUNATHHIU ITOJTUTHYKHX
CTpaHKH, J1a Tpeba YKMHYTH KOPYIIHjy, HE3Hame W jaBanuiyk, Ja Tpeba oHemoryhutu
NOjeAMHIIMMA TIPUBATaH Paj y ApP>KaBHO] YCTAaHOBH y PEIOBHO pagHo Bpeme. Takohe, xene na
Oyay BHILIE TIOIITOBAHU M IEK-CHHU HAa PAJIHOM MECTY, BHIIIE ITOXBaa U yBoheme HarpahuBama
npema pany. Hexonnko 3amocineHux je Hamjcaizo J1a HeMa CBpXe J1a J1ajy CBoje KOMEHTape, jep
curypHo Hehe OWTH yBa)K€HHM WM J1a Cy JaBajd NPEIJIOre y MPETXOJHOM HCIUTHBARKY, aJd
Jla ce HHUIITA HUje TPOMEHMIIO.

3axkmyuax

Pesynratu ucnmtuBama catucdaxiyje 3anocienux y 6onaunnama y beorpaay y 2010.
TOJIMHH Cy BeOMa CIMYHH pPe3yJiTaTuMa U3 MpeTxoaHe roauHe. CBOjUM IOCIOM 33/I0BOJBAH je&
Tek cBaku Tpehu 3amocnenn (33%), 3a pasnuky on Bemmke Bbpurtanmje rme je 75%
3anociieHux y OonmHunama 3a10BosbHO (12). Hak 39% ucnuTaHuKa ce U3jaCHUIIO J1a HUCY HU
3aJJ0BOJPHH, HU HE3aJ0BOJHHH. 3aI0BOJFCTBO 3aIOCIECHHX HCKa3aHO IPOCEYHOM OIIEHOM
u3HocHu 3,0.

Kao u nperxogne rogune, camo TpehuHa 3anocieHX He OM Memalia CBOj M0Cao, alu
je moBehan Opoj pajgHKKA KOjU OW paJiiv MOCIOBE BaH 37paBCTBEHE 3alITUTE U TToBehaH Opoj
OHHUX KOju O, KaJ OM MeHaH 1ocao, OTHIILIN Y IPUBATHH CEKTOP 37paBcTBa. VIHTEpeCaHTHO
je Ia cy OBM pe3yiTaTH BeoMa CIMYHH pe3yiaTatiMa u3 Bemuke bputanuje, rae cy pagHunu
3HATHO 3aJI0BOJBHUjH, @ UMK BHIIE O TpehHrHe 3al0CIeHUX pa3MHILba O IIPOMEHH MOCIa, a
MOJIOBHMHA O] FbHX OM KeJjiesia 1a OCTaHe Yy JAp)KaBHOM cekTopy (12).

Kao u mperxogHe roiuHe, CBOJUM IOCIOM Cy HajMame 33J0BOJbHH TEXHUYKU
pamHuIM (YMCTAa4yMIe, CEpBHPKE, KyBapHIe, IMOPTUPU, BO3aud, MajCTOPH), a HajBUILE
aJIMUHUCTPAaTUBHU pajHuIH. Haj3a10BOJbHUU CBOjUM ITOCIIOM y OOJHHIM CY 3aIIOCIEHHU KOjU
cy Ha pykoBogaehum mectima. PykoBonehu xamap je 3HadajHO 3a70BOJHHUJU By OOJTHHIH Y
Ecronuju (14), kao u 'y Benukoj bpuranuju (12).

3anocieHd Cy Haj3a/JI0BOJbHUJU HEMOCPETHOM CapaJlboM ca Kojierama, a 3aTuM
ayTOHOMHjOM y 00aBJbamy Iociia ¥ MOryhHOCTHMa 1a y paay KOpHCTE CBa CBOja 3Hama,
criocoOHOCTH U BemTrHE. OBUM acleKTHMa T0ciia 3a/I0BOJBHO j& OKO MOJIOBUHE 3aMOCIICHHX.
Hajmame cy 3a10BOJBHU IUIaTOM, a 3aTUM orpeMoM. U creneH 3a10BosbcTBa MoryhHOCTHMA
3a KOHTHHYUPAHY eIyKallhjy je HHU3aK, IITO je He3a/l0oBoJbaBajyhe, uMajyhu y BUIy BaKHOCT
CTaJIHOT CTPYYHOT yCaBpllIaBama, OCEOHO 3APABCTBEHUX pajHuKa. CBaKH JIPyTH 3alOCICHH
paJHUK Ce YecTo WM yBeK oceha emorroHamHo U Gu3nMuku HCpIubeH mnocie nocia. Ckopo
MTOJIOBMHA 3aMOCIICHUX j€ 3aJI0BOJbHA CBOJUM OJHOCOM Ca PYyKOBOJEhHM KaapoM, MOAPIIKOM
KOjy nmoOujajy O MpETIOCTaBJbEHUX y pealn3aldju pagHuX 3amaTaka u Moryhnomhy na
M3HECY CBOje HJeje MPeTHOoCTaB/beHMMa. Y oaHocy Ha panuju nepuoxa (2007. roauny)
PaIHUIK Cy HEIITO 3a/J0BOJBHHUjU MOTYNHOCTHMA 32 KOHTHHYHpaHy elyKaiujy (mpocedHa
omena mosehana ca 2,73 nHa 2,92), ayroHOMHjOM y o00aB/bamy Mmocia (IpoceyHa OICHA
nosehana ca 3,03 nHa 3,27), moryhHocTuma mpodecuoHanHor passoja (mpoceyHa oreHa
nosehana ca 2,69 Ha 2,92) u ompemMoMm 3a pan y ciyx0u (mpoceuna orieHa mosehana ca 2,60
Ha 2,80), 0K je y CBHM OCTalUM acIeKTHMa I10cja, IPOCeYHa Ol[CHA 3a/I0BOJHCTBA MCTA N
HELITO HYDKA.

3a10BOJBCTBO 3aIOCIICHHUX CaJallllbUM IOCIOM HHje MCTO Y CBUM OOJIHHUIIaMa, allk ce
OBH pE3yJITaTH MOpPajy Y3€TH ca pe3epBOM, C OO3MpPOM Ha TIPUCYTHE pasziiuke uzmely
yCTaHOBAa y CTPYKTYpPH 3allOCIICHHX IIpeMa MOJy, CTapOCTH, 3aHUMamy, JYKHHU PaJHOT
craxa ¥ ci. Kao u panujux roauna, Haj3a0BOJbHUjH Cy 3arnocienn y CrienujanHoj OomHuIN
3a 60JIeCTH 3aBUCHOCTH U MHCTUTYTY 32 MEHTAIIHO 3/IpaBJbeE.
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