IIOKA3ATEJBU 3A/IOBO/bCTBA 3AIIOCJIEHUX Y CTAIMOHAPHUM
3APABCTBEHHUM YCTAHOBAMA Y BEOT'PAAY

Pamnunm cy HajBakHHMjU pecypc cBake opranusanuje. O BHXOBUX CTaBOBA,
MOHAIIAka M PaJHOT UCKYCTBA, 3aBUCH Kako he 00aBipaT CBOj MOCa0, Kao u nephopMaHce
opranmszanyje y nenuHu. Kpo3 mocao, jbyam Texe Ja OcTBape. €KOHOMCKY CTaOHMIIHOCT,
UJICHTUTET U Pa3BOj CBOj€ JIMYHOCTH, CTATyC M MPECTHXK, CAMOOCTBAPEH-E, CAMOCTAIHOCT,
KpEaTUBHOCT, COIMjaTHy MHTEPAKIH]Yy. 3aOCICHH KeJe 1a Ce KPo3 M0cao pa3BHjy U OCTBApe
Kao oco0e, 1a KOPHUCTE U pa3BUjajy CBOje TAJICHTE U BEIITHHE, J]a PaJOM IOCTHKY Pe3ysiTare
u ycrniexe koju he 6utn npenosnaru (1). [Ipu Tome, mocao noapasymeBa, He caMo 00aBJbakE
pagHMX 3ajaraka, Beh M WHTepakuujy ca Kojerama, IeoBUMa, MOIITOBAKE MpaBHiIa U
NOJIUTUKE OpraHu3alyje, IOCTU3amke CTaHmapla paaHOT YYHWHKA, JXKUBJBCHE Y PpaIHUM
yCIIOBUMa KOjH Y€CTO HHUCY WJICAITHH.

3a70BOJBCTBO TOCTIOM C€ Je(QHHHUIIE Kao IMO3UTHBHA EMOIMOHAJIHA peakiuja H
CTaBOBH MojeAnHIA pemMa cBoM mociy (1). OHo mpenacTaBba KOMOMHAIM]Y YHYTPAIIBHX U
CHOoJbAIIbUX (akTopa. YHYTpalllbH IMOAPa3syMeBajy TMPHPOIY IOcia KOju ocoba paj,
3a/laTKe KOjU YMHE U Mocao, MpodeCHOHATHHU pa3Boj, ocehaj OAroBOPHOCTH U JocTUrHyha y
MIOCITy, a CHOJhAIlBU (DAKTOPH MOPa3yMeBajy YCIOBE paja, Kao MTO Cy IUiaTa, CapaJHuIN U
medoBu. YHyTpammu (axktopu yHampelyjy catucdakiyjy, a crnosballllbl NpPEBEHUPAjy
HE3a10BOJBCTRBO (2).

3a710BOJLCTBO MOCIOM YTHYE Ha pagHu yuyuHaK U To Ha: (3,4,5,6)

IIpoayKTUBHOCT, aiy BUIIE HAa HHUBOY OpraHM3allMje HEro Ha HHUBOY I0jEIHHIIA.
Opranusanyje ca 3aI0BOJbHHjUM paJHUIUMa UMajy Behy MpOayKTHBHOCT.

Ancentu3am. [lokazaHa je HeraTHBHA Be3a 33/I0BOJHCTBA M M30CTaHAKa ca TOCIHA, ajii je
KOpenaimja yMepeHa.

Hemap, macuBHO TpenyImTame Ja ce YCIOBU TOTopiiajy, XpoHH4aH Opoj M30cTaHaka ca
10CJIa, Kallllbemha, CMAmbEeHO yiarame Tpyja, moBehaHa cToma rpemaka-kKaaa je HHu3aK
CTETICH 33/I0BOJHbCTBA,

32/10BO/bCTBO KOPHUCHUKA. 3aJ0OBOJBHHU PAJHUIIM Cy MPHUjATEIbCKU HACTPOjEeHH, JbyOa3HH,
CIpEeMHH 3a THTama, a TO MAIHMjeHTH IeHe, IITO BOIU 3aJ0BOJECTBY M OJAHOCTH
nanujeara. OgHOC Baku My OOpHyTOM cMmepy. He3amoBOJbHM KOPUCHHIM MOTY
noBehaTy He3a10BOJHCTBO 3aMIOCIICHUX.

®aykryanujy 3amocjeHux. HesanoBosbHM — pagHunm  demhe  Memwajy  pagHy
OpraHu3aIyjy.

3a10BOJPHE pagHUIM he BUIIE TIO3UTUBHO TOBOPUTH O CBOjOj YCTaHOBH, momarahe
npyrumMa W Whu W3HAJA HOPMAalHUX O4YEKHBama MUXOBOr mocia. C japyre crpaHe
HE3a/I0BOJHCTBO TOCITIOM, YTHUE M Ha 3/IpaBJbe 3aMOCICHHUX, MOCEOHO Ha MEHTAIHO 3/IPaBJbeE,
JICTIPECH]y ¥ aHKCHO3HOCT, JIOK je Kopenaluja ca GU3HIKUM 31paBibeM ymepena (7,8).

Crynuje cyrepumry Jga cy HajBaXHHjEe JICTEPMUHAHTE 3a/I0BOJHCTBA ITOCIIOM:
WHTEPECAHTaH M KpeaTHUBaH 110cao, J0OpH OHOCH ca mmedoBHMa U KoJierama, BUCOKa 3apaja,
HE3aBUCHOCT y pajy U MOTYhHOCTH 3a HampeaoBame, Ka0 U CUTYPHOCT MOCTa U CIIOCOOHOCT
npaBJbera Oananca usmel)y mpuBaTHOT U mocjaoBHor xwuBoTa (7,9,10,11).

UcrpaxkuBama u3 nperxoganx 30 romuwHa moka3yjy na je Behuna pamauka, 50-70% y
pa3BUjeHHM 3eMJbaMa, 33J0BOJbHA CBOJUM IIOCJIOM, aJId CE BHIU M OIMAJarme 3aI0BOJHCTBA
nocsioMm of panux 1990-tux. Mucnu ce aa je To 300r HacTojama MocioAaBarna ja mosehajy
NPOJYKTUBHOCT Kpo3 Beha pagna ontepehema 3anocinennx u kpahe pokoBe W3BpIICHA, KA0 U
ocehaj pagauka 1a Majy Mambe KOHTPOJIC HAJl CBOJHM PaJIoM.



3npaBctBeHe yctaHoBe y CpOujum mmajy 00aBe3y Ja jeIHOM TOJAMIIEE CIPOBEIY
UCTIMTUBAE 33/10BOJbCTBA CBOJUX PaJHUKA, YpaJe aHaiau3y AOOHMjEeHUX pe3yiTara, Kao U Ja
CIpOBOJIE MEpe M AaKTUBHOCTH Ha YyHampehemy KBaquTeTa Ha OCHOBY pe3yJiTara
UCTPaKMBaba.

uss oBe aHanmu3e je 1a ce yCTaHOBH HUBO 3a/10BOJHCTBA ITOCIIOM PaIHUKA 3aMIOCTICHUX
y OecorpajackuM OomHuilamMa © (GaKTOpH KOJU yTUYY Ha 3aJ0BOJHCTBO, OIHOCHO
HE3a/10BOJbCTBO 3aMOCICHHX.

HcnutuBame 3a70BOJHCTBA j€ CIPOBEJCHO Y JEHOM JaHy, y nepuoay o 7/ dacosa 1.
nerembpa 2008. romune go 7 uacoBa 2. meuemOpa 2008. roguHe y cBUM OeorpajcKuM
OoJiHUIIaMa y Ip)KaBHOM BIacHUIITBY (yKymHO 25 GojHuIA), o MeToaosioruju MHctutyTa 3a
jaBHO 3apaBibe CpoOuje ,,Jp Munan JoBanosuh baryt". McnutuBamem cy oOyxsaheHu cu
3aroCiieHH TPUCYTHH Ha TOCIY Yy MEpUONy HCTPaKMBAkba, KOJU Cy JKEJIENH Ja IOIyHe
ynutHuK. CripoBoleme ncnuTHBama opraHu3oBaia je Kommucuja 3a yHanpeheme kBanurera
pana 3apaBcTBeHe ycTaHoBe. [ucTpulynnjy ynuTHHKa 00aBJbase Cy IJIaBHE CECTPE MIIH 3a TO
onpehere memunuHcke cectpe (Mo jeiHa Yy CBaKOj CMEHH).

WNHucTpyMeHT cTpakuBama OMO je aHOHMMHH YIIUTHHK ca 24 muTama, Koja ce 0JJHOCE
Ha! OMIITE KaPaKTEPUCTHKE 3arocieHuX (IOJI, CTapOCT, MIKOJICKA CIIpeMa, 3aHHUMarbe, PaIHu
cTaxx u pykoBoaeha ¢yHKMja), yciaoBe paga (mpocTop, ompema, Opoj 3amoCiACHHX,
PAacIoNIOKUBO BpeMe 3a 00aBsbamke MOCIa, OpraHu3alja mocia, miara, IpucycTBoO cTpeca Ha
nociy), mnpodecuonasHn pasBoj (MoryhHOCTH 3a HampemoBame, eayKanujy, H300p
COINCTBEHOI Ha4yMHa paja), OJHOC ca pykoBojchuM kampom (MOAPIIKA MPETIIOCTAB/HEHHUX,
MOryhHOCT J1a ce M3Hecy HJeje MPeTIOCTaBJbeHNMa, 3HAkhEe KOME OJroBapajy 3a CBOj paj,
urpopmucanoct), Mehy/byJACKH OTHOCH M capajma ca KoJierama, 3a0BOJHCTBO TOCIOM M
CHPEMHOCT J1a ce MPOMeHH 1ocao. IlogaTke U3 aHKETHUX YIUTHUKA 3IpPaBCTBEHA YCTAHOBA j€
YHOCHJIA y €JIEKTPOHCKY arTMKaIujy Kojy je Kpeupao MHCTUTYT 3a jaBHO 31paBibe CpOuje
»Ap Mwrian JoBanoBuh Batyt” m momymeHe arummkaruje aoctaBwia ['paackom 3aBoay 3a
jaBHO 31IpaBJbe, TJe Cy aHAIM3UPAHU TIOJallK 3a HUBO Trpaja beorpana.

3a ommcuBame HCIUTHBAHE TIOMyJanuje KopumrheHe cy MeToje JECKPUIITHBHE
CTaTHCTHUKE. TPOCEYHA BPEOHOCT (apUTMETHYKA CpelWHa), Mepe BapujabuiuTera
(cranmapaHa [eBWjalMja) W pejaTUBHU OpojeBU. 3a yTBphHBamEe 3HAYAJHOCTH Ppa3IHKE
m3meljy obenexja xopuuther je y° tect, Kruskal Wallis tect (H) u jenmodakropcka aHamusa
Bapwujance (F).

CBH CTaTHCTUYKH TECTOBH Cy IpPHXBaTaHW aKo je€ BepoBaTHOhAa HyJITE XHIIOTE3e
jeaHaKa WM Mamba oJ 5 MocTo. 3a10BOJHCTBO KOPHUCHUKA MCKA3aHO j€ POCEYHOM OIIEHOM Ha
ckamu ox 1 1o 5, rae je 1=Beoma He3a10BOJbaH, @ S=BeoMa 3aJJ0BOJbaH.

baza momaraka kpeupana je y kommjyrepckom mnporpamy SPSS, Bep3uja 8.0
(Stasistical Package for Social Sciences), koju je kopumheH W 3a CTaTUCTHUYKY OOpamy
MoJ1aTaka.

C 003upom 1a je 3a UCTIUTUBAE 33]J0BOJFCTBA KOPUIITNEHA UCTa METOI0JIOTH]a U UCTH
anketHn ynmuTtHUK kao y 2007. romuuu, noOujeHm pe3ynratd cy ynopehuBanu ca
pe3yiTaTuMa ucnuTaBama 3a710BosbcTBa y 2007, roguHM.

Pezynimamu
HcnutuBameM 3a10BoJbcTBa je oOyxBaheno 9.697 mcnuranmka (3a 665 wim 6,4%

Marbe y OJHOCY Ha MPOIUTy roAuny) y 25 6omuuma. Ha man wcnuTHBama, Ha TOCITY je OHIo
npucytHo 13.593 paanuka. Ilogesbeno je 12.790 ynurtHuka, a Bpaheno je 9.697 nonmymeHux



ynutHuka. Ctoma oaroBopa Ouia je 75,8% u mMama y OJHOCY Ha MPOILTYy TOJWHY, Kajaa je
n3nocwiia 81,4%.

Jobujenun pesynratu cy mokazanu Aa je yak 81,1% wucnuraHuka XEHCKOT ToJia, a
camo 18,9% mymkor (rpaduxon 1). Ha nutame o moay HUje oAroBopmio 756 mcrnuTaHuka
i 7,8% (y nporwioj roaunu 5,3%).

I'paduxon 1. CrpykTypa HCIMTaHHKA ITpeMa TOTy
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MYLUKU XKeHCKu

CrapocT 3amocieHux ce Kperaja y pacnony oa 17 mo 65 roauHa, a mpocedHa cTapocT
ouna je 41,38+9,96 romuna (Beha y omnocy na 2007. roauny, kana je Owma 40,74+10,32
roguna). Hajsuie 3amocinenux 6mio je y g06uoj rpymu ox 40 mo 49 roamnua (33,4%) u 'y
no6Hoj rpynu ox 30 g0 39 roguna (rpadukon 2). Ha nutame 0 CTapoCTH HHUjE OJATOBOPHIO
yak 1.354 ucnuranvka win 14% (y 2007. rogunu, 10%).

I'paduxon 2. CrpyKTypa UCIUTAHHWKA TIpeMa JOOHUM TpyraMa
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Hajsehn Opoj ncnuranuka je ca cpeamoM cTpydHOM cripemoM, 5.354 umm 57,6%, ca
BuioM koo je 1.317 unu 14,2%, ca Bucokom 2.026 (21,8%), a ca ocHoBHOM I11KosIoM 569
(6,1%). Ca He3aBpIIEHOM OCHOBHOM IIKOJIOM O0mio je 29 ucnuranuka unu 0,3% (rpadukon

3).

I'paduxon 3. CTpyKTypa UCIUTaHUKA IpeMa IIKOJICKO] CIIPeMHU
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VY onHOCY Ha 3aHMMamkEe HajBUIIE CY OWJIM 3aCTYIIJbEHH 3/IPAaBCTBEHU pagHuiy, 6.710
wim  73,2% (rpaduxon 4). Texumukux pagauka Owio je 1.210 wmm  13,2%,
aIMUHUCTPATUBHUX pagHuka 768 wnm 8,4%, nok je 3apaBCTBEHHUX capaaHuka owumo 478 wmm
5,2%. UntepecantHo je na yak 529 ucrnmranuka (5,5%) HuUCy manu oArOBOp Ha MHTAEHE O
3aHUMaBbY.

['padpuxon 4. CTpykTypa HCIUTAaHUKA TTPEMa 3aHUMAakhy

801
704
60-
50
% 401
30+
20
10+

02007 @2008

\\\\I\\\

30p. pagHuK 30p. capagHuK aAMUHUCTPATUBHN  TEXHWUYKM PagHUK
pan.

Pagau crax 3amocieHux kpehe ce o1 HEKOJIMKO Mecenu 10 43 roauHe, a mpoceyHa
ayxuHa pagHor crtaxa je 18,15+9,76 rommna (y 2007. rommnam 17,62+9,58 roauna).
Hajzacrymssenuju cy Oomnu ucrmtanunu ca 20 no 29 roxmna pagHor ctaxka u ca 10 mo 19
roauHa pamHor ctaxka (rpadukon 5). Ha murame 0 pamgHoM CTaxy HHje OATOBOPHIO 759
ucnutanuka win 7,8% (y 2007. rogunu 5,2%).

I'paduxon 5. CTpyKkTypa UCIUTAHUKA TIPEMa PAJHOM CTaxy
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PykoBonehy ¢bynkuunjy uma 1.374 (14.9%) ucniutanuka, ¢ TUM J1a Ha OBO NMUTAkE HUjE
oarosopuito 481 ucnuranuka win 5% on ykymnHor 6poja aHkeTupanux (rpaguko 6).

I'padukon 6. CTpykTypa UCIIUTaHUKA y OIHOCY Ha pykoBojehy dyHKiujy
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VYcnoBu pana y OOTHUIM UCMIUTHUBAHM Cy Kpo3 4 muTama, Koja ce OJHOCe Ha Opoj
3aIOCIICHHX, ONPEMY, PaJIHU MPOCTOP U PACTIOIOKUBO BPEeME 3a 00aBIbamkhe 3a/1aTUX MOCIIOBA.
JloOujeHn pe3ynTaTH Cy MoKa3aid HU3aK CTEIEH 3a/I0BOJHCTBA 3a0CIICHUX YCIOBUMA paja.

Bpojem 3amocnmenux y ciayx06m 3amoBosbHO je camo 31,4% 3amocneHux, HU
3aJI0BOJbHUX HU HE3a0BOJBHUX je 0uio 28,1%, a HezapoBosbHMX 40,5%.

I'padpukon 7. 3am0BOIECTBO OpOjEM 3aMOCICHUX Y CITYKOU
301

Beoma He3a[0BOJbaH HM 3a40BO/baH 3a[0BOSbaH Beoma
He3aoBO/baH HN 3a40BOSbaH
He3a4oBOSbaH
AnexBatHomhy ompeme 3a paj y cCIyxOu 3amoBosbHO je 29,2% 3amociieHuX, HU
3a/10BOJPHUX HU HE330BOJBHUX je Outo 28%, a HezanoBosbHUX 42,8% (rpaduxoH 8).

I'padukon 8. MunLbeme 3aMOCICHUX O aJICKBATHOCTHU ONPEME Y CITyKOu
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Pagaum npoctopom y cnyx6u 3a10BosbHO je 35,1% 3amocieHux, HU 3a0BOJFHUX HU
HE3a10BOJbHUX je om0 23,2%, a HesagoBosbHuX 41,7% (rpaduxon 9).

I'paduxon 9. 3am0BOJECTBO 3aMIOCIICHUX PAJHUM ITPOCTOPOM Y CITYKOU
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Beoma He3anoBO/baH HU 3a[l0BOJbaH 3a40BOJbaH Beoma
He3agoBOJbaH HU 3a40BOJbaH
He3aaoBO/baH

PacnonoxuBuM BpeMeHOM 3a 00aBJbam-e 33/JaTHX IOCIOBA 33a/10BOJBHO je 50,7%, Hu
3aJI0BOJbHUX HHM HE3aJI0BOJbHUX je Omino 27,8%, a HeszamoBosbHUX 21,5% 3amocnenux
(rpaduxon 10).



I'paduxon 10. 3a70BOJECTBO 3aMOCIEHUX PACIOIIOKHBUM DPATHUM BpPEMEHOM 3a
o0aBJpamke 3a4aTUX OCIOBA
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3anocnenu y 6onHuama y beorpaay cy Haj3a10BOJbHHjH HEITOCPEIHOM CapallOM ca
kosterama (61,2% 3amoBosbHUX, 26,6% je HeomTyuHuX, a 12,3% He3aq0BOJBHHUX).

I'padukon 11. Munuseme 3anociIeHux 0 HETIOCPEIHO] capaiby ca KojeraMma
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Mehyspynckum ogHocuMa je 3amoBosbHO 43,9% 3amociieHuX, HU 33JOBOJBHUX HU
HE3a10BOJbHUX je Oumto 28,8%, a HezamnoBosbHUX 27,3% (rpadukon 12).

I'padpukon 12. 3am0BOBCTBO 3aM0CIeHUX Meh)y by ICKUM OJTHOCHMA
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OpranuzanyjoM mocia 3aa0BoJbHO je 39,5% 3amocneHuX, HU 3aJ0BOJHHUX HH
HEe3aJI0BOJbHUX je 0mto 29,6%, a HezagoBosbHUX 30,9%.

I'padpuxon 13. 3a10BO/BCTBO 3aMIOCICHUX OPTaHU3AIM]OM TI0CTIa



Beoma He3a[l0BOrbaH HW 33[10BOfbaH  3a[0BOIbaH Beoma
He3afoBosbaH HY 3a40BOSbaH
He3a[0BOrbaH

3anocieHn y OeorpajJckuM OOJHUIIAMa Cy HajMamke 3aJI0BOJbHH MECEYHOM 3apajioM
(mrarom). Ilmatom je 3amoBosbHO camo 11,5% 3amocieHHMX, HU 3aJ0BOJBHHX HHU
He3a10BOJbHUX je om0 20,4%, a He3zamoBosbHUX Yak 68,1% (rpadukon 14).

I'padpukon 14. 3a10BO/CTBO 3aMOCICHUX IJIATOM
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MoryhHocTr 3a npodecnoHaHN pa3Boj 3alOCICHUX UCIIUTUBAHE Cy KPO3 2 MHTamba
KOja ce OJJHOCE Ha eIyKallHjy 3arlociieHUX ¥ MOTYhHOCT 3a HampeoBame Ha PaJHOM MECTY.
OxaroBopu aHKETHpPaHUX PaAJHHWKA Cy MOKAa3alW Jia TOCTOJH BEJMKH CTETICH HEe3aJ0BOJHCTBA.
MoryhHocTrMa 3a efykanujy 3aoBOJbHO je camo 29,3% 3amocieHux, HU 3aJ0BOJbHUX HU
He3an0BoJbHUX Omito je 31,5%, a HezagoBossHUX 39,1%.

I'paduxon 15. 3a70BOIBCTBO 3am0CICHIX MOTYhHOCTHMA 32 €yKaIlHjy
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MoryhHocTiiMa 3a HampeAoBame 3a70BOJLHO je camo 27% 3amocieHux, HU
3aJI0BOJbHUX HU HE33JJ0BOJbHUX OmIo je 33,7%, a HezanoBosbHUX 39,4% (rpadukon 16).

I'padukon 16. 3a10BOJECTBO 3aMIOCICHIX MOTYNHOCTAMA 32 HAIIPEIOBAHE
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Beoma He3aJ0BOJbaH HU 3a40BO/baH 3a40BOSbaH Beoma
He3agoBoibaH HU 3a40BOSbaH
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MoryhHocTrMa U300pa COICTBEHOT HauWHa pajia 3a10BOJbHO je 42,1% 3amocieHux,
HE3a/I0BOJbHUX je 27,2%, a HU 3a10BOJbHUX HH He3an0BosbHUX 30,7% (rpadukon 17).

I'paduxon 17. 3an0BoIBCTBO 3amocieHnx MoryhHOCTHMa M300pa CONCTBEHOT HauMHA
pana
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NudopmucameM, 0THOCHO J00HjameM HHpOpMaIija 0 HajBaKHUJUM ITpOMEHaMa Koje
Ce OJHOCE Ha HHXOBY CIYX,Oy 3aJ0BOJbHO je caMo 36,7% ucnuTaHHMKa, HE3aI0BOJHHHUX j€
34,8%, a HU 3a1I0BOJBHUX HU He3a10BOJbHUX 28,5% (rpaduxon 18).

I'paduxon 18. 3am0BOIBCTBO 3amocieHuX AoOHjambeM MH(OpMaIHja 0 HajBaXKHUJUM
MpoMeHama y CIIy>KO0u
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[Tornarsee Be3aHO 3a mpodecroHaIHE 3aXTEBE M OJHOC pyKoBojeher Kajapa caapKu
NUTamka Koja Ce OJTHOCE Ha MOJPIIKY MPETIIOCTABJbEHUX U MOTYNHOCT 3aIOC/IEHUX Ha U3HECY
CBOje WHJeje TMpeTrnocTaB/beHNMa. [loApmKoM Kojy A00Hjajy Oa TIPETIIOCTABJbEHUX Y
peanu3anuju pagHUX 3a7aTaka 3al0BoJbHO je camo 48,4% 3amocnenux, 25,2% je Hu
3aJI0BOJbHUX HU HE33JJ0BOJbHUX, a 26,4% He3anoBosbHUX (Tpadukon 19).

I'paduxon 19. 3a10BOJECTBO 3aMMOCICHHUX ITOAPIIKOM IPETIIOCTABIHEHUX
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Moryhnomhy na cBoje uiaeje HW3HECY MPETIOCTaBIbEHUMA 3aT0BOJbHO je 46,6%
WCIIMTaHWKa, HE3aI0BOJHHO je 27,4%, a HU 3a710BOJHHO, HA HE3aJJ0BOJHHO je 26% 3amocieHnx
(rpaduxon 20).

I'paduxon 20. 3a10BOJBCTBO 3aMOCIEHUX MOTYhHOCTMMA Jla HW3HECY CBOje HIEje
HPETIOCTaB/beHUMA
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He3a[0BOoSbaH

3a0BOJBCTBO  3aMOCICHUX PA3UYUTHM AacleKTUMa TI0Cia MOXKE C€ HCKa3aTH H
npoceyHoM oleHoM. HajsehoM mpoceuHOM OLIEHOM 3aloCi€HM Cy OLEHUIM HENOCPEIHY
capaJlby ca KoJeramMa W pPacrlojOXHBO BpeMe 3a 00aBJbambe 33JaTHX IOCIIOBA. YOEIBHBO
HAajHIDKOM OLICHOM 3aIlOCIICHH Cy OLCHUIH IuiaTy (Tabena 1).

Tabema 1. 38.I[OBOJ'LCTBO 3aIIOCJICHUX PA3JIMYUTUM aCIICKTHMaA I10CJIa UCKA3aHO
IMPOCCYHOM OLICHOM

AcrniekTy nocia n X SD
Henocpenna capanma ca kojerama 9492 3.57 0.94
Bpeme 3a o0aBibame mocna 9552 3.29 0.98
[Togpika mpeTnocTaB/bEeHNX 9555 3.22 1.15
MoryhHocT na U3HECY wieje  geos 320 111
MPETHIOCTaBFEHIMA
Melysbycku ogHOCH 9577 3.14 1.10
N360p comncTBeHOT HAaYMHA paaa 9500 3.12 1.02
Opranmzanyja paga 9560 3.04 1.08
HNudopmucame 9629 2.95 1.11
3a/10BOJbCTBO PAJHUM MPOCTOPOM 9533 2.84 1.17
3a/10BOJBCTBO OpOjeM 3amoCIeHUX 9592 2.82 1.08
MoryhnocT 3a exykarujy 9434 2.82 1.06
MoryhHOCT HanpeZioBama y CIIyK0u 9434 2.78 1.05
3a/10BOJHCTBO OIIPEMOM 9507 2.78 1.08
3a/10BOJHCTBO IJIATOM 9584 2.12 1.03




Yak 68,5% ucruTaHnKa cMaTpa JIa je 4eCTo IO/ BEIMKHM CTPEeCcOM Ha mociy (mporie
roguHe 71%). Tayno 3Ha KoMe onromapa 3a cBoj pan 83,7% 3amocieHux (mpouuie ToIuHe
82,6%) (Tabena 2).

Tabena 2. Munubeme 3arocIeHNX 0 CTPeCy Ha MOCIy M O OJATOBOPHOCTH 3a CBOJ paj

YecTo caM o BeJIUKHM Ta4yHo 3HAM KOMe
OLIEHA CTPEeCOM Ha MOCJay 0JIr0Bapam 3a CBOj paj
N % BAJIMIHH N % BaJIMIHU
NpoLEeHAT NMPOoLEHAT
JA 6534 67.4 68.5 7953 82.0 83.7
HE 3005 31.0 315 1554 16.0 16.3
YKYIIHO 9539 98.4 100.0 9507 98.0 100.0
HUj€ OATOBOPUIIO 158 1.6 190 2.0
CBET A 6534 67.4 9697 | 100.0

Camo tpehuna anketupanux (36,3% wmiu 3.418) He Ou Memaia mocao. Y ApKaBHOM
CeKTOpy 3apaBcTBa octamo 6u 37,7% 3amocienux (3.553), a 4,6% (436) Ou oTHILIO Y
NpUBAaTHU CEKTOp 3apaBcTBa. [locioBe BaH 3apaBcTBeHe 3amTure paawio 6u 2.008
samocienux (21,3%). Ha oBo nutame Huje oaropopuio 282 3amociena (2,9%).

Tabena 3. Munubeme 3armocaeHUX 0 TPOMEHH CalalllbEer Tocia

Munubeme 3anocieHnx N % BaJwmi
MpoueHaT

Octanu O y Ap>KaBHOM CEKTOPY 3/paBCTBa 3553 | 36.6 37.7
OTHnum OM y PUBATHHU CEKTOP 3APAaBCTBA 436 4.5 4.6
Pamyiu Ou ocyioBe BaH 37paBCTBEHE 3aIITUTE 2008 20.7 21.3
He 6u Memwanu nocao 3418 | 35.2 36.3
CBEI'A 9415 | 97.1 100.0
Huje onrosopuJio 282 2.9
YKYIIHO 9697 | 100.0

VY3umajyhu cBe HaBemeHo y 003up, 36,9% (3.496) ucnuraHuka ce W3jaCHWIO Aa je
3a7I0BOJHHO MOCJIOM KOjU cajia 0baBbajy, 23,5% je HezamoBosbHO (2.231), a 39,6% (3.752) ce
W3jaCHIJIO JIa HUCY HU 3aJ0BOJbHM, HU He3aa0BoJbHU (rpadukon 21). Ha oBo mutame HHje
oaroopuito 218 ucnuranuka (2,2%).

['padukon 21 .3a70BOJBCTBO 3aMOCIEHUX y OOJIHUIIAMA CaIallIbUM TTOCIOM
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ITpuMeHOM HemapaMeTapCKUX CTAaTHCTHYKHUX TECTOBA, YCTAHOBJBEHA j€ BHMCOKO
3HAYajHa CTATHCTHYKA pa3jiiKa Yy 3aJ0BOJHCTBY IOCIOM Y OJHOCY Ha: MOJ HMCIHTAHHKA
(x?=35,336, DF=4, p=0,000), crapoct (}°=92,100, DF=16, p=0,000), oGpa3soBarme
(x2=324,402, DF=16, p=0,000), 3anumarse (X2=72,652, DF=12, p=0,000), pyxoBoache mecto
(x2:199,789, DF=4, p=0,000) u ayXuHy pagHOT CTaxa (x2:105,882, DF=16, p=0,000).
CBojUM MOCJOM 3HAYAJHO Cy 3aJI0BOJbHHUjU 3aMO0CJIEHH KOju €y Ha pykoBoaehumm
MecTuMa (rpadukoH 22), ©Majy BHCOKY CTPY4YHY cnpemy (rpadukon 23), MyHIKapIu
(rpadukon 24), axMUHUCTPATHBHU pagHunm (tadena 4), onu Koju cy crapocru ox 50 xo
59 roauna (rpadukon 25), m umajy 30 10 39 roguna pagHor craxka (rpapukon 26). OBu
pe3yaTaTy OroBapajy pe3yiTaruma U3 MpeTxXoHe TOAHHE.

I'paduxon 22. [Ipoceuna oreHa 3a70BOJHCTBA y OJHOCY Ha pyKoBojehy (QyHKIH]Y
HUCIIUTaHHUKa

HeMma pykoBogehy 3.05
yHKumjy
uma pykoBoaehy 3.41
byHKuMjy
2.8 2.9 3 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5

I'papuxon 23. IlpoceyHa omeHa 3aJ0BOJECTBA y OJHOCY Ha IIKOJICKY CIIPEMY
UCITUTaHHUKA

(baKyan- J) 3.35
Buwa | J 3.26
cpeawa J 3
OCHOBHa LIJKOHa- J2.95
He3aBplLUeHa OLIJ- J 2.59
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I'padpuxon 24. Ilpoceuyna oreHa 3a70BOJHCTBA Y OJHOCY Ha TOJI UCITUTAHUKA

XKEeHCKuU

MYLUKH

3 3.05 3.1 3.15 3.2

I'padukon 25. [Ipoceyna oreHa 3a10BOJbCTBA Y OAHOCY HA CTAPOCT UCIIUTAHUKA

60 u Buwe l3.04

50 po 59 P32

40 po 49 J3.06

30 go 39 J 307

[0 29 J3.15

2.95 3 3.05 3.1 3.15 3.2

I'padukon 26. [Ipoceuna oreHa 3a/10BOJBCTBA Y OAHOCY Ha PaJHU CTAX MCIUTAHUKA

40 n BUwWwe '3-09

30 po 39 3.2

20 po 29 J 3.06

10 po 19 3.02
no9 J 3.16

2.9 2.95 3 3.05 3.1 3.15 3.2 3.25

3aJI0BOJHCTBO 3aMOCIICHUX PaHUKA y O€OorpaJickKuM OOJTHUIIaMa, HCKa3aHO MPOCEYHOM
orieHoM Ha ckaiu o 1 10 5 (1=Beoma He3aq0BOJbaH, S5=BeoMa 3a10B0sbaH) u3Hocu 3,10+0,98
W HEIITO j& BUIIIE y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY, Kaja je mpocevHa oreHa omuma 3,03+1,00
(tabena 4). CBOjUM IMOCIOM HajMame Cy 33J0BOJbHM TEXHHUUYKH paHHUIM (IIPOCEYHA OIICHA
2,9140,99) wu 3apaBcTBeHm pagaunu (mpoceuna onena  3,12+0,97). Ilocaom cy
HAj3a/I0BOJbHUJU aIMUHHCTPATUBHU PaJHUIM U 3APABCTBCHH capaiHuid. [IpocedHa oreHa
3aJI0BOJCTBA MOCJIOM Beha je Kol paJiHiKa CBUX 3aHMMama y ogHocy Ha 2007. roquny.

TaGema 4. 3amoBOJBCTBO MOCIOM PaJHUKA PA3THUUTHX 3aHUMAarha
MCKa3aHO IPOCEYHOM OLICHOM

2007 2008
3annmame n ™ SD n ™ SD
31paBCTBEHU PAJHUK 7199 3.05 0.99 6660 | 3.12 0.97
31paBCTBEHU CapaJHHUK 502 2.99 1.04 475 3.15 1.00




AJIMUHHCTPAaTUBHU 824 3.17 0.96 759 3.22 0.96
paJIHUK
TexXHUYKHU paJIHUK 1249 2.87 1.08 1181 2.91 0.99
YKyIHO 9780 3,03 1,00 9075 3.10 0.98

3a0BOJBCTBO  3aIOCICHUX CaNalllbUM TMOCJIOM HHUje HCTO Y CBHM OOJHHIIAMa
(x?=300,212, DF=96, p=0,000), (ta6ena 5). Haj3amoBossuuju cy 3amocnenn y UHCTHTYTY 3a
MEHTaJIHO 3apaBibe (mpoceuyna orena 3,53+0,89). Bumm crenen 3am0BOJbCTBA je U Y
WuctuTyTy 3a KapanoBackyiapHe Oonectd ,,Jleaume” (3,37+0,88) u Crenujantoj 6omHUIIN
3a 1epeOpaiHy mapanusy u pa3Bojuy Heyposorujy (3,30+0,88). Hajmame cy 3aa0BOosbHH
3anocneny y: CnenujanHoj OOJHUIM 3a pexaOMIUTaLUjy U OPTONEACKY HPOTETHKY
(2,78+1,06), MucTuTyTy 3a 31paBCTBEHY 3aITUTY Majke u jaerera Cpouje (2,91+1,02), TAK
»Hapomuu ¢ponr (2,92+1,07), Cnenujantoj OonHUIM 3a WHTEpHE OojiecTH MitageHoBaIl
(2,94+1,10) u CrernujanHoj OONMHUIK 3a TcuxWjaTpujcke Oonectu ,,JIp Jlasa Jlazapepuh*
(2,98+1,05).

Ckopo y cBUM OOJTHHIIAMA 3aIIOCIICHH CY 3aJ0BOJFHUJU y OJTHOCY HA MPOILTY TOJUHY,
u3zy3zeB. CnenujanHe OonHuie 3a OonecTd 3aBucHocTd, CrenujanHe OoONHUIE 3a
nepedpoBackynapue Oomectn ,,CBerm Cama“, CnernujasiHe OOJHHIIE 3a TICHXHjaTPHjCKE
6onectu ,,Jlp Jlaza Jlazapesuh", KnuHuke 3a Heyposorujy W ICUXHjaTpUjy 3a OeIy U
omnanuny, 'AK ,,Hapomau ¢ppont”, KBL] ,,3emyn u KBL] ,,bexannjcka koca®.

TaGemna 5. 3a710BOJBCTBO 3amocieHux y Oonnunama y beorpany y 2007. u 2008.
TOJIMHYA UCKA3aHO MPOCEYHOM OLIEHOM
2008 2007
31paBCTBEHA yCTaHOBA n ™ SD n M SD
KIIC 3112 | 3.11 | 0.94 | 3423 3.05 0.98
KB1l «Murosuh» 717 | 3.05 | 0.96 | 700 2.93 1.03
KBI] »3Be3napa» 1015 3.11 ] 1.02 | 972 2.95 1.05
KBII «3emyn» 675 | 2.96 | 1.08 | 699 2.99 1.01
KBII «bexanujcka koca» 344 | 3.23 | 0.99 | 294 3.25 0.91
Wuc. 3a KBb «/lequme» 230 | 3.37 ] 0.88 | 243 3.31 0.94
I'AK «Hapoguu ¢pponT» 283 | 292 | 1.07 | 317 2.96 1.09
YHUBEp3UTETCKA Je4ja KIMHUKA 394 13.10 1 0.99 | 446 3.06 | 0.95

WuctutyT 3a 3. 3.Majke u gereta Cpomje | 401 | 2.91 ) 1.02 | 449 2.81 0.98
K5 3a Heyp.. u ncuxuj. 3a neny u omnaguny | 38 | 3.05 | 1.16 46 3.26 1.08

WHceTuTyT 32 oHK. ¥ paauon. Cpouje 421 | 3.09 | 0.99 | 493 3.01 0.92
WHCTUTYT 32 MEHTAJIHO 3/1paBJbe 115 | 3.53 1 0.89 | 130 3.47 0.97
MHCTUTYT 3a peyMaToJIoTHjy 142 |1 3.16 | 0.94 | 165 3.15 0.99
Crerr. 0oim.»Csetu CaBa» 179 | 3.16 | 0.82 69 3.90 0.79
Crern. 6omn. «Jlaza JlazapeBuh» 159 | 298 | 1.05| 208 3.12 0.94
WHcT. 3a opronea. xup. 6oi. «bamuma» 181 | 3.18 | 1.02 | 270 2.85 0.98
WHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 143 | 3.05] 096 | 111 3.02 1.10
Cremt. 6071. 3a mHTEpHE 00J1. MiTameHOBAIT 95 |1 294 11.10 104 2.89 1.07
Crerr. OosHHUIA 32 00JIECTH 3aBUCHOCTH 53 | 3.23 | 1.10 63 3.49 0.76
WMHCcTUTYT 32 pexaOmiuTaryjy 337 | 3.24 |1 0.85| 335 3.20 1.04
Ki1. 3a pexabumut. «/Ip M. 3otoBuh» 75 1311|095 | 153 2.93 1.07
Croen. 6071. 32 iepedpaHy napaamsy 136 | 3.30 | 0.86 | 128 291 1.11

Cren. 6011. 32 OpTONENCKY IPOTETUKY 116 | 2.78 | 1.06 | 108 2.75 1.04
3aBoj 3a nicuxod. nopemehaje u ro.. nar. 42 | 3.14 | 0.84 52 2.81 1.03




Cnenumjanna 6o11. 3a eHneMcky Hedpomatujy | 76 | 3.11 | 1.01 78 3.00 0.95
YKynHO 94791 3.10 | 0.98 | 10132 | 3.03 1.00

3amocneHn Cy WMand MOTYhHOCT Ja y YNWUTHHK YHOHOIy CBOje MpemIore 3a
yHanpeheme KBaauTeTa paja M 3aJ0BOJbCTBA 3AIOCICHHX Y 3PAaBCTBEHHM YCTaHOBaMa.
HajBume mpeora oJHOCHIIO ce Ha MOOOJbIIAKE ycloBa pajga (0caBpeMemaBame ONpeMe,
HabaBka yHH(OpPMH, MOOOJBIIAKE pagHOr MpocTopa, moBehamwe Opoja 3amocieHux), 00Jby
opraHu3zaiyjy nocia, nmosehame miara, ToceOHO 3a Cpeby Kajap U HEMEIUIIMHCKE PaHHKE,
CMameHhe aMUHICTPATHBHOT paja, yBoheme HarpahuBama npema pany, omoryhaBame Buile
eIyKalje W 3a CBE 3aloCieHe, NMPOMEHY OJHOCAa M TIOHAIIama pykoBojaeher kanapa,
noOoJbliarkbe 0e30eIHOCTH Ha paay, yBoheme OeHehUIMpaHOT paJHOr CTaxka, yHarpeheme
BEIITHHA KOMYHHKAIMja y CITy>KOH, n3Mel)y ciry»xom u pykoBoneher xaapa. buso je nmpemiora
7la je moTpeOHO OMOryhuTH MapKuHT MPOCTOp 3a 3aloCieHe UCIpel 3rpaje, pecTopaH 3a
UCXpaHy, amapare 3a HalWTKe, J]a ce 3amocjeHnMa yruiahyje HoOBall 3a perpec, MCXpany,
jyOunapHe Harpaze, KoTusamnuje. HeKomuKo 3armociaeHux je Hamicaio a HeMa CBpXe Ja Jajy
CBOje KOMEHTape, jep CHrypHo Hehe OWTH YBaKEHM WM Ja Cy JaBajd Mpeajore y
NPETXOJHOM HMCIHUTUBAY, ajld Ja C€ HUIITA HHje NPOMEHHJIO, Ka0 M KOMEHTapa Ja aHKeTa
HHje aHOHMMHA, aKO TIOIyHE MO/IaTKE O COLMO-€KOHOMCKUM KapaKTEpUCTHKaMA.

3akpyuak

Pesyntatu ucnutuBama carucdaxiyje 3anocieHux y 6onaumnama y beorpany y 2008.
TOAMHMA Cy TIOKa3ajdM Ja jOIl YBEK IIOCTOjU HEMOBEPEHE 3aloCiIeHHX Y OBaKaB BUJ
UCTIUTHBaka W y NPOMEHE KOjeé OBaKBa WCIMTHBAaWka MOTY WHHIMpaTtd. To ce oriena y
cMameHoM ydemihy 3amocieHux y aHketd y oanocy Ha 2007. roamny (Hmka croma
0JIrOBOpa), MaBamy KOMEHTapa Jla HeMa CBpXe Ja Jajy CBOje MHILBLEHE, jep CUTypHO Hehe
OWTH yBa)KEHO, Y H3HOMICHY YNEH-CHHIIC J]a CY JaBalld MPEIJIOTe Y MPETXOJHOM UCTIUTUBAY,
aly Jla ce HUIITa HUje mpoMmeHmno. VM oBe rommHe OHMO je MpHCyTaH CTpax 3amoOCIEHHUX Y
NOTJIEZly aHOHMMHOCTH aHKETe, Ta je BUCOK IPOIICHAT 3allOCIEHUX OJ0MO Ha OATOBOPH HA
OIIITA MUTAKkA O COLHO-EKOHOMCKHM KapakTepHcTHKama (I0J, CTapocT, MIKOJICKA CIpema,
3aHUMAbE).

JloOujenu pesynTatu cy Beoma ciudyau pesynararuma u3 2007. ronvue, y3 MUHUMAIIHO
BehHM CTeTeH 3aJ0BOJCTBA CBUM acmieKThMa nocia. CBOjUM IOCIIOM 3aI0BOJBHO j€ TEK HEIITO
Bumie on tpehuue 3anocienux (37%), 3a pasnuky ox Bemuke bpurtanuje rme je 75%
3arocieHux y OonHuIaMa 3a1080/bH0 (12). Uak 40% ucnutaHuKa ce W3jaCHUIIO Jla HUCY HH
3aJI0BOJbHY, HHU HE3aJ0BOJBHM, IITO CE MOXE JIOBECTH Y Be3y Ca HEMOBEPEeHEM Y
UCTPAXKMBAKE M CTPAXOM Jia c€ Jajy HCKPEHH OJrOBOPH 300T CyMHE y AHOHHMMHOCT
OJroBODA.

3abpumaBa mojaTak ga camo TpehuHa 3amociieHux He O Memaia CBOj 1M0Cao, a CBaKH
NEeTH PaJHUK OM paauo MOCIOBE BaH 3JpaBCTBEHE 3aIITHUTE. Y CIIydyajy IpOMEHE IMocia, OJ
OHHUX KOjH KeJie J1a OCTaHy y 37paBCTBEHO] JIeiNaTHOCTH, BehuHa ce n3jacHuia ga 01 ocTanu y
Jp’KaBHOM CEKTOpY 3/paBCTBa, a Mame 07 5% 3amocieHnx OM OTHILIO y NMPHUBATHU CEKTOP
31paBcTBa. VIHTEpECaHTHO je /1a cy OBHM pe3yJITaTH BeoMa CIMYHH pe3ynraTuma u3 Benmke
bpuranuje, rae cy paaHWIM 3HATHO 3a0BOJHHU)H, a WIIAK BUIE 0 TpehuHe 3amocieHux
pasMHIIJba O MPOMEHH I0Cia, a IMOJIOBMHA O]l BUX O JKellelna Ja OCTaHe y APKABHOM
cekropy (12).

Haj3zanoBospHMjH CBOJUM TIOCIIOM y OOJIHUIIM CYy: 3allOCIIEHH KOjU cy Ha pykoBojaehum
MECTHMa, IMajy BUCOKY CTPY4YHY CIpPEMY, aIMUHUCTPATUBHU PATHUIH, MYIIKApIH, CTAPOCTH
on 50 o 59 roguna u umajy 30 no 39 roxuna pagHor ctaxa. C 063upoM 1a je y OOTHHIU



TUMCKH paj O KJbYYHOT 3Ha4aja 3a YCHENIHO JIeYeHe MalijeHaTa, HEONMXOJIHE Cy Mepe
yHanpehema catucdaxiyje 3ApaBCTBEHUX pPAaTHHKA Ca CPEIHOM CTPYYHOM CIpEeMOM. Y
pamoBuMa ApYTHUX ayTopa Haj3aJ0BOJbHH]H TIOCIOM Cy, Takohe 3aIloCIICeHH ca BHCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM, MJIaJId PaJHUIM, Ka0 U OHHU CTapuju of 55 roxuHa, a MokaszaHo je u aa
JKCHe BulIlle y)kuBajy y mociy (13). PykoBoaehu kagap je 3Ha4ajHO 3a70BOJBHH]H U Y OOTHUIIH
y Ecronuju (14), xao u y Benukoj bpuranuju (12).

3anocieHd Cy Haj3al0BOJBHUJU  HEMOCPEJAHOM CapajlkOM ca Kojerama |
pacIoioKMBUM BpEMEHOM 3a o0aBibame 3aJaTux mociioBa. OBHM acmeKkThMma Iocia
3a/I0BOJBHO j€ OKO ITOJIOBHHE 3arocieHnX. Hajmame cy 3a10BOJBHU IUIATOM, alldl ¥ YCIOBHMA
pamza u WHPOPMHUCAKHEM O HAjBAXKHUJUM MPOMEHAMa KOje Ce OJHOCE Ha HHXOBY CIYKOY.
Crernen 3a10BoJbcTBa MoryhHOIThy npodecroHaHOT pa3Boja y CBOM IOCITY j& HU3aK, IITO je
He3aJ0BoJbaBajyhe, umajyhu y BuAy BaXKHOCT CTaJHOT CTPYYHOT yCaBpIlaBama, MOCEOHO
3IpaBcTBEHUX panHuka. bimzy 70% 3amocieHux je 4ecTo MoJ BEJIUKUM CTPECOM Ha TOCIY.
Ckopo TOJIOBMHA 3alOCICHHX j€ 3a/l0BOJbHA CBOjUM OJHOCOM ca pykoBojaehum kampow,
HOJPUIKOM KOjy A00Wjajy OJ TPETHOCTaB/CHUX Y pealu3alji pagHuX 3a7araka u
Moryhnomrhy f1a u3Hecy cBoje Hjeje MpeTnocTaB/beHIMA.

3a710BOJBCTBO 3aIOCIICHUX CAAIIbUM TIOCIIOM HHUje UCTO Y CBUM OOJHHIIaMa, ajld Ce
OBH pe3yJTaTH MOpajy y3€TH ca pe3epBOM, C O03MpPOM Ha MPHCYTHE pasiuke umely
YCTaHOBAa y CTPYKTYpH 3alOCICHHUX IpeMa IOy, CTapOCTH, 3aHUMAamy, AYXHHUA PaTHOT
craxa. Haj3amoBosbHHjU Cy 3amocieHu y MHCTUTYTY 3a MEHTaJHO 3apaBibe, MHCTUTYTY 3a
KapanoBackyiapHe 6osectu ,,Jlequme” n CrienujaiHoj OOJHUIM 3a epeOpaTHy mapaiuzy u
pa3BojHy Heypousorujy (cBe Tpu Oomnuuie cy BeaudnHe ox 100 mo 200 nocrespa). Oxpabpyje
noJaTak Ja Cy paJHHIM 3aJ0BOJbHHjH CBOjUM mociioM y 18 OosHuia (camo y 7 OomHUIA CY
pEe3yNTaTH JIOLIMjU WIK UCTH) Y OJJHOCY HA MPETXO/HY TOJHHY.

JloOujeHn pe3yaTaTH yKasyjy la ce OOJIHMYKa ymnpaBa MOpa BHIIE AHTAXOBATH Y
cdepu yHanpehema ycinoBa pajaa, nHpopMucama pagHUKa, pa3Brjamba THMCKOT pajia, Kao U Ha
yHanpehemy opraHuzanmje Imocia, ajdd M y JaBamby BHIIEC INOAPIIKE 3aloCiICHUMA Y
peanu3anuju pajHUX 3a7aTaka. 3aJ0BOJHCTBO 3aMOCICHUX Mopa ce moauhu Ha BUIIU HUBO,
jep je IoKka3aHO Ja 3aJ0BOJHCTBO YTHYE Ha MPOXYKTUBHOCT, allCEHTH3aM, 3aJ0BOJHCTBO
KOPHCHUKA, ]I U Ha 3/[PaBJbE 3aMIOCICHUX.
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